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યાષ્ટ્રીમ અભ્માવક્રભ ફે્રભલકક – 2005 (એનવીએપ – 2005) અભ્માવક્રભના 
કે્ષત્રભાાં કામક અને શળક્ષણ રાલલાની બરાભણ કયે છે, તેને વ ાંફાંશધત તફકે્ક તેની 
઩૊તાની ઓ઱ખ આ઩તી લખતે તે શળક્ષણના તભાભ કે્ષત્ર૊ભાાં રગાડે છે. તે 
વભજાલે છે કે કામક જ્ઞાનને અનબુલભાાં ઩રયલશતિત કયે છે અને આત્ભશનબકયતા, 
વજૉનાત્ભકતા અને વશમ૊ગ જેલા ભશત્લ઩ણૂક વ્મક્તતગત અને વાભાજજક મલૂ્મ૊ 
ઉત્઩ન્ન કયે છે. કામક દ્વાયા, વ્મક્તત વભાજભાાં ઩૊તાનુાં સ્થાન ળ૊ધલાનુાં ળીખે છે. ત ે
ળાભેર થલાની અંતગકત વાંબાલનાલા઱ી ળૈક્ષણણક પ્રવશૃિ છે. તેથી, ળૈક્ષણણક 
વેર િંગભાાં ઉત્઩ાદક કામકભાાં વાભેર થલાન૊ અનબુલ વ્મક્તતને વાભાજજક જીલનની 
રકિંભત અને વભાજભાાં જે મલૂ્મલાન છે અને તેની પ્રળાંવા કયલાભાાં આલે છે તેને 
પ્ર૊ત્વારશત કયળે. કામકભાાં વાભગ્રી અથલા અન્મ ર૊ક૊ (ભ૊ ાબાગે ફાંને) વાથે 
રક્રમાપ્રશતરક્રમા ળાભેર છે, આભ, ઊંડી વભજણ ઉત્઩ન્ન થામ છે અને કુદયતી 
઩દાથો અને વાભાજજક વાંફાંધ૊ના વ્મલશાળુ જ્ઞાનભાાં લધાય૊ થામ છે. 
કામક અને શળક્ષણ દ્વાયા, ળા઱ાના જ્ઞાનને વય઱તાથી ળા઱ાની ફશાય 
ળીખનાયાઓના જીલન વાથે જ૊ડી ળકામ છે. આ ઩ણ ઩સુ્તકારમ૊ના અધ્મમનની 
પ્રણારીકાથી દુય કયે છે અને ળા઱ા, ઘય, વમદુામ અને કામકસ્થ઱ લચ્ચેના 
અંતયને દૂય કયે છે. એનવીએપ – 2005 એ તે ફધા ફા઱ક૊ ભા ે વ્માલવાશમક 
શળક્ષણ અને તારીભ (લી ીઇ) ઩ય ઩ણ બાય મકેૂ છે, જેઓ લધાયાની કુળ઱તા 
પ્રાપ્ત કયલા અને / અથલા તેભનુાં ળા઱ા શળક્ષણ ફાંધ કમાક ઩છી અથલા ત૊ ઩ણૂક 
કમાક ઩છી વ્મલવાશમક શળક્ષણ દ્વાયા આજીશલકા ભે઱લલાની ઇચ્છા યાખે છે. 
લી.ઈ. ી. દ્વાયા  શભિનર અથલા 'છેલ્રા-ઉ઩ામ' શલકલ્઩ને ફદરે '઩વાંદગીની અને 
પ્રશતષ્ષ્ટ્િત' ઩વાંદગી પ્રદાન કયલાની અ઩ેક્ષા છે. 
આના અનવુયણ ફૃ઩ે, એનવીઇઆય ીએ શલ઴મ ક્ષેત્ર૊ભાાં કાભ રગાડલાન૊ પ્રમાવ 
કમો છે અને દેળ ભા ે યાષ્ટ્રીમ કુળ઱તા રામકાત ફે્રભલકક (એનએવક્યએુપ) ના 
શલકાવભાાં ઩ણ પા઱૊ આપ્મ૊ છે, જે 27 રડવેમ્ફય 2013 ના ય૊જ સણૂચત કયલાભાાં 
આલી શતી. તે ગણુલિાની ખાતયી ભા઱ખુાં છે જે જ્ઞાન, કુળ઱તા અને લરણના 
સ્તય અનવુાય, ફધી રામકાતનુાં આમ૊જન કયે છે. આ સ્તય૊, એકથી દવ સધુીના 



ધ૊યણભાાં, શળક્ષણના ઩રયણાભની દ્રષ્ષ્ટ્ એ વ્માખ્માશમત કયલાભાાં આલે છે, જે 
ઔ઩ચારયક, ણફન-ઔ઩ચારયક અથલા અનો઩ચારયક શળક્ષણ દ્વાયા ભે઱લલાભાાં 
આલે છે કે કેભ તે ધ્માનભાાં રીધા શલના શલદ્યાથી ઩ાવે શ૊વુાં જ૊ઈએ. 
એનએવક્યએુપ ળા઱ાઓ, વ્મલવાશમક શળક્ષણ અને તારીભ વાંસ્થાઓ, તકનીકી 
શળક્ષણ વાંસ્થાઓ, ક૊રેજ૊ અને યશુનલશવિ ીઓને આલયી રેતી યાષ્ટ્રીમ સ્તયે 
ભાન્મતા રામકાત શવસ્ ભ ભા ેના વાભાન્મ શવદ્ાાંત૊ અને ભાગકદશળિકા શનધાકરયત 
કયે છે. 
તે જ ઩ષૃ્ટ્િભશૂભ શિે઱ છે કે, એનવીઇઆય ીના ઘ ક, ઩ાંરડત સુાંદયરાર ળભાક 
વેન્રર ઇન્સન્સ્  ઱ ૂ ઓપ લ૊કેળનર એજ્યકેુળન (઩ીએવએવવીઆઇલી), બ૊઩ાર, 
તરાવ ૦૯થી ૧૨ભાાં ધ૊યણ સધુીના વ્મલવાશમક શલ઴મ૊ ભા ે અધ્મમન આધારયત 
ભ૊ડલરુય અભ્માવક્રભ શલકશવત કયી યહ્ુાં છે. આ ભાનલ વાંવાધન શલકાવ 
ભાંત્રારમના ભાધ્મશભક અને ઉચ્ચતય ભાધ્મશભક શળક્ષણના વ્મલવામીકયણની 
કેષ્ન્દ્રમ પ્રામ૊જજત મ૊જના શિે઱ શલકવાલલાભાાં આલી છે. 
આ ઩ાિમ઩સુ્તક, વ્મા઩ક યીતે શલશલધ જ૊ફ ભશૂભકાઓભાાં એમ્ફેડ કયેરી વાભાન્મ 
કુળ઱તાની વાંબા઱ યાખે છે અને શલદ્યાથીઓને આ વાભાન્મ અને જફૃયી કુળ઱તા, 
જેભ કે વાંદેળાવ્મલશાય, શલલેચક શલચાયવયણી અને શલશલધ ન૊કયીની ભશુભકાઓ 
વાથે વાંફ ાંશધત શલશલધ ઩રયક્સ્થશતઓભાાં શનણકમ રેલાની વાંરગ્નતા ભા ે લધ ુતક૊ 
અને અલકાળ ઩યૂ૊ ઩ાડે છે.  
હુ ાં શલકાવ  ીભ, વભીક્ષાકતાકઓ અને તભાભ વાંસ્થાઓ અને વાંગિન૊ના મ૊ગદાનને 
સ્લીકાળુાં છાં, જેભણે આ ઩ાિમ઩સુ્તકના શલકાવભાાં  ેક૊ આપ્મ૊ છે. 
એનવીઇઆય ી શલદ્યાથીઓ, શળક્ષક૊ અને ભાતાશ઩તાના સચૂન૊નુાં સ્લાગત કયળે, જે 
આગ઱ની આવશૃિઓભાાં વાભગ્રીની ગણુલિાભાાં લધ ુસધુાય૊ કયલાભાાં ભદદ કયળે. 
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઩ાિમ઩સુ્તક શલળે 

 
ય૊જગાયની આલડતને વ૊ફ્  ષ્સ્કર તયીકે વ્માખ્માશમત કયી ળકામ છે, જે 
એમ્પ્ર૊મય વાંબશલત કભકચાયીની ળ૊ધ કયત૊ શ૊મ છે. આ તે કુળ઱તા છે જે 
કભકચાયીઓને તેભની શ્રેષ્ટ્િ જલાફદાયીઓ શનબાલલા ભા ે વજ્જ કયે છે, જે 
ગ્રાશકના વાંત૊઴ની ખાતયી આ઩ે છે. ઉદાશયણ તયીકે, ક૊ઈના રેણખત અને ફ૊રતા 
ભાધ્મભ દ્વાયા સ્઩ષ્ટ્  અને વાંણક્ષપ્ત યીતે શુાં અથક થામ છે તે વભજાલલાની ક્ષભતા 
તરામાં  અથલા ગ્રાશક વાથેના વાયા વાંફાંધ૊ને ઩૊઴લાભાાં કયલાભાાં ભદદ કયે છે. 
તે જ યીતે, કામક અથલા રક્ષ્મને ઩ણૂક કયલા ભા ે ક૊ઈ વભમભમાકદા શ૊મ તેના 
તાણથી વાંચાણરત થવુાં અને તે સશુનશિત કયવુાં કે ક૊ઈ વ્મક્તત ઩૊તાનુાં કાભ વભમ 
઩ફુૃાં કયે છે તે અવયકાયક સ્લ-વ્મલસ્થા઩ન તારીભ દ્વાયા થઈ ળકે છે. તે કામક 
અથલા ધ્મેમને ઩ણૂક કયલા ભા ે શલશલધ ળાખાઓ, ફેકગ્રાઉન્ડ અને કુળ઱તા 
ધયાલતા અન્મ ર૊ક૊ વાથે વોમ્મતાથી કાભ કયીને ઩ણ થઈ ળકે છે. 
આજના રડજજ ર યગુભાાં, શનમ૊તતા એલી અ઩ેક્ષા યાખે છે કે કભકચાયીઓ 
ઇન્ યને ન૊ ઉ઩મ૊ગ કયીને વશમ૊ગી ને લતવકભાાં ભારશતીને ઩નુ ,પ્રાપ્ત કયલા, 
એતવેવ કયલા, સ્ ૊ય કયલા, ઩ેદા કયલા, પ્રસ્તતુ કયલા અને શલશનભમ કયલા ભા ે 
ભારશતી અને વાંચાય તકનીકના પ્રાયાંણબક કામોન૊ ઉ઩મ૊ગ કયલાભાાં વક્ષભ છે. 
શલદ્યાથીઓએ ઉદ્ય૊ગવાશશવક કુળ઱તા શલકવાલલાની જફૃય છે જેથી તેઓ ઩૊તાના 
વ્મલવામ ળફૃ કયલા ભા ે જફૃયી જ્ઞાન અને કુળ઱તા શલકવાલી ળકે, આભ, ‘જ૊ફ 
વીકવક’(જ૊ફ ળ૊ધનાય)ને ફદરે ‘જ૊ફ રક્રએ ય’ (જ૊ફ દેનાય) ફની ળકે. વાંબશલત 
કભકચાયીઓને ગ્રીન ષ્સ્કર શલકવાલલાની જફૃય છે, જે વ્મલવામ, ઉદ્ય૊ગ અને 
વમદુામભાાં  કાઉ (Sustainable) વાભાજજક, આશથિક અને ઩માકલયણીમ ઩રયણાભ૊ 
શલકવાલલા અને  ેક૊ આ઩લા ભા ે તકનીકી કુળ઱તા, જ્ઞાન, મલૂ્મ૊ અને 
કામકફ઱ભાાં આલશ્મક લરણ છે. આભ, એક શલદ્યાથી તયીકે, વ્મક્તતએ ઘણી 
કુળ઱તા પ્રાપ્ત કયલાની અ઩ેક્ષા યાખી છે જેથી વ્મક્તત જે તે વાંગિનની કુળ઱તા 



ભાાંગણીઓ ઩યૂી કયી ળકે કે જેના ભા ે ક૊ઈ કાભ કયે છે અથલા ક૊ઈ ઩૊તાન૊ 
વ્મલવામ વે  કયે છે અને ચરાલે છે. 
‘એમ્પ્ર૊મણફણર ી ષ્સ્કલ્વ’ ઩ય   આ ઩ાિમ઩સુ્તકભાાં વ ાંદેળાવ્મલશાય, સ્લ-
વ્મલસ્થા઩ન, ભારશતી અને વાંદેળાવ્મલશાય તકનીક, ઉદ્યભી અને રીરી કુળ઱તાન૊ 
વભાલેળ છે. તે રશનિંગ ઩રયણાભ આધારયત અભ્માવક્રભ મજુફ શલકવાલલાભાાં 
આલી છે. ય૊જગાયની આલડત યાષ્ટ્રીમ કુળ઱તા રામકાત ફે્રભલકક શિે઱ શલશલધ 
કે્ષત્ર૊ભાાં જુદી જુદી જ૊ફ ભશૂભકાઓના ઩ાત્રતા ઩ેકભાાં એમ્ફેડ કયેરી છે. 
઩ાિમ઩સુ્તકન૊ શતે ુરખાણ અને શલરડઓ-આધારયત ઇન્ યેષ્ત લ ઇ-રશનિંગ ઩ાિના 
      અણબગભ દ્વાયા શળક્ષણન૊ અનબુલ પ્રદાન કયલાન૊ છે. લગકખાંડ૊ભાાં આ ઇ-
રશનિંગ ઩ાિ ચરાલલા ભા ે ઇન્ યને  કનેતળન, પ્ર૊જેત ય અને વાઉન્ડ 
શવસ્ ભલા઱ા કમ્પ્ય ુયની જફૃય ઩ડળે, જે ળા઱ાએ શળક્ષક૊ અને શલદ્યાથીઓને પ્રદાન 
કયલાની જફૃય છે. શળક્ષક૊ લગકભાાં વરક્રમ઩ણે બાગ રેલા શલદ્યાથીઓને ભાગકદળકન 
આ઩ળે. શલદ્યાથીઓ પ્રશ્ન૊ ઩છૂી અને જલાફ આ઩ી ળકે છે, અને       અને 
પ્રવશૃિઓ ઩ણૂક કયલા ભા ેના સચૂન૊નુાં ઩ારન કયી ળકે છે. 
 

શલનમ સ્લફૃ઩ ભેશય૊ત્રા 
પ્ર૊પેવય અને લડા 

અભ્માવક્રભ શલકાવ અને મલૂ્માાંકન કેન્દ્ર  
અને યાષ્ટ્રીમ કુળ઱તા રામકાત ફે્રભલકક વેર, 

઩ી.એવ.એવ.વી.આઇ.લી., બ૊઩ાર 
 
 



સ્લીકૃશતઓ 
 
યાષ્ટ્રીમ ળૈક્ષણણક વાંળ૊ધન અને તારીભ ઩રય઴દ (એનવીઇઆય ી) બાયત 
વયકાયના ભાનલ વાંવાધન શલકાવ ભાંત્રારમ (એભએચઆયડી) ના પ્ર૊જેત  ભાંજૂયી 
ફ૊ડક (઩ીએફી) ના તભાભ વભ્મ૊ અને બાયતના ઩ાિમ઩સુ્તકના શલકાવ ભા ેના 
વશમ૊ગ ફદર આબાય વ્મતત કયે છે.  
આ ઩ાિમ઩સુ્તકના શલકાવભાાં વતત  ેક૊ અને ભાગકદળકન આ઩લા ફદર 
કાઉક્ન્વર, ઩ી.એવ.એવ.વી.આઇ.લી., બ૊઩ારના જ૊ઇન્  ડામયેત ય યાજેળ ઩ી. 
ખાંબામતન૊ આબાય ભાને છે. 
વય૊જ માદલ, પ્ર૊પેવય અને ડીન (એકેડેશભક) અને યાંજના અય૊યા, પ્ર૊પેવય અને 
લડા, અભ્માવક્રભ અધ્મમન શલબાગ (ડીવીએવ), એનવીઇઆય ી, આ 
઩ાિમ઩સુ્તકના અંશતભકયણભાાં વભીક્ષા લકકળ૊઩ના વાંકરન ભા ે કાઉક્ન્વર આબાય 
ભાને છે. 
઩ી.એવ.એવ.વી.આઇ.લી., બ૊઩ારના વશભશતના વભ્મ૊ની વભીક્ષા - અણબજજત 
નામક, પ્ર૊પેવય અને લડા, આય૊ગ્મ અને ઩ેયાભેરડકર શલબાગ; દી઩ક. ડી 
શધુરલાય, એવ૊શવએ  પ્ર૊પેવય અને લડા, એન્સન્જશનમરયિંગ અને  ેકન૊ર૊જી 
શલબાગ; કુરદી઩ શવિંઘ, વશમ૊ગી પ્ર૊પેવય, કૃશ઴ અને ઩શ઩ુારન શલબાગ; મદુૃરા 
વતવેના, પ્ર૊પેવય, શ૊ભ વામન્વ અને શ૊ક્સ્઩ ાણર ી ભેનેજભેન્  શલબાગ; ઩ી. 
લીયૈમા, પ્ર૊પેવય અને લડા, વ્મલવામ અને લાણણજ્મ શલબાગ; શ઩િંકી ખન્ના, પ્ર૊પેવય 
અને લડા, ગશૃ શલજ્ઞાન અને શ૊ક્સ્઩ ાણર ી ભેનેજભેન્  શલબાગ; યાજીલ ઩ાિક, 
પ્ર૊પેવય, કૃશ઴ અને ઩શ઩ુારન શલબાગ; વોયબ પ્રકાળ, પ્ર૊પેવય, એન્સન્જશનમરયિંગ 
અને  ેકન૊ર૊જી શલબાગ; આય.કે. શતુરા, પ્ર૊પેવય, વ્મલવામ અને લાણણજ્મ 
શલબાગ; અને શલશ઩ન કે. જૈન, એવ૊શવમે  પ્ર૊પેવય અને લડા, ભાનલ શલબાગ, 
શલજ્ઞાન અને વાંળ૊ધન શલબાગ ઩ણ તેભના મલૂ્મલાન મ૊ગદાનન૊ સ્લીકાય 
કયલાભાાં આલે છે. 
કાઉક્ન્વર દ્વાયા તલેસ્  એરામન્વના ચીપ એન્સતઝક્યરુ લ ઓરપવય આકાળ વેિી; 
અરદશત કુભાય, પ્ર૊જેત  ભેનેજય, તલેસ્  એરામન્વ; અશભત શવિંઘ, વરાશકાય, 



યાષ્ટ્રીમ ઉદ્ય૊ગ વાશશવકતા અને નાના વ્મલવામ શલકાવ ભા ે વાંસ્થા; ઔષ્સ્ ન 
થ૊ભવ, લાધલાણી પાઉન્ડેળનના એન્સતઝક્યરુ લ લાઇવ પ્રેશવડેન્ ; ભેરકન ભશશે્વયી, 
મખુ્મ કામકકાયી અશધકાયી, ઉધ્માભ રશનિંગ પાઉન્ડેળન; શનશધ વશની, અભ્માવક્રભ 
ભેનેજય, લાધલાણી પાઉન્ડેળન; શનરકતા ફેંગનાની, તલેસ્  એરામન્વના શવશનમય 
પ્ર૊ગ્રાભ ભેનેજય; ઩નૂભ શવિંશા, જ૊ઇન્  ડામયેત ય, નેળનર ઇન્સન્સ્  ઱ ૂ પ૊ય 
એન્ યશપ્રન્મ૊યશળ઩ એન્ડ સ્ભ૊ર ણફઝનેવ ડેલર઩ભેન્ ; ય૊રશત ભેવી, વરાશકાય, 
યાષ્ટ્રીમ ઉદ્ય૊ગ વાશશવકતા અને નાના વ્મલવામ શલકાવ ભા ે વાંસ્થા; શળલાની 
ગાાંધી, પ્ર૊ગ્રાભ ભેનેજય, ઉધ્માભ રશનિંગ પાઉન્ડેળન; લાધલાણી પાઉન્ડેળનના 
વરાશકાય વ૊નર કે. જૈન; સશુનર દરશમા, લાધલાણી પાઉન્ડેળનના એન્સતઝક્યરુ લ 
લાઇવ પ્રેશવડેન્ ; અને લાધલાણી પાઉન્ડેળનના વશમ૊ગી શનમાભક શલક્રાાંત 
ચાંડેરાન૊ આ ઩ાિમ઩સુ્તકના શલકાવભાાં મલૂ્મલાન ઇન઩ટુ્વ અને ણચત્ર૊ પ્રદાન 
કયલા ફદર આબાય ક્સ્લકાયલાભાાં આલે છે. 
શલકાવ ક૊જેમ, શલઝલઅુર એનાણરઝય, અને ઩ીન્કી શતલાયી, ગ્રારપક રડઝાઇનય, 
઩ીએવએવવીઆઇલી, બ૊઩ાર, ઩ાિમ઩સુ્તકભાાં ઉ઩મ૊ગભાાં રેલાભાાં આલતા 
કે રાક ઇલ્યસુ્રેળનને પયીથી ણચશત્રત કયલા ફદર પ્રળાંવાને ઩ાત્ર છે. આ 
શવલામની છફીઓ રક્રએર લ ક૊ભન્વ રાઇવેંવભાાંથી પ્રાપ્ત કયલાભાાં આલી છે. 
શસ્તપ્રતને આક઴કક ઩ાિમ઩સુ્તકભાાં ઩રયલશતિત કયલા ભા ે ઩બ્લરકેળન શલબાગ 
(઩ીડી), એનવીઇઆય ીને કાયણે ઩ણ કૃતજ્ઞ છે. શસ્તપ્રતની નકર કયલા ફદર 
વાં઩ાદક (કયાય) સ્લેતા ઝા અને વશામક વાં઩ાદક શળલ્઩ા ભ૊શનને ખાવ આબાય 
ભાનલાભાાં આલેર છે. ઩લનકુભાય ફાયીઅય, ડી ી઩ી ઓ઩યે ય (઩ીડી), અને 
યાજશ્રી વૈની અને શરય દળકન ર૊ધી, ડી ી઩ી ઓ઩યે વક (કયાય), રેઆઉ  અને 
રડઝાઇન ભા ે પ્રળાંવાને ઩ાત્ર છે. 
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અનકુ્રભણીકા 
 
પ્રસ્તાલના 
઩ાિમ઩સુ્તક શલળે 
એકભ 1: કમ્યશુનકેળન ષ્સ્કલ્વ  
 વત્ર 1 વરક્રમ શ્રલણ  
 વત્ર 2 બા઴ણના બાગ૊  
 વત્ર 3 લાક્ય રેખન  
એકભ 2: સ્લ-વ્મલસ્થા઩ન કુળ઱તા  
 વત્ર 1 પ્રેયણા અને વકાયાત્ભક લરણ  
 વત્ર 2 રયઝલ્  ઓરયએન્ ેળન  
 વત્ર 3 આત્ભ જાગશૃત  
એકભ 3: ભારશતી અને વાંદેળાવ્મલશાય તકનીકી કુળ઱તા  
 વત્ર 1 સ્પ્રેડળી  વાથે પ્રાયાંબ  
 વત્ર 2 સ્પ્રેડળી ભાાં ફેણઝક ઓપ્રેળન ઩પોભક કયલા  
 વત્ર 3 ડે ા વાથે કાભ કયવુાં અને  ેતસ્  પ૊ભેર િંગ કયવુાં  
 વત્ર 4 સ્પ્રેડળી ની અદ્યતન સશુલધાઓ  
 વત્ર 5 પ્રેઝન્ ેળન વ૊ફ્ લેય  
 વત્ર 6 પ્રેઝન્ ેળનને ખ૊રવુાં, ફાંધ કયવુાં, વાચલવુાં અને 

છા઩વુાં 
 

 વત્ર 7 પ્રેઝન્ ેળનભાાં સ્રાઇડ્વ અને  ેતસ્  વાથે કામક  
 વત્ર 8 પ્રેઝન્ ેળનની અદ્યતન સશુલધાઓન૊ ઉ઩મ૊ગ  
એકભ 4: ઉદ્ય૊ગવાશશવક કુળ઱તા  
 વત્ર 1 ઉદ્ય૊ગવાશશવક અને વાશશવક  
 વત્ર 2 વાશશવકતાભાાં અલય૊ધ૊  
 વત્ર 3 ઉદ્ય૊ગવાશશવક લરણ  
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 વત્ર 4 ઉદ્ય૊ગવાશશવક રામકાત૊  
એકભ 5: ગ્રીન ષ્સ્કર  
 વત્ર 1 ગ્રીન જ૊ફ  
 વત્ર 2 ગ્રીન જ૊લવનુાં ભશત્લ  
જલા   
ગ્ર૊વયી 
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એકમ 1 કમ્યનુિકે઴િ સ્કકલ્શ 

 
઩રયચમ 
વાંદેળાવ્મલશાય એ એક દ્વદ્વ-ભાગક પ્રરક્રમા છે જેના દ્વાયા બા઴ા, પ્રતીક૊, ણચહ્ન૊ અથલા 
લતકનન૊ ઉ઩મ૊ગ કયતી વ્મક્તતઓ લચ્ચે ભારશતી અથલા વાંદેળની આ઩રે 
કયલાભાાં આલે છે. ફ૊રવુાં, વાાંબ઱વુાં, લાાંચવુાં અને રખવુાં એ વાંદેળાવ્મલશાયના 
બાગ૊ છે, જે આ઩ણને અન્મને વભજલાભાાં ભદદ કયે છે. ક૊ઈ બા઴ા ળીખલા ભા ે, 
વ્મક્તતએ આકૃશત 1.1 ભાાં ફતાવ્મા પ્રભાણે, ચાય કી કુળ઱તા શલકશવત કયલાની 
જફૃય છે, જેભ કે વાાંબ઱વુાં, 
ફ૊રવુાં, લાાંચવુાં અને રખવુાં. 
 

      1.1: મખુ્મ વાંદેળાવ્મલશાય કુળ઱તા 
 
એક કયતા લધાયે બા઴ા ફ૊રલાથી વ્મક્તતને શલશ્વબયના ર૊ક૊ વાથે વાયી યીતે 
લાતચીત કયલાભાાં ભદદ ભ઱ી ળકે છે. અંગે્રજી ળીખવુાં એ વ્મક્તતને જે જન્ભાથી જે 
બા઴ા વાથે જ૊ડામેરા શ૊મ છે એ શવલામ અંગે્રજી જાણતા શ૊મ તે ર૊ક૊ વાથે 
લાતચીત કયલાભાાં ભદદ કયી ળકે છે. અવયકાયક યીતે લાતચીત કયલાની ક્ષભતા 
એ આજની ભારશતી યગુભાાં આલશ્મક કોળલ્મ છે. ર૊ક૊ અને ગ્રાશક૊ વાથે 
અવયકાયક યીતે લાતચીત કયલા ભા ે લાતચીત કયલાની કુળ઱તા જફૃયી છે. 
વાંદેળાવ્મલશાય કુળ઱તા ઩યનુાં આ એકભ તભને વાંદેળાવ્મલશાયના શલશલધ 
઩ાવાાંઓના ભશત્લને વભજલાભાાં અને અવયકાયક વાંચાય કુળ઱તા શલકવાલલાભાાં 
ભદદ કયલા ભા ે છે. તભાયે ળક્ય તે રી બા઴ાઓ ળીખલાન૊ પ્રમાવ કયલ૊ 
જ૊ઈએ કાયણ કે તે તભને અન્મની વાંસ્કૃશતને વભજલાભાાં ભદદ કયળે. તે તભને 
જ્ઞાન અને કુળ઱તાથી ઩ણ વજ્જ કયળે, જે એકલીવભી વદીની ઓપવકન૊ રાબ 
રેલા જફૃયી છે. જ૊ તભને ઘણી બા઴ાઓ ખફય શ૊મ, ત૊ તભે ર૊ક૊ વાથે 
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લાતચીત કયી ળકળ૊ અને જુદા જુદા સ્થ઱૊ની મવુાપયી કયતી લખતે વાઇન લાાંચી 
ળકળ૊. 
વાંદેળાવ્મલશાયભાાં એક પ્રે઴ક ળાભેર છે, જે ચેનર દ્વાયા એન્ક૊ડ કયે છે અને વાંદેળ 
ભ૊કરે છે, એ ઉ઩યાાંત એક યીવીલય શ૊મ છે જે વાંદેળને રડક૊ડ કયે છે અને તે 
આકૃશત 1.2 ભાાં ફતાવ્મા પ્રભાણે પ્રશતવાદ આ઩ે છે. પ્રશતવાદ વાંચાયભાાં ભશત્લ઩ણૂક 

છે કાયણ કે તે જાણલાભાાં ભદદ કયે 
છે કે યીવીલય વાંદેળને વભજી ગમ૊ 
છે કે નશીં. 

આકૃશત 1.2: વાંદેળાવ્મલશાયના તત્લ૊  
 
વત્ર 1: વરક્રમ શ્રલણ (એષ્ત લ ણરવશનિંગ) 
 
અવયકાયક વાંદેળાવ્મલશાયભાાં કુળ઱તા ળાભેર છે 
જેન૊ ઉ઩મ૊ગ વાંદેળા ભ૊કરલા ભા ે થઈ ળકે છે જે 
સ્઩ષ્ટ્ , વાંણક્ષપ્ત અને વચ૊  શ૊મ. ચાર૊ શલે આ઩ણે 
સ્઩ષ્ટ્ , વાંણક્ષપ્ત અને વચ૊ ન૊ અથક શુાં છે તે 
વભજલાન૊ પ્રમત્ન કયીએ. 
સ્઩ષ્ટ્  શનલેદન તે છે જે તભને તે જ વાંદેળ ઩શોંચાડે 
છે કે જે તભે ફીજી વ્મક્તતને ઩શોંચાડલાન૊ પ્રમત્ન કયી યહ્યા છ૊. અશીં, આ઩ણી 
઩ાવે ફે લાક્ય૊ છે. શલે, તભને કયુાં શલધાન સ્઩ષ્ટ્  રાગે છે? 
(i) તે તેના ભેનેજય ઩ાવે ગમ૊ અને કહ્ુાં, "ભાંગ઱લાય, 11 જૂન 2019 ના ય૊જ 
વલાયે 11 લાગ્મે ભને ઓરપવ ઩શોંચલાની ભાંજૂયી આ઩૊, કાયણ કે ડેષ્ન્ સ્  વાથે 
ભાયે મરુાકાત છે." 
(ii) તે તેના ભેનેજય ઩ાવે ગમ૊ અને કહ્ુાં, "ભાંગ઱લાય, 11 જૂન 2019 ના ય૊જ 
ભને ઓરપવે ભ૊ડા ઩શોંચલાની ભાંજૂયી આ઩૊, કાયણ કે ભાયી ડેષ્ન્ સ્  વાથે એક 
મરુાકાત ગ૊િલામેર છે." 



પ્રથભ લાક્યભાાં, તભે નોંધ્યુાં શળે કે વભમન૊ ઉલ્રેખ કયલાભાાં આવ્મ૊ છે, જે 
શનલેદન સ્઩ષ્ટ્  કયે છે. 
એક વાંણક્ષપ્ત શલધાન મ૊ગ્મ યીતે વાંણક્ષપ્ત અથલા મદુ્દા ઩ય શ૊મ છે. શલે, નીચે 
આ઩ેરા ફે લાક્ય૊ને ધ્માનભાાં રઈએ. 
(i) ભેનેજયે જલાફ આપ્મ૊, "િીક છે, તભે ભ૊ડા આલી ળક૊." 
(ii) ભેનેજયે જલાફ આપ્મ૊, “િીક છે, તભે ભ૊ડા આલી ળક૊ છ૊. ઩યાંત ુતે ખફૂ જ 
ણચિંતાન૊ શલ઴મ છે કે ભ૊ ાબાગના કભકચાયીઓ ભ૊ડા આલે છે અને તભે ઩ણ આ 
જ  ેલ શલકવાલી યહ્યા છ૊. ” 
શલે, તભે જ૊ઈ ળક૊ છ૊ કે ફીજા લાક્યભાાં, એમ્પ્ર૊મયને આ ક્ષણે જે ણચિંતા શતી તે 
શલળે કભકચાયીને કશલેાની જફૃય નથી. આને ક૊ઈ અરગ પ૊યભ ઩ય અથલા 
અરગથી ળેય કયી ળકામ છે. 
એક વચ૊  શનલેદન તે છે જે લાસ્તશલક છે, એ રે કે, તેની શદુ્તા ચકાવી ળકામ 
છે. 
શલે પયી એક લાય, ચાર૊ ઉદાશયણ૊ દ્વાયા ળીખીએ. 
(i) તેણીએ ઓરપવને ભારશતી આ઩ી શતી કે ફાઇષ્ન્ડિંગ ભા ે આ઩લાભાાં આલેર 
઩સુ્તક૊ન૊ 50  કા બાગ ઩ણૂક થઈ ગમ૊ છે. 
(ii) તેણીએ ઓરપવને જાણ કયી શતી કે ફાઇષ્ન્ડિંગ ભા ે આ઩લાભાાં આલેર 
ભ૊ ાબાગનાાં ઩સુ્તક૊ ઩ણૂક થઈ ચકૂ્યાાં છે. 
શલે, તભે જ૊ઈ ળક૊ છ૊ કે પ્રથભ લાક્યભાાં, એક ભા઩ી ળકામ તેલી ભારશતીન૊ 
ઉલ્રેખ કયલાભાાં આવ્મ૊ છે, જે લાક્યને વચ૊  ફનાલે છે. 
આ યીતે, આ઩ણ૊ વાંદેળાવ્મલશાય સ્઩ષ્ટ્ , વાંણક્ષપ્ત અને વચ૊  છે તેની ખાતયી 
કયલી ભશત્લ઩ણૂક છે. અવયકાયક લાતચીત કુળ઱તા આ઩ણને વાંદેળને મ૊ગ્મ યીતે, 
ચ૊ક્કવ અને વાં઩ણૂક યીતે પ્રવાયીત કયલાભાાં ભદદ કયે છે. વાંદેળાવ્મલશાય 
કુળ઱તાના અબાલના ઩રયણાભે મ ૂાંઝલણ, શતાળા, વ્મથક પ્રમત્ન૊ અને ખ૊લામેરી 
તક૊ ભ઱ી ળકે છે. 
વાાંબ઱લાની કુળ઱તા 



દયેક અવયકાયક લાતચીત વાાંબ઱લાની વાથે ળફૃ થામ છે. વાાંબ઱લાની કુળ઱તા 
એ લાતચીતભાાં વોથી ભશત્લ઩ણૂક કુળ઱તા છે. ક૊ઈ વ્મક્તત કે જેની વાથે લાતચીત 
થઈ યશી છે તેના ઩ય ધ્માન કેષ્ન્દ્રત કયલાનુાં ળીખવુાં ભશત્લ઩ણૂક છે. 
ધ્માન઩લૂકક વાાંબ઱વુાં કેભ ભશત્લનુાં છે તેના કે રાક કાયણ૊ નીચે આપ્મા છે. 
 આ઩ણે ભારશતી ભે઱લલા ભા ે વાાંબ઱ીએ છીએ. 
 આ઩ણે વભજલા ભા ે વાાંબ઱ીએ છીએ. 
 આ઩ણે આનાંદ ભે઱લલા વાાંબ઱ીએ છીએ. 
 આ઩ણે ળીખલા ભા ે વાાંબ઱ીએ છીએ. 
 આ઩ણે વાંફાંધ૊ ફાાંધલા અને જા઱લલા ભા ે વાાંબ઱ીએ છીએ. 
 આ઩ણે તકયાયના વભાધાન ભા ે વાાંબ઱ીએ છીએ. 
ધ્માન઩લૂકક વાાંબ઱લાની ક્ષભતા શલના, વાંદેળાઓ દ્વાયા વય઱તાથી ગેયવભજ ઊબી 
થઈ ળકે છે. આભ, લાતચીત ત ૂી જામ છે અને વાંદેળ ભ૊કરનાય વય઱તાથી 
શનયાળ અથલા વ્મશથત થઈ ળકે છે. 
 
વરક્રમ શ્રલણ (એષ્ત લ ણરવશનિંગ) 
વરક્રમ શ્રલણ એ એક કરા છે, જેભાાં વભજલાની ઇચ્છા, તેભજ લતતાને  ેક૊ અને 
વશાનભુશૂત આ઩લા એભ ફાંને ળાભેર છે. તે તભાયી ન૊કયીની અવયકાયકતા, અન્મ 
ર૊ક૊ વાથેના તભાયા વાંફાંધની ગણુલિાને અવય કયી ળકે છે, અને તેથી, તભાયી 
એકાંદયે સખુાકાયી ઩ણ. વરક્રમ શ્રલણ તભને વભસ્માઓ વભજલા અને ઉકેર૊ 
શલકવાલલા ભા ે વશમ૊ગ કયલાની ભાંજૂયી આ઩ે છે. વરક્રમ શ્રલણને અવય કયતા 
શલશલધ ઩રયફ઱૊ નીચે મજુફ છે. 
 
આંખન૊ વાં઩કક : તે ળયીયની બા઴ાનુાં એક સ્લફૃ઩ છે. તે વ ાંદેળાવ્મલશાયની પ્રરક્રમાભાાં 
એક વોથી ભશત્લ઩ણૂક ઩ાસુાં છે. નજય જા઱લી યાખલી એ તભે જેની વાથે લાત કયી 
યહ્યા છ૊ તે વ્મક્તતન૊ વાં઩કક લતતાને એક વાંકેત ભ૊કરે છે કે “શા, હુ ાં તભાયી વાથે 
લાત કળુાં છાં અથલા તભને વાાંબ઱ી યહ્ય૊ છાં”. આંખન૊ વાં઩કક  ા઱લાન૊ અથક એ 



શ૊ઈ ળકે કે જે વ્મક્તત તભાયી વાથે લાત કયી છે તે તભને વાાંબ઱લાની ઇચ્છા 
નથી. 
શાલબાલ: તભે વાાંબ઱ી યહ્યા છ૊ કે નશીં, તે આ લતતાને સચૂલે છે. ક૊ઈની વાથે 
લાત કયતી લખતે તભાયા શાથ અને ઩ગને ક્સ્થય યાખ૊. 
શલચણરત થલાથી ફચવુાં: તભાયે ધ્માન બાંગ કયનાયી ફાફત૊ને ઓ઱ખલાની જફૃય 
છે. ધ્માન઩લૂકક વાાંબ઱લા ભા ે તભાયે ળાયીરયક અલય૊ધ૊ને દૂય કયલા આલશ્મક 
છે. ઉદાશયણ તયીકે, તભાયા ભ૊ફાઇર પ૊નની યીંગ ૊ન ઘ ાડલી અથલા ભીર િંગભાાં 
બાગ રેતી લખતે અથલા ક૊ઈને વાાંબ઱તી લખતે તેને સ્લીચ ઓપ યાખલ૊, 
આનાથી અલય૊ધ૊  ઱ળે. ફીજુ ાં ઉદાશયણ એ છે કે તભાયે લાયાંલાય કાાંડા ઘરડમા઱ 
઩ય જ૊લાનુાં  ા઱વુાં જ૊ઈએ. 
પ્રશતવાદ આ઩લ૊: પ્રશતવાદ વકાયાત્ભક અથલા નકાયાત્ભક શ૊ઈ ળકે છે. ઩યાંત ુફાંને 
રકસ્વાઓભાાં, તે શલલેકી શ૊લ૊ જફૃયી છે જેથી વ્મક્તત જેન૊ પ્રશતવાદ આ઩લાભાાં 
આલી યહ્ય૊ છે તેને નકુવાન ઩શોંચાડે નશીં અથલા તે નાયાજ ન થામ. 
 
એષ્ત લ ણરવશનિંગના તફક્કા 
શ્રેષ્ટ્િ પ્રકાયનુાં વાાંબ઱વુાં એ છે ‘વરક્રમ શ્રલણ’. એવુાં ત્માયે થામ છે જ્માયે તભે 
વાાંબ઱ળ૊, વભજળ૊, પ્રશતરક્રમા આ઩ળ૊ અને જે કહ્ુાં છે તે માદ યાખળ૊. વરક્રમ 
શ્રલણના ઩ાાંચ તફક્કા નીચે મજુફ છે. 
ભે઱લવુાં: તેભાાં ધ્માન઩લૂકક વાાંબ઱વુાં ળાભેર છે. 
વભજદાયી: તે ક૊ઈક અથલા ક૊ઈક શલળે એક જાણકાય કયાય છે. 
માદ યાખવુાં: તે ભતૂકા઱ની કે રીક ભારશતીના ઩નુઃ પ્રાન્સપ્ત અથલા માદને 
વાંદણબિત કયે છે. 
મલૂ્માાંકન: તે કાંઈક અથલા ક૊ઈની રકિંભત, ભાત્રા, ભશત્લ અને યકભન૊ શનણકમ 
કયલા શલળે છે. 
જલાફ આ઩લ૊: તે જે કાંઇક કશલેાભાાં આવ્યુાં છે અથલા કયુું છે તેના જલાફ તયીકે 
કાંઈક કશલેા અથલા કયલા શલળે છે. 
 



વરક્રમ વાાંબ઱લાની ખાતયી કેલી યીતે કયલી? 
વરક્રમ વાાંબ઱લાની ખાતયી કયલા ભા ે તભે ‘RESPECT’ ટૂાંકુાં નાભ માદ કયી ળક૊ 
છ૊ (ક૊ષ્ટ્ ક 1.1). શલે, ચાર૊ જ૊ઈએ કે દયેક અક્ષય શુાં છે. 
 
ક૊ષ્ટ્ ક 1.1: વરક્રમ શ્રલણ (Active Listening) 
Remove શલકે્ષ઩૊ને દૂય કય૊ જે વાાંબ઱લાની 

રક્રમાને અલય૊ધે છે. ઉદાશયણ તયીકે, 
ક૊ઈ વ્મક્તત વાથે લાત કયતી લખતે 
 ેણરશલઝન, યેરડમ૊ અથલા ભ૊ફાઇર 
પ૊નનુાં પ્રભાણ ઘ ાડવુાં. 

 

Eye 
contact 

આંખન૊ વાં઩કક એ વાાંબ઱તી લખતે 
ફ૊રનાયની તયપ જ૊લાની લાત કયે છે.  

Show તભે શાલબાલ દ્વાયા ફતાલ૊ કે લતતાને 
ધ્માનથી વાાંબ઱ી યહ્યા છ૊. 

 
Pay 
attention 

ધ્માન આ઩૊ અને લતતા શુાં કશ ેછે તેના 
઩ય ધ્માન કેષ્ન્દ્રત કય૊. 

 
Empathise લતતાની રાગણીઓને વશાનભુશૂત આ઩૊ 

અને અનબુલ૊. વશાનભુશૂત એ તે 
વ્મક્તતની ઩રયક્સ્થશતભાાં કેવુાં શ૊વુાં જ૊ઈએ 
તેની કલ્઩ના કયીને ક૊ઈની રાગણીઓ 
અથલા અનબુલ૊ને ળેય કયલાની ક્ષભતા 
છે. 

 

Clarify 
doubts. 

ળાંકા સ્઩ષ્ટ્  કય૊. ળાંકાઓને સ્઩ષ્ટ્  કયલા 
પ્રશ્ન૊ ઩છૂ૊. 

 



Tune તભાયી જાતને લતતાના વભમ પ્રભાણે 
 ઱નુ કય૊, એ રે કે, ફ૊રનાયની લાત 
વભાપ્ત થામ તેની યાશ જુઓ અને ઩છી 
પ્રશતવાદ આ઩૊. 

 

 
તભે વરક્રમ વાાંબ઱લાના શલશલધ ઩રયફ઱૊ અને તફક્કાઓ શલળે ળીખ્મા છ૊. શલે, 
આ અલય૊ધ૊ને કેલી યીતે દૂય કયવુાં તે વભજલાન૊ પ્રમાવ કયીએ (ક૊ષ્ટ્ ક 1.2). 
 
ક૊ષ્ટ્ ક 1.2: વરક્રમ શ્રલણના અલય૊ધ૊ને દૂય કયલા 

઩રયફ઱૊ 
કેલી યીતે ઩રયફ઱ 
અલય૊ધ ફની ળકે 

છે? 
અલય૊ધ કેલી યીતે દૂય કયલ૊? 

઩લૂક કફજ૊ 
શ૊લ૊ 

જ્માયે ઩લૂક-કફજ૊ 
શ૊મ ત્માયે તભે ક૊ઈ 
વ્મક્તતને 
કા઱જી઩લૂકક 
વાાંબ઱ી ળકતા 
નથી. 

બાલનાઓને તભાયા ભગજ઩ય શાલે થલા દ૊ 
નશીં. 
પ૊ન અને રડજજ ર ઉ઩કયણ૊ને દૂય યાખ૊. 

અલાજ અને 
દ્રશ્મ શલક્ષે઩૊ 

ઘોંઘા ીમા 
લાતાલયણભાાં તભે 
ફીજી વ્મક્તતને 
સ્઩ષ્ટ્  યીતે વાાંબ઱ી 
ળકળ૊ નશીં. 

ખ૊ ા અથકઘ ન અને શલક્ષે઩૊  ા઱લા ભા ે 
અનકુૂ઱ લાતાલયણ ફનાલ૊. 

ભતૂકા઱ના 
અનબુલ૊ 
અથલા 
ભાનશવકતા 

તભે ભતૂકા઱ના 
અનબુલ૊ અને 
રક્રમાપ્રશતરક્રમાઓ 
આધાયીત ઩લૂકગ્રશ૊ 

઩લૂકગ્રશન૊ શલકાવ કયલાનુાં  ા઱૊ અને જ્માયે 
અન્મ ર૊ક૊ વાથે લાતચીત કય૊ ત્માયે તભાયા 
અણબગભભાાં ઉદે્દશ્મ યાખ૊. 



શલકવાવ્મા શ૊મ. 
વ્મક્તતગત 
઩રયફ઱૊ 

તભાયી વ્મક્તતગત 
રાગણીઓ તભાયી 
વાાંબ઱લાની રક્રમા 
઩ય અવય કયી ળકે 
છે 
ઉદાશયણ તયીકે, 
ફીજી વ્મક્તત 
શલળેની તભાયી 
઩લૂકધાયણા. 

ફીજી વ્મક્તતને ફ૊રલાનુાં વભાપ્ત કયલાની 
ભાંજૂયી આ઩૊ અને ઩છી, પ્રશતવાદ આ઩૊. 

 
પ્રામ૊ણગક વ્મામાભ 

 
શળક્ષક તભને http://www.psscive.ac.in/Employability_Skills.html ઩ય ઇ-
રશનિંગ ઩ાિ ફતાલીને આ પ્રવશૃિઓને વય઱ ફનાલળે. આભાાં ઉ઩યના મદુ્દાઓ 
ભા ે શલરડઓઝ અને ઇ-વાભગ્રી, તેભજ નીચે આ઩ેર કે રીક પ્રવશૃિઓ ભા ેની 
શલગતલાય સચૂનાઓ ળાભેર શળે. 
 
પ્રાયાંણબક શલચાયવયણીની પ્રવશૃિ 
આ શલ઴મ ભા ેના ઇ-રશનિંગ ઩ાિની પ્રાયાંણબક શલરડઓ જ૊મા ઩છી, પ્રશ્નન૊ જલાફ 
રખ૊ - વરક્રમ યીતે વાાંબ઱વુાં ળા ભા ે ભશત્લ઩ણૂક છે? 
 
પ્રવશૃિ 1 
વમશૂ ચચાક 
વરક્રમ શ્રલણ પ્રબાશલત કયતા ઩રયફ઱૊ 
     વાભગ્રી  
ન૊ બકુ, ઩ેન, લગેયે. 



 
કામકલાશી 
ત્રણ શલદ્યાથીઓના જૂથ૊ ય  . 
દયેક જૂથ ઩રયફ઱૊ભાાંથી ક૊ઈ઩ણ એકને ઩વાંદ કયે છે (ક૊ષ્ટ્ ક 1.2 ભાાં આપ્મા 
મજુફ), જે વરક્રમ શ્રલણના અલય૊ધ તયીકે કામક ક        . 
નીચેની ઩રયક્સ્થશતઓભાાં તે કેલી યીતે અવય કયે છે અથલા વરક્રમ શ્રલણ ભા ે 
અલય૊ધ ફની ળકે છે તેની ચચાક કય૊. 
(i) રગ્ન વભાય૊શ ભા ે કુટુાંફ એકત્રીત                
(ii) વ્મસ્ત રય ેર સ્ ૊ય ઩ય 
(iii) ળા઱ાભાાં યભતગભત રદલવ દયશભમાન  ીભ ચચાક 
(iv) શભત્રન૊ જન્ભરદલવ ઉજલણી 
દયેક જૂથ આ અલય૊ધ૊ને દૂય કયલાની તેના અનબુલ૊ અને યીત૊ ળેય કયે. 
 
પ્રવશૃિ 2 
઩૊સ્ ય ફનાલવુાં 
વરક્રમ શ્રલણ 
     વાભગ્રી 
ચા ક  કાગ઱, ઩ેક્ન્વર, સ્કેચ ઩ેન, લગેયે. 
 
કામકલાશી 
ટૂાંકુાં નાભ ‘RESPECT’ન૊ ઉ઩મ૊ગ કયીને નીચે જણાલેર ક૊ઈ઩ણ વાંજ૊ગ૊ ઩ય એક 
઩૊સ્ ય ફનાલ૊, જેન૊ તભે વરક્રમ શ્રલણ પ્રેષ્ત વ કયલા ભા ે આ વત્રભાાં અભ્માવ 
કમો    . 
(i) ફે શભત્ર૊ લચ્ચેની લાતચીતનુાં શનફૃ઩ણ કયવુાં 
(ii) ભાતાશ઩તા-ફા઱કની લાતચીત 
 
પ્રવશૃિ 3 



ય૊ર-પ્રે 
વરક્રમ યીતે ન વાાંબ઱લાની નકાયાત્ભક અવય૊ 
જફૃયી વાભગ્રી 
ન૊ બકુ, ઩ેન, લગેયે. 
 
કામકલાશી 
દૃશ્મ: કશ઩ર એક વાંસ્થાભાાં કાભ કયે છે. તેભની ભેનેજય સશુનતા તેની વાથે 
ભાકેર િંગ પ્રાન અંગે ચચાક કયી યશી છે. કશ઩ર વબાખાંડભાાં પ્રલેળતાની વાથે જ તે 
સસુ્ત ક્સ્થશતભાાં ફેવે છે. તેણે ઩૊તાન૊ પ૊ન વામરન્  ભ૊ડ ઩ય યાખ્મ૊ નથી અને 
લાયાંલાય તેને જ૊ત૊ જ યશ ે છે. બરે તે સશુનતાની લાત વાાંબ઱ી યહ્ય૊ શ૊મ, ઩ણ 
તેના શલચાય૊ ફીજે ક્યાાંમ રાગે છે. વત્રના અંતે, સશુનતાને રાગે છે કે કશ઩ર 
અવાંતષુ્ટ્  છે અને ભાકેર િંગની મ૊જના અન્મ કે રાક કભકચાયીને વોં઩ે છે. 
 
તભાયી પ્રગશત ત઩ાવ૊ 
એ. ફહશુલધ ઩વાંદગીના પ્રશ્ન૊ 
નીચે આ઩ેરા પ્રશ્ન૊ કા઱જી઩લૂકક લાાંચ૊ અને વાચ૊ શલકલ્઩ ઩વાંદ કય૊. 
 
1. તભે  ેણરક૊ભ કાં઩નીના ફ્રન્  ડેસ્ક ઩ય કાભ કય૊ છ૊. જ્માયે તભે કાભ કય૊ ત્માયે 
એક ગ્રાશક તભાયી ઩ાવે આલે છે. ગ્રાશક ઩ાવે ણફર વાંફાંશધત તલેયી શ૊મ છે. તભે 
શુાં કયળ૊? 

(એ) ગ્રાશક તયપ ધ્માન આ઩ળ૊ નશીં 
(ફી) કાભ ફાજુ ઩ય યાખ૊ અને ગ્રાશકને ભદદ કય૊ 
(વી) ગ્રાશક વાથે ધ્માન઩લૂકક લાત કયતી લખતે તભાળુાં કામક કયલાનુાં ચા઴ ુ
યાખ૊ 
(ડી) ગ્રાશકને ક૊ઈ ફીજા વાથે લાત કયલા કશ૊ 

2. નીચેનાભાાંથી કમા વરક્રમ વાાંબ઱લાભાાં અલય૊ધ શ૊ઈ ળકે છે? 
(એ) ઘોંઘા ીમા લાતાલયણ 



(ફી) લતતા વાથે આંખન૊ વાં઩કક જા઱લલ૊ નશીં 
(વી) ધ્માન આ઩વુાં નશીં 
(ડી) ઉ઩ય૊તત તભાભ 
3. નીચેનાભાાંથી કયુાં વરક્રમ વાાંબ઱લાન૊ તફક્ક૊ નથી? 
(એ) પ્રાપ્ત કયવુાં 
(ફી) વભજ 
(વી) ન૊ન રયસ્઩૊ક્ન્વલ 
(ડી) મલૂ્માાંકન 
4. આદળક વાંદેળની રાક્ષણણકતાઓ શુાં છે? 
(એ) વાપ 
(ફી) વાંણક્ષપ્ત 
(વી) ચ૊ક્કવ 
(ડી) ઉ઩ય૊તત તભાભ 
 
ફી. ટૂાંકા જલાફ પ્રશ્ન (80-100 ળલદ૊) 
1. સ્કૂરભાાં તભે જે ઩રયક્સ્થશતન૊ વાભન૊ કયલ૊ ઩ડય૊ શત૊ તે રખ૊, જેભાાં તભે 
અલય૊ધને કાબભુાાં રીધ૊ અને વરક્રમ શ્રલણ પ્રેષ્ત વ કયી શ૊મ. 
 
તભે શુાં ળીખ્મા? 
 
આ વત્ર વભાપ્ત કમાક ઩છી, તભે આ કયી ળકળ૊: 
 વરક્રમ શ્રલણના અલય૊ધ૊ને ઓ઱ખલા. 
 વરક્રમ વાાંબ઱લાના તફક્કાઓ ઓ઱ખલા. 
 વરક્રમ શ્રલણ ભા ેના અલય૊ધ૊ દૂય કયલાનાાં ઩ગરાાંને અનવુયલા. 
 
શત્ર 2: ભાવણિા ભાગો 



 
઩રયચમ 
ક૊ઈ઩ણ બા઴ાભાાં, બા઴ણના બાગ૊ એ લાક્યની અંદયના કામકના આધાયે ળલદ૊ની 
શ્રેણી શ૊મ છે. આ ક૊ઈ બા઴ાના ‘ણફષ્લ્ડિંગ લર૊તવ’ છે. 
જ્માયે આ઩ણે ફ૊રતા શ૊ઈએ છીએ અથલા રખીએ છીએ, ત્માયે આ઩ણે ઩૊તાને 
વ્મતત કયલા લાક્ય૊ન૊ ઉ઩મ૊ગ કયીએ છીએ. તેથી, લાક્ય૊ ભશત્લ઩ણૂક છે. ‘લાક્ય’ 
એ ળલદ૊નુાં એક જૂથ છે જે વાં઩ણૂક અથક, શલચાય અથલા રક્રમાનુાં લશન કયે છે. 
ઉદાશયણ તયીકે, યાજુ ળા઱ાએ જામ છે. 
ળલદ૊નુાં એક જૂથ જેન૊ અથક વાં઩ણૂક નથી, તે એક ‘phrese’ તયીકે ઓ઱ખામ છે, 
ઉદાશયણ તયીકે, યાજુ જામ. લાક્ય શાંભેળાાં ભ૊ ા અક્ષય૊થી ળફૃ થામ છે, અને 
઩ણૂકશલયાભ, પ્રશ્નાથક ણચહ્ન અથલા ઉદ્ગાયલાચક ણચહ્ન વાથે વભાપ્ત થામ છે. નીચે 
આ઩ેરા ઉદાશયણ૊ ભ૊ ેથી લાાંચ૊. 
Did you work on your project? 
I completed it yesterday. 
That is good! 
 
કેશ઩ લ્વન૊ ઉ઩મ૊ગ કયલ૊ 
આ઩ણે જાણીએ છીએ કે ફધા લાક્ય૊ની ળફૃઆત એક ભ૊ ા અક્ષયથી થામ છે. જ૊ 
તભને ટૂાંકુાં નાભ ‘MINTS’ માદ આલે ત૊ શુાં કયવુાં તે જાણવુાં વશ઴ે ુાં છે. MINTS એ 
વય઱ શનમભ૊ન૊ વમશૂ છે જે તભને ળલદ૊ને મ૊ગ્મ યીતે કેશ઩ રાઈઝ કયલાભાાં 
વશામ કયે છે. 'MINTS' ળલદન૊ દયેક અક્ષય એક કેશ઩ રાઇઝેળન શનમભન૊ વાંદબક 
આ઩ે છે જે ક૊ષ્ટ્ ક 1.3 ભાાં ફતાવ્મા પ્રભાણે છે. 
 
ક૊ષ્ટ્ ક 1.3: કેશ઩ રાઇઝેળનના શનમભ૊ 
આલ્પાફે  M I N T S 

            (I)                    
       



    
શનમભ ફધા 

ભરશનાના 
નાભ૊ભાાં 
પ્રથભ 
અક્ષય 
કેશ઩ ર 
કય૊. 

જ્માયે ળલદ 
તયીકે 
ઉ઩મ૊ગ 
કયલાભાાં 
આલે ત્માયે 
અક્ષય ‘I’ 
       
કય૊. 

ર૊ક૊, 
સ્થાન૊, 
નદીઓ, 
વમદુ્ર૊ અને 
ભશાવાગય૊, 
઩લકત૊, 
 ા઩ઓુ 
અને 
રદલવ૊ના 
નાભ૊ના 
પ્રથભ 
અક્ષયને 
       
કય૊. 

ર૊ક૊ના 
નાભ ઩શરેાાં 
લ઩યામેરા 
ળી઴કક૊ના 
પ્રથભ 
અક્ષયને 
       
કય૊. 

દયેક 
લાક્યભાાં 
પ્રથભ 
અક્ષય 
       
કય૊. 

       I will go to 
college in 
June. 

Every day, 
I play 
tennis with 
him. 

This 
Tuesday, 
Vidya is in 
Rajasthan. 

Dr Shah 
and Mr 
Patel work 
together. 

The cat 
ran out of 
the house. 

 
શલયાભણચહ્ન૊ 
અંગે્રજીભાાં 15 મ઱ૂભતૂ શલયાભણચહ્ન૊ અથલા વાંકેત૊ લ઩યામ છે. આભાાં ઩ણૂકશલયાભ 
અથલા અલશધ, અલ્઩શલયાભ, પ્રશ્નાથક ણચહ્ન, ઉદ્ગાયલાચક ણચહ્ન, એ઩૊સ્ર૊પી, ક૊ર૊ન, 
અધક-ક૊ર૊ન, ડેળ, શાઇપન, કૌંવ, અલતયણ ણચહ્ન, કૌંવ(Bracket), કૌંવ (brace), 
એણરન્સપ્વવ અને બરેુ  ઩૊ઇન્  (ક૊ષ્ટ્ ક 1.4) ળાભેર છે. 
શલયાભણચહ્ન ણચહ્ન              
઩ણૂક શલયાભ . તે લાક્યન૊ અંત દળાકલે છે. આ એક લાક્ય છે. આ ફીજુ ાં 



તે રાાંફા ળલદ૊ના ટૂાંકા 
સ્લફૃ઩ને ફતાલલા ભા ે 
઩ણ લ઩યામ છે. ઉદાશયણ 
તયીકે, નાભ ઩શરેાાં ળી઴કક 
તયીકે ઉ઩મ૊ગ કયલાભાાં 
આલે ત્માયે, પ્ર૊પેવય તયીકે 
‘પ્ર૊પેવય’ ટૂાંકાલી ળકામ છે. 

લાક્ય છે. 
વાંજમ એક પ્ર૊પેવય છે. તેના 
દદીઓ તેભને પ્ર૊.વાંજમ કશ ેછે. 

અલ્઩શલયાભ , કે રીકલાય, આ઩ણે 
લાક્યભાાં થ૊બ૊ દળાકલલા 
ભા ે અલ્઩શલયાભન૊ 
ઉ઩મ૊ગ કયીએ છીએ. 

લેઈ યએ ભને ભેન ૂ આપ્મા 
઩છી, ભેં ખ૊યાકન૊ ઓડકય 
આપ્મ૊. 
 

  જ્માયે આ઩ણે વ઱ાંગ ફે 
કયતાાં લધ ુ આઇ મ્વ 
સણૂચફદ્ કયીએ છીએ ત્માયે 
આ઩ણે લસ્તઓુ અરગ 
કયલા ભા ે અલ્઩શલયાભન૊ 
ઉ઩મ૊ગ ઩ણ કયી ળકીએ 
છીએ. 

ભેં વપયજન, નાયાંગી અને દ્રાક્ષ 
ખયીદ્યા. 

પ્રશ્ન ણચહ્ન ? આ઩ણે વલારના અંતે 
પ્રશ્નણચહ્નન૊ ઉ઩મ૊ગ કયીએ 
છીએ. 

તભાળુાં શ૊દ્દ૊ શુાં છે? 
તભાયા કાભન૊ અનબુલ કે ર૊ 
છે? 

ઉદૌ  ગાય 
ણચન્શ 

! આિમક, આંચક૊ અથલા 
ક્ર૊ધ જેલી તીવ્ર રાગણી 
સચૂલલા ભા ે આ઩ણે ક૊ઈ 
ળલદ અથલા લાક્યના 
અંતભાાં આિમકજનક 
શનળાનીન૊ ઉ઩મ૊ગ કયીએ 

શુાં સખુદ આિમક! 
ત ુાં ભ૊ડ૊ છે! 



છીએ. 
એ઩૊સ્ર૊પી 
 

(’) 
 

આ઩ણે ક૊ઇ લસ્ત ુ ક૊ઇકની 
છે એ ફતાલલા ભા ે (') 
એ઩૊સ્ર૊પીન૊ ઉ઩મ૊ગ 
કયીએ છીએ. 

That is Divya’s desk. 
Are these Abdul’s books? 

  અનો઩ચારયક બા઴ણભાાં 
કે રાક ળલદ૊ના ટૂાંકા 
સ્લફૃ઩ને સચૂલલા ભા ે 
આ઩ણે એ઩૊સ્ર૊પીન૊ 
ઉ઩મ૊ગ ઩ણ કયીએ છીએ. 
 

Let’s go instead of Let us 
go! 
He isn’t here instead of He 
is not here. 

 
આકૃશત 1.3: બા઴ણના મ઱ૂ બાગ૊ 
 
બા઴ણના મ઱ૂ બાગ૊ 
લાક્ય૊ભાાં આ઩ણે શલશલધ પ્રકાયનાાં ળલદ૊ન૊ 
ઉ઩મ૊ગ કયીએ છીએ જેને બા઴ણન૊ બાગ 
કશલેાભાાં આલે છે. બા઴ણના મ઱ૂ બાગ૊ વાંજ્ઞા, 

વલકનાભ, શલળે઴ણ, રક્રમા઩દ અને રક્રમાશલળે઴ણ (ક૊ષ્ટ્ ક 1.5) છે. 
 
ક૊ષ્ટ્ ક 1.5: બા઴ણના મ઱ૂ બાગ૊ 
બા઴ણના બાગ૊ એ શુાં કયળે? ઉદાશયણ લાક્ય ઉદાશયણ ળલદ૊ 

વાંજ્ઞા વાંજ્ઞાઓ એલા 
ળલદ૊ છે જે ક૊ઈ 
વ્મક્તત, સ્થ઱, 
લસ્ત ુ અથલા 
શલચાયને સચૂલે છે. 

લાક્યભાાં: "યીભાએ 
એક ઩ત્ર રખ્મ૊." 
યીભા અને અક્ષય 
ફાંને વ ાંજ્ઞા છે. 

કૂતય૊ 
બાયત 
વાંજમ 



તેઓ ‘નાભકયણ 
ળલદ૊’ છે. 

વલકનાભ વલકનાભ એક 
વાંજ્ઞાની જગ્માએ 
લ઩યાત૊ ળલદ છે. 

ફીજા લાક્યભાાં: 
“યીભાએ એક ઩ત્ર 
રખ્મ૊. તેણી થાકી 
ગઈ છે." તેણી 
નાભ વાંજ્ઞાની 
જગ્માએ લ઩યામ 
છે. તે વલકનાભ છે. 

હુ ાં 
તેઓ 
તેભણે 
તભે 

શલળે઴ણ શલળે઴ણ એ એક 
ળલદ છે જે અન્મ 
ળલદ૊ને લણકલે છે. 

લાક્યભાાં: "યીભાએ 
રાાંફ૊ ઩ત્ર 
રખ્મ૊." રાાંગ એ 
એક શલળે઴ણ છે જે 
વાંજ્ઞા ‘અક્ષય’ નુાં 
લણકન કયે છે. 

નાનુાં 
લાદ઱ી 
તીક્ષ્ણ 
ભ૊ ેથી 

રક્રમા઩દ રક્રમા઩દ એ એક 
ળલદ છે જે રક્રમા 
ફતાલે છે. 

લાક્યભાાં: "યીભાએ 
એક ઩ત્ર રખ્મ૊." 
રખ્યુાં એક 
રક્રમા઩દ છે. તે કશ ે
છે કે યીભાએ શુાં 
રક્રમા કયી. 

ચરાલ૊ 
ખાવુાં 
શલચાય૊ 
ફેવવુાં 

રક્રમાશલળે઴ણ રક્રમાશલળે઴ણ એક 
રક્રમા઩દ, શલળે઴તા 
અથલા અન્મ 
રક્રમા઩દ ભા ે અથક 
ઉભેયલા ભા ેન૊ 
એક ળલદ છે. તે 

લાક્યભાાં: "યીભાએ 
ઝડ઩થી ઩ત્ર 
રખ્મ૊." 'ઝડ઩થી' 
એ એક રક્રમા઩દ 
છે. તે આ઩ણને 
કશ ે છે કે યીભાએ 

વય઱તાથી 
શાંભેળાાં 
અંદય 
઩શરેાાં 



પ્રશ્ન૊ના જલાફ૊ 
આ઩ે છે - કેલી 
યીતે? કે રી લાયે? 
ક્યાયે? અને ક્યાાં? 

કેલી યીતે 
રક્રમા(રેખન) કયી? 

 
કે રીકલાય, વભાન ળલદ૊ન૊ ઉ઩મ૊ગ અરગ યીતે કયી ળકામ છે. 
શુાં તભે ફ઩૊યે 3 લાગ્મે મલૂી બકુ 
કયળ૊? 

‘઩સુ્તક’ એક રક્રમા઩દ તયીકે લ઩યામ 
છે. 

ભાયે ભાળુાં અંગે્રજી ઩સુ્તક ળ૊ધલાની 
જફૃય છે. 

‘઩સુ્તક’ એક વાંજ્ઞા છે. 

તેન૊ કુર રક્રકે ન૊ સ્ક૊ય 145 શત૊. ‘કુર’ એક શલળે઴ણ છે. 
તે વ ાં઩ણૂક અદ્ભુત છે. ‘વ ાં઩ણુક’ એક રક્રમા઩દ છે. 
તે શાંભેળાાં ફૂ ફ૊ર ભેચ જ૊તી યશ ેછે. ‘ફૂ ફ૊ર’ એક શલળે઴ણ છે. 
તેણીને તેના જન્ભરદલવ ભા ે એક નલી 
ફૂ ફ૊ર ભ઱ી. 

‘ફૂ ફ૊ર’ એક વાંજ્ઞા છે. 

બાયે ત૊પાન શ૊લા છતાાં અનબુલી 
નાશલક તે વઢને ઩કડી ળક્ય૊. 

‘વેઇર’ એક વાંજ્ઞા છે. 

ત૊પાન શ૊લા છતાાં વતી઴ મવુાપયી કયી 
ળક્ય૊ શત૊. 

‘વેઇર’ એક રક્રમા઩દ છે. 

કશ઩રે તેના શ઩તાને લચન આપ્યુાં શત ુાં કે 
તે એક વાય૊ છ૊કય૊ ફનળે. 

‘લચન આપ્યુાં’ એક રક્રમા઩દ છે. 

કશ઩ર તેના શ઩તાને આ઩ેરી લચન 
઩ા઱લા અવભથક શત૊. 

‘લચન’ એ એક વાંજ્ઞા છે. 

 
ચાર૊ શલે જ૊ઈએ કે આ ળલદ૊ કેલી યીતે લ઩યામ છે. નીચે આ઩ેર લાક્ય ભ૊ ેથી 
લાાંચ૊. 



લાશ! યીભા સ્ટુરડમ૊ભાાં ગઈ અને એક પ્રખ્માત અણબનેતાને ભ઱ી. 
આ઩ણે જાણીએ છીએ કે યીભા, સ્ટુરડમ૊ અને એત ય એક વાંજ્ઞા છે. પ્રખ્માત એક 
શલળે઴ણ છે કાયણ કે તે અણબનેતા (વાંજ્ઞા)નુાં લણકન કયે છે અને 'ગમા' અને 
'ભ઱ેરા' ળલદ૊ રક્રમા઩દ છે કાયણ કે તે રક્રમાનુાં લણકન કયે છે. 
આ લાક્યભાાં ફાકીના ળલદ૊ શલળે શુાં? - 'લાશ', 'થી', 'આ' 'અને'? આ ળલદ૊ને શુાં 
કશલેાભાાં આલે છે? આ઩ણે આલા વશામક ળલદ૊ન૊ ઉ઩મ૊ગ બા઴ણના મખુ્મ 
બાગ૊ વાથે જ૊ડાલા અને આ઩ણી દ્વાયા ફનાલેરા લાક્ય૊ભાાં ભારશતી ઉભેયલા ભા ે 
કયીએ છીએ. ચાર૊ શલે બા઴ણના વશામક બાગ૊ જ૊ઈએ. 
 

 
આકૃશત 1.4: બા઴ણના વશામક બાગ૊ 
 
ક૊ષ્ટ્ ક 1.6: બા઴ણના વશામક બાગ૊ 
બા઴ણના 
વશામક 
બાગ૊ 

ઉ઩મ૊ગ ઉદાશયણ 

આર િકર ‘a’, ‘an’ અને ‘the’ ળલદ૊ 
આર િકર તયીકે ઓ઱ખામ છે. 
આર િકર વાભાન્મ યીતે, વાંજ્ઞાઓ 
઩શરેાાં લ઩યામ છે. 
‘An’ન૊ ઉ઩મ૊ગ સ્લય (a, e, i, 
o અને u) અલાજલા઱ા ળલદ૊ 

The car stopped suddenly 
because a cat ran in front of 
it. 
A book 
An apple 
An umbrella 



઩શરેાાં થામ છે. 
‘A’ન૊ ઉ઩મ૊ગ વ્માંજનથી ળફૃ 
થતી વાંજ્ઞાઓ ઩શરેાાં થામ છે 
(a, e, i, o અને u શવલામના) 
ધ્લશનથી ળફૃ થતાાં શવલામ. 
‘The’ ન૊ ઉ઩મ૊ગ શલશળષ્ટ્  
અથલા ચ૊ક્કવ ળલદ૊ન૊ વાંદબક 
રેલા ભા ે થામ છે. 

The sun 

જ૊ડાણ૊ જ૊ડાણ૊ એ એલા ળલદ૊ છે જે ફે 
વાંજ્ઞાઓ, ળલદવમશૂ૊ અથલા 
લાક્ય૊ વાથે જ૊ડામ છે. કે રાક 
વાભાન્મ જ૊ડાણ૊ 'અને', 
'અથલા' અને '઩યાંત'ુ છે. 

ળીરા ફજાયભાાં ગઈ. હુ ાં ફજાય 
ગમ૊. - ને ફદરે  
હુ ાં અને ળીરા ફજાયભાાં ગમા. 
શુાં તભે નાયાંગી ભાાંગ૊ છ૊? તભે 
વપયજન ભાાંગ૊ છ૊? - ને ફદરે  
શુાં તભને નાયાંગી અથલા 
વપયજન જ૊ઈએ છે? 

શપ્ર઩૊ઝીળન ફે લચ્ચેન૊ વાંફાંધ ફતાલલા 
ભા ે શપ્ર઩૊ઝીળન એક ળલદને 
ફીજા વાથે જ૊ડે છે. તેઓ 
વાભાન્મ યીતે, "ક્યાાં", "ક્યાયે" 
અને "કેલી યીતે" પ્રશ્ન૊ના 
જલાફ આ઩ે છે. 
કે રીક વાભાન્મ શપ્ર઩૊ઝીળન 
‘on’, ‘at’, ‘under’ અને ‘in’ 
શ૊મ છે. 

The cat is on the roof. 
The shop is at the end of the 
road. 
Rahul is standing under the 
tree. 
I live in Delhi. 

ઇન્ યજેતળન્વ આ ળલદ૊ ભજબતૂ રાગણીઓ 
વ્મતત કયે છે, જેભ કે સખુ, 
આિમક, ક્ર૊ધ અથલા ઩ીડા. 

Wow! 
Oh! 
Oh no! 



તેના અંતભાાં શલસ્ભમ ણચહ્ન શ૊મ 
છે. 

Thanks! 
Help! 

 
પ્રામ૊ણગક વ્મામાભ 

 
શળક્ષક તભને http://www.psscive.ac.in/Employability_Skills.html ઩ય ઇ-
રશનિંગ ઩ાિ ફતાલીને આ પ્રવશૃિઓને વય઱ ફનાલળે. આભાાં ઉ઩યના મદુ્દાઓ 
ભા ે શલરડઓઝ અને ઇ-વાભગ્રી, તેભજ નીચેની પ્રવશૃિઓ ભા ેની શલગતલાય 
સચૂનાઓ ળાભેર શળે. 
 
પ્રાયાંણબક શલચાયવયણીની પ્રવશૃિ 
આ શલ઴મના ઇ-રશનિંગ ઩ાિભાાં પ્રાયાંણબક શલરડઓ જ૊મા ઩છી, વીભાના ઩ત્રભાાં 
તભને શુાં ખ૊ટુાં રાગે છે તે રખ૊. 
 
પ્રવશૃિ 1 
વમશૂ પ્રથા 
‘લાણીનાાં બાગ૊’ ઓ઱ખલા 
જફૃયી વાભગ્રી 
ન૊ બકુ, ઩ેન, લગેયે. 
 
કામકલાશી 
ચાય શલદ્યાથીઓના જૂથ૊ યચ૊. નીચે આ઩ેરા પકયાને ભ૊ ેથી લાાંચ૊. 
“on sunday, i have an appointment to meet dr. patel in delhi. my house is 
near dr. patels clinic i went to a shop near the clinic on friday to buy 
vegetables I bought potatoes onions carrots and a cabbage dr. patel is a 
friendly man have you met him”  
 



આ પકયાભાાં બા઴ણના બાગ૊નાાં ઉદાશયણ૊ છે જે શલળે તભે આ વત્રભાાં ળીખ્મા છ૊. 
તભે કયી ળક૊ તે રા બા઴ણના બાગ૊ ઓ઱ખ૊ અને તેને ણચદ્વહ્નત કય૊. આ 
પ્રવશૃિભાાં શુાં મશુ્કેર શત ુાં તેની ચચાક કય૊. વાચા કેશ઩ રાઇઝેળન અને શલયાભણચહ્ન૊ 
વાથે પકય૊ રખ૊. એક જૂથના વભ્મ સ્લમાંવેલક૊ અને જૂથને શુાં ણચદ્વહ્નત કયે છે તે 
લગક વાભે યજૂ કયે. વ્મક્તત શલયાભણચહ્ન૊ વાથે લગકખાંડભાાં ફ૊ડક ઩ય પકય૊ રખે. 
અન્મ શલદ્યાથીઓ  જ૊ ક૊ઈ ભરુ શ૊મ ત૊ શનદેળ કયે. 
 
પ્રવશૃિ 2 
વમશૂ વ્મામાભ 
લાક્ય૊નુાં શનભાકણ 
જફૃયી વાભગ્રી 
ન૊ બકુ, ઩ેન, લગેયે. 
 
કામકલાશી 
શલદ્યાથીઓ જ૊ડી ફનાલ૊. 
તભે આ વત્રભાાં જે ળીખ્મા તે બા઴ણના ઩ાાંચ મ઱ૂ બાગ૊ની સણૂચ ફનાલ૊. 
તેભાાંથી એક ઩વાંદ કય૊ અને ફે વય઱ લાક્ય૊ ફનાલ૊, જે બા઴ણના આ બાગ૊ન૊ 
ઉ઩મ૊ગ કયે છે. ઉદાશયણ તયીકે, જ૊ તભે શલળે઴ણ૊ ઩વાંદ કમાક શ૊મ, ત૊ ફે 
લાક્ય૊ ફનાલ૊ કે જેભાાં શલળે઴ણ૊ છે. બા઴ણના દયેક બાગ ભા ે, એક સ્લમાંવેલક 
જૂથ ફનાલેરા લાક્ય૊ લાાંચે. 
અન્મ શલદ્યાથીઓ કશ ેછે કે તે વાચુાં છે કે નશીં. 
 
તભાયી પ્રગશત ત઩ાવ૊ 
A. ફહશુલધ ઩વાંદગી પ્રશ્ન૊ નીચે આ઩ેરા પ્રશ્ન૊ને કા઱જી઩લૂકક લાાંચ૊ અને વાચ૊ 
શલકલ્઩ ઩વાંદ કય૊. 
1. લાક્ય શુાં છે? 
(એ) શલચાય૊નુાં જૂથ જે વાં઩ણૂક પકયા ફનાલે છે 



(ફી) ળલદ૊નુાં એક જૂથ જે વાં઩ણૂક શલચાયન૊ વાં઩કક કયે છે 
(વી) શનમભ૊ન૊ વમશૂ જે આ઩ણે મ૊ગ્મ યીતે રખલા ભા ે અનવુયલા જ૊ઈએ 
(ડી) ળલદ૊ન૊ વમશૂ જેભાાં મ઱ૂભતૂ શલયાભણચહ્ન૊ શ૊મ છે 
2. આભાાંથી કયુાં લાક્ય વાચી યીતે કેશ઩ રાઇઝેળન થમેર છે? 
(એ) I am Hungry. 
(ફી) Divya and sunil are reading. 
(વી) The bucket is Full of water. 
(ડી) She lives in Delhi. 
3. આભાાંના કમા લાક્યને વાચી યીતે શલયાભણચહ્ન ફનાલલાભાાં આલે છે? 
(એ) Where are you going. 
(ફી) I have a pen a notebook and a pencil. 
(વી) I am so happy to see you! 
(ડી) This is my house. 
 
ફી. ખારી જગ્મા બય૊. 
1. નીચે આ઩ેરા લાક્ય૊ને ઩ણૂક કયલા ભા ે ક૊ષ્ટ્ કની  ૊ચ ઩ય આ઩ેરા મ૊ગ્મ 
નાભ૊ અને રક્રમા઩દ૊ બય૊. 

Nouns Verbs 
girl, girls, boy, 
milk, dog, 
student 

skipping, riding, running, studying, drinking, barking 

 
(a) The ____________ is _________________. 
 

 
(b) The ____________ are _________________. 
 

 
(c) The ____________ is _________________. 
 



 
(d) Raju is ____________ _________________. 
 

 
(e) The ____________ is _________________. 
 

 
(f) The ____________ is _________________. 

 
વી. ટૂાંકા જલાફ પ્રશ્ન 
1. કન્જતળન અને શપ્ર઩૊ણઝળનને ઓ઱ખ૊ (માદ યાખ૊ કે કન્જતળન ફે લાક્ય૊ને 
જ૊ડે છે, જ્માયે શપ્ર઩૊ઝીળન, નીચે આ઩ેર સણૂચભાાંથી ‘where’, ‘when’ અને ‘how’ 
ળલદ૊ન૊ જલાફ આ઩ે છે) અને તેભને નીચેની ક૊રમ્વભાાં રખ૊. 
Under, and, in, at, or, up 

કન્જેતળન્વ શપ્ર઩૊ણઝળન 
  
 
તભે શુાં ળીખ્મા? 
 
આ વત્ર વભાપ્ત કમાક ઩છી, તભે આ કયી ળકળ૊: 
 વાંજ્ઞા, વલકનાભ, શલળે઴ણ૊, રક્રમા઩દ અને રક્રમાશલળે઴ણ૊ જેલા બા઴ણના મ઱ૂ 

બાગ૊ને ઓ઱ખતા. 
 લાક્ય૊ ભા ે કેશ઩ રાઈઝેળન અને શલયાભણચહ્ન૊ન૊ ઉ઩મ૊ગ કયતા. 
 લાણીના બાગ૊ન૊ ઉ઩મ૊ગ વભજાલ૊ અને લાક્યભાાં તેભને ઓ઱ખતા. 
 રેખ૊, જ૊ડાણ૊, ઩લૂકશનધાકયણ અને આંતયવાંફાંધ૊ જેલા બા઴ણના વશામક 

બાગ૊ને ઓ઱ખતા. 
 
 
 



શત્ર 3: ઱ેખિ ળાક્ય 
 
઩રયચમ 
લાક્ય ળલદ૊નુાં એક જૂથ છે, જે એકવાથે વાં઩ણૂક શલચાયને વ્મતત કયે છે જેન૊ અથક 
છે. ક્રભભાાં ળલદ૊ના જૂથને એક વાથે યાખીને એક લાક્ય યચામ છે. આન૊ અથક એ 
કે ક૊ઈ લાક્ય અન્મ ર૊ક૊ દ્વાયા વભજવુાં આલશ્મક છે. એક લાક્ય, વાભાન્મ યીતે, 
એક શલ઴મ અને ઓલજેત  ળાભેર શ૊મ છે, જેભાાં શનલેદન, પ્રશ્ન, ઉદ્ગાયલાશક 
અથલા આદેળ આ઩લાભાાં આલે છે. રેખન ક્રભભાાં લાક્ય૊ મકૂીને ફનાલલાભાાં આલે 
છે જેથી તેઓ વભજી ળકામ. 
 
વય઱ લાક્ય 
એક વય઱ લાક્ય તે છે જેન૊ પતત એક જ શલ઴મ શ૊મ છે અને એક શપ્રરડત  શ૊મ 
છે અથલા તેભાાં પતત એક જ ભમાકરદત રક્રમા઩દ શ૊મ છે. 
 
જર ર લાક્ય 
જર ર લાક્યભાાં જ૊ડાણ (કન્જતળન) દ્વાયા જ૊ડામેરા ફે અથલા લધ ુ વાંકણરત 
લાક્ય૊ન૊ વભાલેળ થામ છે. 
જેભ તભે અંગે્રજી લગોભાાં અભ્માવ કમો છે, રગબગ તભાભ લાક્ય૊ભાાં એક શલ઴મ 
અને રક્રમા઩દ શ૊મ છે. કે રાકને એક ઓલજેત  ઩ણ શ૊મ છે. 
શલ઴મ એ એક વ્મક્તત અથલા લસ્ત ુછે જે રક્રમા કયે છે. 
રક્રમા઩દ રક્રમાનુાં લણકન કયે છે.       આકૃશત 1.5: લાક્યના બાગ૊ 
ઓલજેત  એ વ્મક્તત 
અથલા લસ્ત ુછે જે રક્રમા 
ભે઱લે છે. ઉદાશયણ 
તયીકે, આ વય઱ લાક્ય 
ભ૊ ેથી લાાંચ૊ - "શનળા રે઩ ૊઩ લેચે છે". ચાર૊ આકૃશત 1.5 ભાાં લાક્યના જુદા 
જુદા બાગ૊ જ૊ઈએ. 



શલ઴મ, રક્રમા઩દ અને ઓલજેત  શલળે વભજલા ભા ે ક૊ષ્ટ્ ક 1.7ભાાં આ઩ેર લાક્ય૊ 
ભ૊ ેથી લાાંચ૊. 
 
ક૊ષ્ટ્ ક 1.7: લાક્યના બાગ૊ 

લાક્ય શલ઴મ રક્રમા઩દ ઓલજેત  
I wrote a letter. a  I wrote letter 
He called the 
customer. 

He called The customer 

She packed the 
product. 

She packed the product 

Dia and Sanjay 
booked a cab. 
 

Dia and Sanjay 
 

booked a cab 

 
ઓલજેત ના પ્રકાય૊ 
લાક્યભાાંન૊ ઓલજેત  વીધ૊ અથલા ઩ય૊ક્ષ શ૊ઈ ળકે છે. ડામયેત  ઓલજેતટ્વ એ 
રક્રમા ળલદ (રક્રમા઩દ) દ્વાયા વીધા જ ‘રક્રમા કયે’ છે. જ૊ આ઩ણે ઩છૂીએ - “શનળા શુાં 
લેચે છે?”, ત૊ જલાફ ‘રે઩ ૊઩’ છે, જે વીધ૊ ઓલજેત  છે. વીધ૊ લજેત  ‘શુાં?’ 
પ્રશ્નના જલાફ આ઩ે છે. 
઩ય૊ક્ષ ઓલજેત  પ્રશ્ન૊ના જલાફ આ઩ે છે, જેભ કે "ક૊ને" અને "ક૊ના ભા ે". 
ઉદાશયણ તયીકે, લાક્યભાાં - "અલદુરે તેની ભાતાને બે  આ઩ી." રક્રમા઩દ ‘આપ્યુાં’ 
છે. અલદુરે શુાં આપ્યુાં? બે . અલદુરે ણગફ્  ક૊ને આ઩ી? તેની ભાતાને. અશીં, ‘બે ’ 
એ વીધ૊ ઓલજેત  છે અને ‘તેની ભાતા’ ઩ય૊ક્ષ ઓલજેત  છે. 
કે રાક લાક્ય૊ભાાં પતત પ્રત્મક્ષ ઓલજેતટ્વ શ૊મ છે, જ્માયે કે રાકભાાં પ્રત્મક્ષ અને 
઩ય૊ક્ષ ફાંને ઓલજેત  શ૊મ છે. ક૊ષ્ટ્ ક 1.8 ભાાં આ઩ેર ઉદાશયણ૊ ભ૊ ેથી લાાંચ૊. 
 
ક૊ષ્ટ્ ક 1.8: પ્રત્મક્ષ અને ઩ય૊ક્ષ ઓલજેત  



લાક્ય રક્રમા઩દ 
રક્રમા઩દ + 

શુાં? 

રક્રમા઩દ + 
ક૊ના દ્વાયા 
/ ક૊ને? 

     
ઓલજેત  

઩ય૊ક્ષ 
ઓલજેત  

Reema bought 
stationery. 

bought stationery  stationery  

Fatima and Sonia 
played tennis. 

played tennis  tennis  

He offered a 
coffee 
to me. 

offered coffee me coffee me 

The manager 
assigned us 
projects. 

assigned projects us projects us 

 
 

આકૃશત 1.6: લાક્ય૊ના પ્રકાય 
આકૃશત 1.7: એષ્ત લ અને ઩ેશવલ લાક્ય૊ 

લાક્ય૊નાાં પ્રકાય૊ - કે ેગયી I 
વરક્રમ અને શનષ્ટ્ક્રીમ લાક્ય૊ 
નીચેના ફે લાક્ય૊ભાાં શુાં તપાલત છે? 
1. વાંજમે કાચ ત૊ડી નાખ્મ૊. 
2. કાચ વાંજમ દ્વાયા ત૊ડામ૊ શત૊. 



ફાંને લાક્ય૊ભાાં રક્રમા (રક્રમા઩દ) કાચ ત ૂી યશી છે. ઩યાંત ુફાંને લાક્ય૊ભાાંન૊ ‘શલ઴મ’ 
જુદ૊ છે. પ્રથભ લાક્યભાાં, શલ઴મ (વાંજમ) રક્રમા કયે છે. ફીજા લાક્યભાાં, શલ઴મ 
(કાચ) રક્રમા ભે઱લે છે. 
આકૃશત 1.7 ભાાં યશરેા લાક્ય૊ને પયીથી લાાંચ૊. 
 જ્માાં શલ઴મ રક્રમા કયે છે, તે લાક્ય એષ્ત લ લ૊ઇવભાાં શ૊મ છે. 
 જેભાાં શલ઴મ રક્રમા પ્રાપ્ત કયે છે તે લાક્ય ઩ેશવલ લ૊ઇવભાાં શ૊મ છે. 
 
ક૊ષ્ટ્ ક 1.9: એષ્ત લ અને ઩ેશવલ લાક્ય૊ 

Active voice Passive voice 
She wrote an email.  An email was written by her. 
He opened the door for the 
customer. 

The door was opened by him for the 
customer. 

Mohan sold a bike. The bike was sold by Mohan. 
 
એષ્ત લ અને ઩ીશવલ લાક્ય૊ના ઉદાશયણ૊ 

Active Passive 
I did not beat him. He was not beaten by me. 
Kapil made a profit yesterday. A profit was made by Kapil 

yesterday. 
The tiger was chasing the deer. The deer was being chased by the 

tiger. 
 
લાક્ય૊ના પ્રકાય - લગક II 
ત્માાં મખુ્મત્લે ચાય પ્રકાયનાાં લાક્ય૊ છે, એ રે કે, ઘ૊઴ણાત્ભક, ઩છૂ઩યછ કયનાય, 
ઉદ્ગાયલાચક અને આદેળાત્ભક. 
આ દયેકનુાં લણકન ક૊ષ્ટ્ ક 1.10 ભાાં થમેર છે. 



 
ક૊ષ્ટ્ ક 1.10: લાક્ય૊ના પ્રકાય - લગક II 

શનલેદન અથલા 
ઘ૊઴ણાત્ભક લાક્ય 

પ્રશ્ન અથલા 
઩છૂ઩યછ લાક્ય 

બાલના, પ્રશતરક્રમા 
અથલા ઉદ્ગાયલાફૄાં 

લાક્ય 

ઓડકય અથલા 
આદેળાત્ભક લાક્ય 

તે ભારશતી પ્રદાન 
કયે છે અથલા ક૊ઈ 
શકીકત જણાલે છે. 
તે શાંભેળાાં ઩ણૂક 
સ્ ૊઩ (.) વાથે 
વભાપ્ત થામ છે. 
આ લાક્યન૊ વોથી 
વાભાન્મ પ્રકાય છે. 

આ પ્રકાયનુાં લાક્ય 
એક પ્રશ્ન ઩છેૂ છે. 
તે શાંભેળાાં એક પ્રશ્ન 
ણચહ્ન (?) વાથે 
વભાપ્ત થામ છે. 

ઉદ્ગાયલાચક લાક્ય 
આનાંદ, ઉદાવી, 
ડય અથલા આિમક 
જેલી ભજબતૂ 
રાગણી વ્મતત કયે 
છે. તે શાંભેળાાં 
ઉદ્ગાયલાચક ણચહ્ન 
(!) વાથે વભાપ્ત 
થામ છે. 

આ લાક્ય૊ ક૊ઈ 
ઓડકય, આદેળ, 
શલનાંતી અથલા 
વરાશ ફતાલે છે. 
તે ઩ણૂકશલયાભ 
અથલા 
ઉદ્ગાયલાચક ણચહ્ન 
(. અથલા !) વાથે 
વભાપ્ત થઈ ળકે 
છે. 

નીચે આ઩ેરા 
ઉદાશયણ૊ ભ૊ ેથી 
લાાંચ૊. 

   

I go to office.  
 

Did you go to 
office?  
 

I received the 
prize for the best 
employee! 

Go to office 
today. 

It is very cold.  How is the 
weather?  

Oh, it’s very 
cold! 

Wear your 
sweater. 

I completed my 
project. 

Did you complete 
your project? 

I completed my 
project! 

Complete your 
project. 

 
લાક્ય૊ના પ્રકાય૊નાાં ઉદાશયણ૊ - કે ેગયી II 



 
Sentence Type 

Where is my I-card?  Interrogative 
My arms ache from planting those 
saplings! 

Exclamatory 

Reading mythology will make you 
more aware. 

Declarative 

Come with us right now.  Imperative 
No way! I don’t want a tattoo!  Exclamatory 
Get out of the bed immediately!  Imperative 
 

 
આકૃશત 1.8: લાક્ય૊ના પ્રકાય - લગક II 
 
તભે જ૊ઈ ળક૊ છ૊ કે આ દયેક લાક્યન૊ શતે ુજુદ૊ છે. 
 
પકય૊ 
લાક્ય૊નુાં જૂથ એક પકય૊ ફનાલે છે. ક૊ઈ પકય૊ રખતી લખતે, ખાતયી કય૊ કે 
લાક્ય૊ને વાભાન્મ શલચાય છે. જ્માયે તભે ક૊ઈ અરગ શલચાય શલળે રખલા ભાાંગતા 
શ૊, ત્માયે નલ૊ પકય૊ ફનાલ૊. ઉદાશયણ તયીકે, જ૊ તભે તભાયી ળા઱ા શલળે રખી 
યહ્યાાં છ૊, ત૊ પ્રથભ પકય૊ નાભ, સ્થાન, કદ અને આલી અન્મ શલગત૊ શલળેના 



લાક્ય૊ન૊ શ૊ઈ ળકે છે. આગરા પકયાભાાં, તભે તભાયી ળા઱ા શલળે શુાં ઩વાંદ કય૊ છ૊ 
તે લણકલલા ભા ે તભે લાક્ય૊ન૊ ઉ઩મ૊ગ કયી ળક૊ છ૊. 
 
હુાં ફારાચડીની વયકાયી ઉચ્ચતય ભાધ્મશભક ળા઱ાભાાં જાઉં છાં. તે ફહુ ભ૊ ી ળા઱ા 
નથી ઩યાંત ુતેભાાં ઘણા વાયા શળક્ષક૊ છે. ભાયી ળા઱ાભાાં 100 જે રા શલદ્યાથીઓ છે. 
ભાયી ળા઱ા ળશયેના યેલ્લ ે સ્ ેળનની ખફૂ જ નજીક, મખુ્મ ભાગક ઩ય છે. ભને 
ળા઱ાએ જવુાં અને નલી લસ્તઓુ શલળે ળીખવુાં ગભે છે. ભાયી ળા઱ાભાાં એક નાનુાં 
ભેદાન છે, જ્માાં હુાં તરાવ ઩યૂ૊ થમા ઩છી ભાયા શભત્ર૊ વાથે રક્રકે  યમુાં છાં. તેની એક 
રાઇબ્રયેી ઩ણ છે. હુાં ભાયી ળા઱ા પ્રેભ કળુાં છાં. 
 

પ્રામ૊ણગક વ્મામાભ 
 
શળક્ષક તભને http://www.psscive.ac.in/Employability_Skills.html ઩ય ઇ-
રશનિંગ ઩ાિ ફતાલીને આ પ્રવશૃિઓને વય઱ ફનાલળે. આભાાં ઉ઩યના મદુ્દાઓ 
ભા ે શલરડઓઝ અને ઇ-વાભગ્રી, તેભજ નીચે આ઩ેર કે રીક પ્રવશૃિઓ ભા ેની 
શલગતલાય સચૂનાઓ ળાભેર શળે. 
 
પ્રાયાંણબક શલચાયવયણીની પ્રવશૃિ 
આ શલ઴મ ભા ેના ઇ-રશનિંગ ઩ાિની પ્રાયાંણબક શલરડઓ જ૊મા ઩છી, જ૊ તભને રાગે 
કે વાંજમ અને રદમા વાચા લાક્ય૊ તૈમાય કયી ળક્યા શ૊મ ત૊ રખ૊. 
 
પ્રવશૃિ 1 
જ૊ડી કાભ 
લાક્ય ફનાલવુાં 
જફૃયી વાભગ્રી  
ન૊ બકુ, ઩ેન, લગેયે. 
 



કામકલાશી 
શલદ્યાથીઓ જ૊ડી. 
પ્રથભ, વીધા ઓલજેત લા઱ા ત્રણ લાક્ય૊ રખ૊. 
઩છી, પ્રત્મક્ષ અને ઩ય૊ક્ષ ફાંને ઓલજેતટ્વ ધયાલતા, લધ ુત્રણ લાક્ય૊ રખ૊. 
દયેક લાક્ય (શલ઴મ, રક્રમા઩દ અને ઓલજેત )ના જુદા જુદા બાગ૊ને ણચદ્વહ્નત કયલા 
ભા ે શલશલધ યાંગ૊ન૊ ઉ઩મ૊ગ કય૊. 
 
પ્રવશૃિ 2 
જ૊ડી કાભ 
વરક્રમ અને શનષ્ષ્ટ્ક્રમ અલાજ 
જફૃયી વાભગ્રી  
ન૊ બકુ, ઩ેન, લગેયે. 
 
કામકલાશી 
ઉ઩યની વભાન જ૊ડી વાથે, ક૊ઈ઩ણ શલ઴મ ઩ય પકય૊ રખ૊. પકયાભાાં એષ્ત લ 
લ૊ઇવભાાં ઓછાભાાં ઓછા ફે લાક્ય૊ અને ઩ેશવલ લ૊ઇવભાાં ફે શ૊લા જ૊ઈએ. એક 
શલદ્યાથી લગક દ્વાયા તે વ્મક્તતએ રખ્મ૊ છે તે પકય૊ લાાંચે. 
લગક પ્રશતવાદ આ઩ે. 
 
પ્રવશૃિ 3 
જ૊ડી કાભ 
લાક્ય૊ના પ્રકાય૊ 
જફૃયી વાભગ્રી  
ન૊ બકુ, ઩ેન, લગેયે. 
 
કામકલાશી 



ઉ઩યની વભાન જ૊ડી વાથે, ઓછાભાાં ઓછા આિ લાક્ય૊ની સણૂચ ફનાલ૊. આભાાં 
દયેક પ્રકાયનાાં ઓછાભાાં ઓછા ફે લાક્ય૊ શ૊લા જ૊ઈએ: ઘ૊઴ણાત્ભક, ઩છૂ઩યછ 
કયનાય, ઉદ્ગાયલાચક અને આલશ્મક. 
દયેક પ્રકાયના લાક્ય ભા ે, જુદા જુદા સ્લમાંવેલક૊ લગક ઩શરેાાં તેભના લાક્ય૊ લાાંચે. 
઩છી લગક લાક્ય૊ની શદુ્તા ઩ય પ્રશતવાદ આ઩ે. 
 
તભાયી પ્રગશત ત઩ાવ૊ 
એ ફહશુલધ ઩વાંદગીના પ્રશ્ન૊ 
1. ફા઱ક૊એ ફૂ ફ૊ર યમ્યુાં શત ુાં તે લાક્યભાાં શલ઴મને ઓ઱ખ૊. 

(એ) ફા઱ક૊ 
(ફી) ફા઱ક૊ યમ્મા 
(વી) બજલી શતી 
(ડી) ફૂ ફ૊ર 

2. લાક્યભાાં ઓલજેત ને ઓ઱ખ૊, "ફા઱ક૊ ફૂ ફ૊ર યભતા શતા." 
(એ) ફા઱ક૊ 
(ફી) ફા઱ક૊ યમ્મા 
(વી) બજલી શતી 
(ડી) ફૂ ફ૊ર 

3. આભાાંથી કમા લાક્યભાાં / ઩ય૊ક્ષ અને વીધા ફાંને ઓલજેત  છે? 
(એ) હુાં પ્રેઝન્ ેળન ઩ય કાભ કયી યહ્ય૊ છાં. 
(ફી) તેણે લાદ઱ી ઩ેન ખયીદી. 
(વી) છ૊કયીઓ રક્રકે  યભતી શતી. 
(ડી) તેણે તેની ફશનેને ઩ત્ર રખ્મ૊. 

4. આભાાંથી કયુાં/કમાાં લાક્ય ઩ેશવલ લ૊ઇવભાાં છે? 
(એ) તેઓ મલૂી જ૊ઈ યહ્યા છે. 
(ફી) ઘરડમા઱નુાં વભાયકાભ યાજુ દ્વાયા કયાયુાં શત ુાં. 
(વી) તે ઓયડાભાાં સઈૂ યહ્ય૊ છે. 



(ડી) ભાય૊ ઩ા઱ત ુપ્રાણી કતૂય૊ ઩૊સ્ ભેનને કયડે છે. 
 
ફી. ટૂાંકા જલાફ પ્રશ્ન૊ 
1. દયેક પ્રકાયનુાં એક લાક્ય રખ૊ - શલધાન, પ્રશ્ન, ઉદ્ગાયલાચક અને ક્રભ. 
2. તભે કઈ ન૊કયીની ભશૂભકાને આગ઱ લધાયલા ભાાંગ૊ છ૊? તે ઉદ્ય૊ગ અન ે
તભાયી કાયરકદી ઩વાંદગીઓ શલળે ફે પકયા (રગબગ 100-150 ળલદ૊) રખ૊. 
ખાતયી કય૊ કે તભે જે લાક્ય૊ અને પકયા તભે ળીખ્મા છે તે શલળેના ફધા શનમભ૊નુાં 
઩ારન કય૊ છ૊. 
 
પ્રેષ્ત વ કામક 
તભાયા તરાવના શભત્ર૊ વાથે વાં઩ણૂક લાક્ય૊ ફ૊રલાની પ્રેષ્ત વ કય૊. 
મ૊ગ્મ શલયાભણચહ્ન૊ વાથે ફ૊રલાન૊ અભ્માવ કય૊. 
શલશલધ શલ઴મ૊ ઩ય પકયા રખલાની પ્રેષ્ત વ કય૊. 
 
તભે શુાં ળીખ્મા? 
 
આ વત્ર વભાપ્ત કમાક ઩છી, તભે આ કયી ળકળ૊: 
 લાક્યના જુદા જુદા બાગ૊ ઓ઱ખતા. 
 એષ્ત લ અને ઩ેશવલ લ૊ઇવ લચ્ચેન૊ તપાલત કયતા. 
 શલશલધ પ્રકાયનાાં લાક્ય૊ રખતા. 
 
 
 



એકમ 2 કળ-વ્યળકથાપિ કુ઴લતા 
 
઩રયચમ 
સ્લ-વ્મલસ્થા઩ન, જેને "સ્લમાં-શનમાંત્રણ" તયીકે ઩ણ ઓ઱ખલાભાાં આલે છે, તે 
શલશલધ ઩રયક્સ્થશતઓભાાં ક૊ઈની રાગણી, શલચાય૊ અને લતકનને અવયકાયક યીતે 
શનમાંશત્રત કયલાની ક્ષભતા છે. આભાાં ઩૊તાને પ્ર૊ત્વાશન આ઩વુાં અને વ્મક્તતગત 
અને ળૈક્ષણણક રક્ષ્મ૊ પ્રાપ્ત કયલા તયપ કાભ કયવુાં ળાભેર છે. 
સ્લ-વ્મલસ્થા઩નની ભજબતૂ કુળ઱તાલા઱ા શલદ્યાથીઓ અમકુ ફાફત૊ વાયી યીતે 
કયે છે, જેભ કે વભમવય લગક ઩ય આલવુાં, ધ્માન આ઩વુાં, શળક્ષક૊, ભાતાશ઩તા અને 
લડીર૊ની સચુનાઓનુાં ઩ારન કયવુાં, શળસ્ત વાથે કાભ કયવુાં લગેયે. તે વ્મક્તતને 
અભ્માવ અથલા કામકભાાં લધ ુવાળુાં કયલાભાાં ભદદ કયે છે. કામક અને જીલનને વાયી 
યીતે જીલલા ભા ે, વાભાન્મ યીતે, વભમવયતા, શળસ્ત, વભસ્માનુાં શનયાકયણ અને 
કાભ કયલાની  ેલ વરશત શલશલધ કુળ઱તાભાાં વ્મક્તતએ ઩૊તાને ભેનેજ કયલા અને 
સધુાયલાભાાં વભથક શ૊વુાં જ૊ઈએ. ઩૊તાને વાયી યીતે વ ાંચાણરત કયલા ભા ે, 
વ્મક્તતએ નીચેનાન૊ શલકાવ કયલાની જફૃય છે. 
વકાયાત્ભક શલચાયવયણી: એવુાં શલચાયવુાં કે ક૊ઈ વ્મક્તત લસ્તઓુ પ્રાપ્ત કયી ળકે છે 
અને ખળુ યશી ળકે છે. 
઩રયણાભરક્ષી રદળા: ભ૊ટુાં સ્લપ્ન જ૊લાની અને ઇન્સચ્છત અથલા વે  કયેરા 
઩રયણાભ૊ પ્રાપ્ત કયલા. 
સ્લ-જાગશૃત: ક૊ઈના વ્મક્તતત્લની શલળે઴તાઓ શલળે જાગતૃ યશવે ુાં અને ઩૊તાની 
ળક્તતભાાંથી શ્રેષ્ટ્િ ફનાલવુાં. 
 
શત્ર 1: પે્રરણા અિે શકારાત્મક ળ઱ણ 
 
પ્રેયણા અને વકાયાત્ભક શલચાયવયણી આ઩ણા ડયને દૂય કયલાભાાં અને નલા 
઩ડકાય૊ન૊ વાભન૊ કયલાભાાં ભદદ કયી ળકે છે. તેલી જ યીતે, આળાલાદ, જે 
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ભાનશવક લરણ છે, ભાન્મતા અથલા આળાને પ્રશતણફિંણફત કયે છે, તે વકાયાત્ભક 
અને ઇચ્છનીમ ઩રયણાભ૊ તયપ દ૊યી ળકે છે. તે આ઩ણને આ઩ણા વ઩ના પ્રાપ્ત 
કયલાભાાં, વપ઱તા પ્રાપ્ત કયલા તયપ વખત ભશનેત કયલા અને વકાયાત્ભક 
ભાનશવકતા વાથે સખુી જીલન જીલલાભાાં ભદદ કયે છે. 
 
“આળાલાદ એ શલશ્વાવ છે જે શવદ્વદ્ તયપ દ૊યી જામ છે. આળા અને આત્ભશલશ્વાવ 
શલના કાંઈ ઩ણ કયી ળકાત ુાં નથી. ” 
- શરેેન કેરય 
 
પ્રેયણા (Motivation) 
Motivation ળલદ 'Motive' ઩યથી ઉતયી આવ્મ૊ છે. આભ, ચ૊ક્કવ શતે ુ અથલા 
રક્ષ્મ પ્રત્મે લતકનનુાં શનદેળન કયવુાં એ પ્રેયણાન૊ વાય છે. વ્મક્તતની પ્રેયણા 
(આંતરયક પ્રેયણા) ભાાંથી આલી ળકે છે અથલા અન્મ અથલા ઇલેન્ટ્વ (ફાહ્ય 
પ્રેયણા) દ્વાયા પ્રેરયત થઈ ળકે છે. 
આંતરયક પ્રેયણા 
તેભાાં એલી પ્રવશૃિઓ ળાભેર છે કે જેના ભા ે સ્઩ષ્ટ્  ઇનાભ ભ઱તુાં નથી ઩યાંત ુતે 
આનાંદ કયલાભાાં અને ભાણલાભાાં વ ાંત૊઴ ભે઱લે છે. તે ત્માયે થામ છે જ્માયે ર૊ક૊ 
કાંઈક કયલા ભા ે આંતરયક ફૃ઩ે પ્રેરયત શ૊મ છે કાયણ કે તે તેભને આનાંદ આ઩ે છે. 
તેઓ શલચાયે છે કે તે ભશત્લ઩ણૂક છે અથલા રાગે છે કે તેઓ જે ળીખી યહ્યાાં છે તે 
નોંધ઩ાત્ર છે. શતે ુઅથલા રક્ષ્મથી વાંફાંશધત પ્ર૊ત્વાશન૊ ક૊ઈની જફૃરયમાત૊ને ઩ણૂક 
કયી ળકે છે. 
ફાહ્ય પ્રેયણા 
તે પ્ર૊ત્વાશન૊ અથલા ફાહ્ય ઩ારયત૊શ઴ક૊ને કાયણે ઉદ્ભલે છે. પ્રેયણા અથલા 
પ્ર૊ત્વાશન૊ના અબાલથી શતાળા થઈ ળકે છે, ઉદાશયણ તયીકે, રાાંફા વભમથી 
કયાયના ધ૊યણે યાખલાભાાં આલતા કભકચાયીઓ શતાળ થઈ ળકે છે અને વાંસ્થા 
છ૊ડી ળકે છે. 
 



વકાયાત્ભક લરણ 
વકાયાત્ભક લરણ વ્મક્તતને ખળુ ફનાલે છે, અને વાંફાંધ૊ ફનાલલા અને 
જા઱લલાભાાં ભદદ કયે છે. તે એકની વપ઱તાની તક૊ ઩ણ લધાયે છે. આ ઉ઩યાાંત, 
તે વ્મક્તતને લધ ુ વાયા શનણકમ૊ રેલાભાાં ભદદ કયી ળકે છે. ર૊ક૊, જે જીલનની 
઩રયક્સ્થશતઓ અને ઩ડકાય૊ભાાં વકાયાત્ભક અથલા આળાલાદી લરણ યાખે છે, તે 
નકાયાત્ભક લરણલા઱ા ર૊ક૊ કયતા આગ઱ લધલા ભા ે વક્ષભ છે. વકાયાત્ભક 
લરણ ભાનશવક અને ળાયીરયક સ્લાસ્્મને સધુાયલાભાાં ભદદ કયે છે. 
વકાયાત્ભક લરણ જા઱લલાની યીત૊ 
વકાયાત્ભક લરણ ફનાલલા ભા ે થ૊ડ૊ વભમ અને પ્રમત્ન થઈ ળકે છે (આકૃશત 
2.1). નીચે આ઩ેર કે રીક યીત૊ છે જે વ્મક્તતને વકાયાત્ભક લરણ જા઱લલાભાાં 
ભદદ કયી ળકે છે. 

વલાયના શનત્મક્રભથી રદલવની ળફૃઆત કય૊. 
વકાયાત્ભક વભથકન આ઩૊, શવતાાં યશ૊ અને 
રદલવ દયશભમાન ઩યૂા થનાયા કામો શલળે 
શલચાય૊. 
ભનને શકાયાત્ભકતાથી બય૊, પ્રેયણાત્ભક 
઩સુ્તક૊ લાાંચ૊, પ્રેયણા આ઩નાય ગીત-વાંગીત 

વાાંબ઱૊, પ્રેયણાદામી મલૂીઝ જુઓ, લગેયે. 
વરક્રમ થવુાં. એક વરક્રમ વ્મક્તત નક્કી કયે છે કે ક૊ઈ વ્મક્તત આળ઩ાવ શુાં થઇ યહ્ુાં 
છે કે રદલવબય શુાં શુાં થઇ ળકે તે ધ્માનભાાં રીધા શલના તેની કેલી રાગણી શ૊લી 
જ૊ઈએ. 
યચનાત્ભક અને વકાયાત્ભક ફાફત૊ ઩ય ધ્માન કેષ્ન્દ્રત કય૊. જીલનને ‘વભસ્માઓ’ 
વાથે ન જીલ૊. ‘ઉકેર૊’ વાથે તેન૊ જીલ૊. 
શનષ્ટ્પ઱તાઓભાાંથી ળીખ૊. શલચાય૊ કે શુાં વાળુાં શ૊ઈ ળકે અને રક્ષ્મ૊ તયપ કાભ કય૊. 
લતકભાન ઩ય ધ્માન કેષ્ન્દ્રત કયલાનુાં ળીખ૊. નકાયાત્ભકતા ભ૊ ાબાગે ભતૂકા઱ની 
અને બશલષ્ટ્મની ઘ નાઓની ણચિંતાભાાંથી ફશાય આલે છે. 



તભાયા રક્ષ્મ૊ અને વ઩ના તયપ આગ઱ લધ૊. ખળુખળુાર યશ૊ અને વ઩ના પ્રાપ્ત 
કયલા ભા ે વખત ભશનેત કય૊. 

આકૃશત 2.1: વકાયાત્ભક લરણ 
 
ળાયીરયક વ્મામાભ અને તાજી શલા: તાંદુયસ્ત 
જીલનળૈરીને અનવુયવુાં શલદ્યાથીઓ ભા ે જફૃયી 
છે. મ૊ગ, ધ્માન અને ઊંડા શ્વાવ રેલાની 
કલામતન૊ અભ્માવ કયલાથી યતત ઩રયભ્રભણ 
સધુયે છે અને ળયીયને આયાભ ભ઱ે છે. ઩ાકકભાાં 

પયલા અથલા યભલાથી વ્મક્તતને ઘણી તાજી શલા ભ઱ે છે, જે લધ ુ વરક્રમ 
ફનલાભાાં ભદદ કયે છે. 
સ્લસ્થ આશાય: સ્લસ્થ અને વાંતણુરત આશાય એ તાંદુયસ્ત ળયીય અને ભન ભા ે 
ભશત્લ઩ણૂક છે. દા઱, ય૊ રી, રીરા ળાકબાજી અને પ઱૊ જેલા વાંતણુરત આશાય 
ખાલાથી દૈશનક કામક અવયકાયક યીતે કયલા ભા ે જફૃયી ળક્તત ભ઱ી યશ ેછે. 
ળૈક્ષણણક જીલન ગ૊િલ૊: લગકની નોંધ૊ને વ્મલક્સ્થત યાખીને, વભમ ઩ય વોં઩ણીઓ 
઩ણૂક કયીને અને તભાભ વભમભમાકદાને ધ્માનભાાં યાખીને, તણાલ ખફૂ શદ સધુી 
ઘ ાડી ળકામ છે. જ્માયે તભને તાણ ન આલે, ત્માયે તભે રક્ષ્મ૊ શાાંવર કયલા ભા ે 
તભાયા ભનને લશેંચી ળક૊ છ૊. 
઩માકપ્ત  ઘ: ઓછાભાાં ઓછા વાત કરાક ભા ે વાયી યાતની ઊંઘ ભશત્લ઩ણૂક છે 
જેથી ફીજા રદલવે વાયી યીતે કામક કયલા ભા ે ભન અને ળયીયનુાં રયચાજૉ થઈ ળકે. 
કુટુાંફીઓ અને શભત્ર૊ વાથે યજાઓ: ઉના઱ાના લેકેળન દયશભમાન દાદા-દાદીના 
ઘય અથલા ક૊ઈ નવુાં સ્થાન જેલા ક૊ઈ વાંફાંધીના સ્થ઱ની મરુાકાત રેલાથી 
એકશલધ વાભાન્મ શનમશભતતા ત૊ડલાભાાં અને તાજી થઈને ઩ાછા આલલાભાાં ભદદ 
ભ઱ે છે. 
 



શકાયાત્ભક લરણ એ શલદ્યાથીના જીલનભાાં ખફૂ મલૂ્મનુાં છે. જીલનભાાં શલશલધ 
઩રયક્સ્થશતઓન૊ વાભન૊ કયલ૊ ઩ડે છે, જેભાાં વકાયાત્ભક યશવે ુાં ફા઱કને આગ઱ 
લધાયળે. વોથી વાભાન્મ ઉદાશયણ ઩યીક્ષાના ઩રયણાભ દયશભમાન શળે. અમકુ 
વભમે ઩યીક્ષાનુાં શલદ્યાથી ઇન્સચ્છત ઩રયણાભ ભ઱તુાં નથી. ઩યાંત ુઆળા ગભુાલલી 
નશીં, ઩રયણાભન ેણચિાક઴કક ફૃ઩ે સ્લીકાયવુાં અને આગાભી ઩યીક્ષા ભા ે વકાયાત્ભક 
લરણ વાથે વખત ભશનેત કયલી એ ભશત્લનુાં છે. 
ડ્રીભ જ૊ફ ભા ે ઇન્ યવ્ય ુ દયશભમાન ઩ણ, ઉભેદલાય પ્રથભ પ્રમાવભાાં ઩વાંદ ન 
થઈ ળકે. જ૊ કે, વકાયાત્ભક લરણ અને વતત પ્રમત્ન૊થી, ફધા વ઩ના પ્રાપ્ત કયી 
ળકામ છે. આભ, ફા઱કને જીલનભાાં દયેક વભમે વકાયાત્ભક લરણ યાખલાનુાં 
ળીખવુાં રશતાલશ ફને છે. 
તાણ શુાં છે અને તેન ુાં વ ાંચારન કેલી યીતે કયવુાં?  
તણાલ અસ્લસ્થ, નાયાજ અને શનયાળની રાગણીની ક્સ્થશત છે. એલા વભમે શ૊મ છે 
જ્માયે આ઩ણે અનબુલીએ છીએ કે કાંઇ઩ણ ફયાફય કાભ કયી યહ્ુાં નથી, આ઩ણે 
આ઩ણા રક્ષ્મ૊ પ્રાપ્ત કયી ળકતા નથી અને શનયાળ શ૊ઇએ છીએ. આલા વભમભાાં, 
જ૊ આ઩ણે આ઩ણી બાલનાઓને વાંચાણરત કયીએ અને શનમાંશત્રત કયીએ, ત૊ ત ે
આ઩ણને વપય કયલાભાાં ભદદ કયે છે. તાણનુાં વ ાંચારન કયલાની કે રીક યીત૊ 
નીચે આ઩ેર છે. 

આકૃશત 2.2: તાણ  
વકાયાત્ભક યશ૊ અને ચ૊ક્કવ ઩રયક્સ્થશતભાાં 
શુાં ખ૊ટુાં થઈ યહ્ુાં છે તેન ુાં શલશ્રે઴ણ કય૊. 
઩રયક્સ્થશતનુાં શનયાકયણ એકલાય વભજી 
ળકામ તે ઩છી. 
એક શવદ્વદ્ ળી  જા઱લ૊ અને નાની શવદ્વદ્ઓ 
઩ણ દાખર કય૊. 
તભાયા શલચાય૊ લતકભાનભાાં યાખ૊. ઩ાછરા 

મદુ્દાઓ ઩ય શલચાય કયલ૊ આ઩ણને અસ્લસ્થ અને રાચાય ફનાલે છે. 
આયાભ ભા ે શભત્ર૊ અને ઩રયલાય વાથે લાત કય૊. 



ધ્માન અને મ૊ગન૊ અભ્માવ કય૊. 
જ્માયે ઩ણ તભને રાગે કે નકાયાત્ભક શલચાય૊ આલી યહ્યા છે, ત્માયે તભાયી શવદ્વદ્ 
ળી  ઩ય એક નજય નાખ૊. 
તાણને અવયકાયક યીતે વાંચાણરત કયલા અને વકાયાત્ભક લરણ જા઱લલાથી, 
ક૊ઈ ઩ણ ઩ડકાયને દૂય કયી કાયરકદીભાાં ઊંચાઈ પ્રાપ્ત કયી ળકામ છે. અવયકાયક 
યીતે તણાલનુાં વ ાંચારન વ્મક્તતને આય૊ગ્મપ્રદ કામક - જીલન વાંતરુન જા઱લલાભાાં 
ભદદ કયે છે. 
 

પ્રામ૊ણગક વ્મામાભ 
 
શળક્ષક તભને http://www.psscive.ac.in/Employability_Skills.html દ્વાયા આ 
઩ાિ ભા ેનુાં ઇ-રશનિંગ ભ૊ડલરુ ફતાલીને આ પ્રવશૃિઓને વય઱ ફનાલળે. 
ભ૊ડલરુભાાં ઉ઩ય૊તત શલ઴મ૊ ભા ે શલરડઓઝ અને ઇ-વાભગ્રી, તેભજ નીચે આ઩ેર 
કે રીક પ્રવશૃિઓ ભા ે શલગતલાય સચૂન૊ ળાભેર શળે. 
 
પ્રવશૃિ 1 
ય૊ર ‑ પ્રે 
તણાલ઩ણૂક ઩રયક્સ્થશતથી ફચવુાં 
જફૃયી વાભગ્રી  
઩ેન અથલા ઩ેંશવર, ન૊ ઩ેડ અથલા કાગ઱ની ળીટ્વ, લગેયે. 
 
કામકલાશી 
ત્રણના જૂથ૊ યચીને નીચેભાાંથી ક૊ઈ઩ણ એક દૃશ્મ ઩વાંદ કય૊. 
 
શવચ્યએુળન 1: તભે તભાયી સ્કૂર ફવ ચકૂી ગમા છ૊ અને ભ૊ડુ થઈ યહ્ુાં છે. તભે 
શુાં કયળ૊? શુાં તભે ગબયાળ૊ કે ભદદ ભા ે ક૊ઇને કશળે૊ કે ક૊ઈ યસ્ત૊ ળ૊ધલાન૊ 
પ્રમત્ન કયળ૊? 



 
શવચ્યએુળન 2: તભાયે રક્રકે  ભેચભાાં ઩૊તાનુાં વલકશ્રેષ્ટ્િ પ્રદળકન કયવુાં ઩ડળે જેથી 
તભને યાષ્ટ્રીમ કક્ષાએ તભાયી સ્કૂર તયપથી યભલાન૊ ભ૊ક૊ ભ઱ે. તભે ફેચેની 
(ણચિંશતત અથલા તાણ) અનબુલી યહ્યા છ૊. શુાં તભે તેની ણચિંતા કયતા તભાયી ઊંઘ 
ગભુાલળ૊ કે ભેદાન ઩ય જળ૊ અને પ્રેષ્ત વ કયળ૊? 
ષ્સ્ક  તૈમાય કય૊ અને તભાયા જૂથ૊ભાાં યજૂ કય૊. ફે વભ્મ૊ ષ્સ્ક  યજૂ કયળે અને 
એક વભ્મ અલર૊કન કયળે અને પ્રશતવાદ ળેય કયળે. 
 
પ્રવશૃિ 2 
આત્ભણચિંતન 
 જફૃયી વાભગ્રી 
઩ેન અથલા ઩ેંશવર, લગેયે. 
 
કામકલાશી 
સણૂચફદ્ ઩રયક્સ્થશત (ઓ) ને સણૂચફદ્ કયીને નીચે આ઩ેર ક૊ષ્ટ્ કને ઩ણૂક કય૊, 
ઉદાશયણ તયીકે, ઩યીક્ષાભાાં વાળુાં પ્રદળકન ન કયવુાં. તભે ઩રયક્સ્થશતઓને કેલી યીતે 
ભેનેજ કયી ળક૊ છ૊ તેની સણૂચ ફનાલ૊. 
 
નકાયાત્ભક શલચાયવયણીનુાં કાયણ ફને 

તેલી ઩રયક્સ્થશતઓ 
શકાયાત્ભકતા ભા ે કેલી યીતે પેયલવુાં 

 
  
  
  
 
તભાયી પ્રગશત ત઩ાવ૊ 
 
A. ટૂાંકા જલાફ પ્રશ્ન૊ 



1. શકાયાત્ભક શલચાયવયણીને જીલનભાાં કેલી યીતે આદત ફનાલી ળક૊ તેનુાં લણકન 
કય૊. 
2. શકાયાત્ભક શલચાયવયણીના ભશત્લની માદી ફનાલ૊. તેનુાં રક્ષ્મ શાાંવર કયલાભાાં 
તે કેલી યીતે ભદદ કયી ળકે તેનુાં લણકન કય૊. 
 
તભે શુાં ળીખ્મા? 
 
આ વત્ર ઩ણૂક કમાક ઩છી, તભે આ કયી ળકળ૊: 
 પ્રેયણાન૊ અથક વભજાલતા 
 શતેઓુના પ્રકાયનુાં લણકન કયતા. 
 આંતરયક અને ફાહ્ય પ્રેયણા લચ્ચે તપાલત કયતા. 
 શકાયાત્ભક લરણન૊ અથક લણકલતા. 
 જીલનભાાં વકાયાત્ભક ફનલાનાાં ઩ગરાાં ઓ઱ખતા. 
 
 
વત્ર 2: ઩રયણાભ ઓરયએન્ ેળન 
 
઩રયણાભ ઓરયએન્ ેળન એ એક ળલદ છે જેન૊ ઩રયણાભ શુાં ભશત્લ઩ણૂક છે તે 
ઓ઱ખલાની વ્મક્તતની ક્ષભતા અને તે પ્રાપ્ત કયલા ભા ે કમા ઩ગરા બયલા 
જફૃયી છે તે લણકલલા ભા ે લ઩યામ છે. તેન૊ અથક એ છે કે વોં઩ામેર કામકના 
઩રયણાભ ઩ય ધ્માન કેષ્ન્દ્રત કયવુાં. જ૊ તભે જાણ૊ છ૊ કે તભે જે ઩રયણાભ પ્રાપ્ત 
કયલા ભાાંગ૊ છ૊, ત૊ તભે તેને પ્રાપ્ત કયલા ભા ે જફૃયી પ્રમત્ન૊ ઩ય ધ્માન કેષ્ન્દ્રત 
કયી ળક૊ છ૊. તેથી, ઩રયણાભરક્ષીકયણ એક વ્મક્તત અથલા વાંગિનનુાં લણકન કયે 
છે જે ઉત્઩ાદનને ઉત્઩ાદન આ઩લા અથલા વેલા ઩શોંચાડલા ભા ે ઉ઩મ૊ગભાાં 
રેલાભાાં આલતી પ્રરક્રમાને ફદરે ઩રયણાભ ઩ય ધ્માન કેષ્ન્દ્રત કયે છે. 
 



એક આદળક કભકચાયીને વરક્રમ અને ઩રયણાભ વાંચાણરત થલાની જફૃય છે. વ્મક્તતએ 
શાંભેળાાં શનધાકરયત રક્ષ્મ૊ અથલા રક્ષ્મ૊ને પ્રાપ્ત કયલા ભા ે જફૃયી ઩ગરાાં બયલા જ 
જ૊ઈએ. 
઩રયણાભરક્ષી કેલી યીતે ફનવુાં? 
(i) સ્઩ષ્ટ્  રક્ષ્મ૊ નક્કી કય૊: સ્઩ષ્ટ્  અને વચ૊  રક્ષ્મ૊ નક્કી કયલા એ રક્ષ્મ૊ને 
઩ણૂક કયલા ભા ે પ્રથભ ઩ગ઴ુાં રેલાની જફૃય છે. 
(ii) એક એતળન પ્રાન તૈમાય કય૊: એતળન પ્રાન વ્મક્તત અથલા વાંસ્થા દ્વાયા 
શનધાકરયત ઉદે્દળ૊ની પ્રાન્સપ્ત ભા ેની યીતને લણકલે છે. તે રક્ષ્મ શાાંવર કયલા ભા ે 
રેલાભાાં આલતા ઩ગરાઓની શલગત આ઩ે છે. તેથી, તેભાાં ઘણી રક્રમાઓ અથલા 
઩ગરાાં શ૊મ છે જે રેલાની જફૃય છે, અને જેભાાં પેયપાય કયલાની જફૃય શ૊મ છે. 
દયેક રક્રમા, ઩ગરા અથલા પેયપાયભાાં નીચેની ભારશતી ળાભેર શ૊લી જ૊ઈએ. 
 રક્રમાઓ ઩છી કમા પેયપાય થળે? 
 ફદરાલ ક૊ણ કયળે? 
 ફદરાલ ક્યાયે થળે? 
 પેયપાય૊ કે ર૊ વભમ યશળેે? 
 પેયપાય કયલા ભા ે કમા વાંવાધન૊ની જફૃય છે? 
 ક૊ને ખફય શ૊લી જ૊ઈએ અને શુાં લાતચીત કયલી જ૊ઈએ? 
(iii) મ૊ગ્મ વાંવાધન૊ અને વાધન૊ન૊ ઉ઩મ૊ગ કય૊: તે ઩રયણાભ૊ પ્રાપ્ત કયલા 
ભા ે જફૃયી વાંવાધન૊ અને વાધન૊નુાં મલૂ્માાંકન કયવુાં આલશ્મક છે અને તે 
ઉ઩રલધ છે કે કેભ. ઉદાશયણ તયીકે, તભે ક૊રેજના પ્રલેળ ઩યીક્ષાને 70  કા ગણુ 
વાથે તરીમય કયલા ભાાંગ૊ છ૊. શુાં તભાયી ઩ાવે ઩યીક્ષા ભા ે અભ્માવ ભા ે ઩સુ્તક૊ 
છે? જ૊ નશીં, ત૊ તભે તેભને ક્યાાંથી અને કેલી યીતે ભે઱લી ળક૊ છ૊? 
(iv) ભાગકદળકક૊ અને વાથીઓની વાથે લાતચીત કય૊: લાસ્તશલક રક્ષ્મ૊ નક્કી 
કયલાભાાં વશામ ભા ે શળક્ષક૊, લરયષ્ટ્િ અને ભાગકદળકક૊ વાથે લાત કયલી જ જ૊ઇએ. 
(v) કેરેન્ડય ફનાલ૊: શનમશભત અંતયારે પ્રગશતનુાં શનયીક્ષણ કયલા ભા ે ક૊ઈએ 
કેરેન્ડય ફનાલવુાં આલશ્મક છે. 



(vi) વખત ભશનેત કય૊: વ્મક્તતએ વખત ભશનેત કયલી જ૊ઈએ અને ઩૊તાના 
વ઩નાભાાં શલશ્વાવ કયલ૊ જ૊ઈએ. 
 
ગ૊ર વેર િંગ 
ગ૊ર વેર િંગ આ઩ણને શુાં જ૊ઈએ છે, તેને કેલી યીતે પ્રાપ્ત કયવુાં અને આ઩ણે કેલી 
યીતે આ઩ણી વપ઱તાને ભા઩ી ળકીએ તે વભજલાભાાં ભદદ કયે છે. રક્ષ્મ રખલા 
ભા ે જફૃયી છે કે આ઩ણે તેના શતે ુઅને ઉદે્દશ્મને વભજલા જ૊ઈએ. ચાર૊ આ઩ણે 
રક્ષ્મને કેલી યીતે વ્માખ્માશમત કયવુાં તે વભજલાન૊ પ્રમત્ન કયીએ. 
રક્ષ્મ શુાં છે તે ઓ઱ખ૊, ઉદાશયણ તયીકે, ગ્રાશકન૊ વાંત૊઴, રડણરલયી પ્રરક્રમા 
ઝડ઩ી ફનાલલી, લગેયે. 
ધ્મેમ કેલી યીતે પયક ઩ાડળે? ઉદાશયણ તયીકે, શુાં તે ગ્રાશક૊ના વાંત૊઴ભાાં લધાય૊ 
કયળે, શુાં તે ઉત્઩ાદન અથલા વેલાની ભાાંગભાાં લધાય૊ કયળે, રડણરલયી પ્રરક્રમાને 
ઝડ઩ી ફનાલળે અને ઩રયણાભની ઉિભ લપાદાયી અને ગણુલિાભાાં ઩રયણભળે? 
રક્ષ્મ૊ નક્કી કયલા ભા ે ટૂાંકાક્ષય SMARTન૊ ઉ઩મ૊ગ કય૊. ચાર૊ આ઩ણે જ૊ઈએ 
કે SMARTભાાં દયેક અક્ષય૊ શુાં સચૂલે છે. 
 
S: શલશળષ્ટ્  (Specific) 
રક્ષ્મ૊ ચ૊ક્કવ ળયત૊ભાાં જણાલલા જ૊ઈએ. અસ્઩ષ્ટ્  ગ૊ર પ્રાપ્ત કયલા મશુ્કેર છે. 
ચ૊ક્કવ રક્ષ્મ૊ આ઩ણને નક્કય ઉદે્દશ્મ આ઩ે છે. તેથી, ધ્મેમન૊ ક૊ઈ શલશળષ્ટ્  શતે ુ
શ૊લ૊ જ૊ઈએ. 
M: ભા઩ી ળકામ તેવ ુાં (Measurable) 
રક્ષ્મ૊ શાંભેળાાં ભા઩ી ળકામ તેલા શ૊લા જ૊ઈએ. જ૊ આ઩ણે ભા઩ી ળકામ તેલા 
દ્રષ્ષ્ટ્ ક૊ણથી અભાયા રક્ષ્મ૊ને શનધાકરયત ન કયીએ, ત૊ આ મલૂ્માાંકન કયવુાં મશુ્કેર 
છે કે આ઩ણે તે પ્રાપ્ત કયુું છે કે નશીં. 
A: રક્રમારક્ષી (Action-oriented) 



રક્ષ્મ૊ પતત તેભના ઩૊તાના ઩ય જ વાચા થતા નથી. અવયકાયક રક્ષ્મ વેર િંગભાાં 
રક્રમા-આધારયત ઩ગરાાં ળાભેર શ૊લા જ૊ઈએ જે રક્ષ્મ પ્રાપ્ત કયલા ભા ે અનવુયે 
છે. 
- રક્રમાઓ કે જે હુાં આ રક્ષ્મને પ્રાપ્ત કયલા તયપ ઩શરેેથી કયી યહ્ય૊ છાં 
- રક્રમાઓ કે જે શારભાાં હુ ાં નથી કયી યહ્ય૊ ઩યાંત ુઆ રક્ષ્મ પ્રાપ્ત કયલા તયપ રઈ 
જળે 
- રક્રમાઓ કે જે શારભાાં હુ ાં નથી કયી યહ્ય૊ છાં અને રક્ષ્મ પ્રાપ્ત કયલા ભા ે વશામક 
ફનળે 
- ર૊ક૊ અને સ્થાન૊ કે જેભની ઩ાવેથી હુ ાં રક્ષ્મ પ્રાપ્ત કયલાભાાં ભદદ ભે઱લી ળકુાં 
છાં 
R: લાસ્તશલક (Realistic) 
આ઩ણી જાતને શનષ્ટ્પ઱તા ભા ે વે  કયલા કયતાાં આ઩ણી સ્લ-અવયકાયકતાની 
બાલનાને નકુવાનકાયક એલી કે રીક ફાફત૊ છે. રક્ષ્મ૊ શાંભેળાાં લાસ્તશલકતાથી 
પ્રાપ્ત થલા જ૊ઈએ. 
T: વભમવય (Timely) 
રક્ષ્મ૊ની વભમવીભા શ૊લી આલશ્મક છે. જ૊ કે, વભમભમાકદા ફદરાઈ ળકે છે. 
઩યાંત ુકામકને શનધાકરયત વભમભમાકદાભાાં ઩ણૂક કયલા ભા ે શાંભેળા એક વભમભમાકદા 
નક્કી કયલી આલશ્મક છે. 
 
઩રયણાભરક્ષી રક્ષ્મ૊નાાં ઉદાશયણ૊ 
઩રયણાભરક્ષી રક્ષ્મ૊નાાં ઉદાશયણ૊ નીચે મજુફ છે. 
ક૊ઈ શલદ્યાથી ઩યીક્ષાભાાં ઉચ્ચ ગણુ ભે઱લલાનુાં ધ્મેમ નક્કી કયી ળકે છે. 
એક યભતલીય રદલવભાાં ઩ાાંચ ભાઇર દ૊ડી ળકે છે. 
પ્રલાવી ત્રણ કરાકભાાં ક૊ઈ રક્ષ્મસ્થાન ળશયે સધુી ઩શોંચલાન૊ પ્રમાવ કયી ળકે છે. 
 
 
 



પ્રામ૊ણગક વ્મામાભ 
 
શળક્ષક તભને http://www.psscive.ac.in/Employability_Skills.html ઩ય ઇ-
રશનિંગ ઩ાિ ફતાલીને આ પ્રવશૃિઓને વય઱ ફનાલળે. આભાાં ઉ઩યના મદુ્દાઓ 
ભા ે શલરડઓઝ અને ઇ-વાભગ્રી, તેભજ નીચે આ઩ેર પ્રવશૃિ ભા ેની શલગતલાય 
સચૂનાઓ ળાભેર શળે. 
 
પ્રવશૃિ 1 
જ૊ડી ફનાલ૊ અને ળેય કય૊ 
જીલનભાાં રક્ષ્મ યાખ્યુાં છે 
જફૃયી વાભગ્રી 
઩ેન અથલા ઩ેંશવર, ન૊ ઩ેડ, લગેયે. 
 
કામકલાશી 
શલદ્યાથીઓ જ૊ડી ફનાલ૊. 
લસ્તઓુની સણૂચ ફનાલ૊ જે તભે વાયી યીતે કયી ળકતા શ૊મ. 
તભાયાાં જીલનનુાં રક્ષ્મ રખ૊. 
તભાયી નોંધ૊ તભાયા વશાધ્મામી વાથે ળેય કય૊ અને તભાયી વ્મક્તતગત 
રાક્ષણણકતાઓ શલળે ચચાક કય૊. 
એક શલદ્યાથી સ્લમાંવેલક ફને અને લગક વાભે નોંધ૊ લાાંચે. 
પ્રવશૃિ કયલા ભા ેનુાં પ૊ભે  અશીં છે. 
- ‘હુ ાં છાં’ વાથે લાક્ય ળફૃ કયીને તભે એક વ્મક્તત તયીકે શુાં ભાન૊ છ૊ તેની સણૂચ 
ફનાલ૊. 
- આગ઱, ‘હુ ાં કયી ળકુાં છાં’ (હુ ાં વાયી યીતે ગાઈ ળકુાં છાં) વાથે લાક્ય ળફૃ કયીને તભે 
શુાં વાયી યીતે કયી ળક૊ છ૊ તેની સણૂચ ફનાલ૊. 
- ‘હુ ાં કયીળ’ (હુ ાં ળાસ્ત્રીમ વાંગીતની જાતે તારીભ રઇળ) વાથે લાક્ય ળફૃ કયીને 
તભે શુાં કયલાની મ૊જના કય૊ છ૊ તેની સણૂચ ફનાલ૊. 



- છેલ ે, જીલનન૊ તભાય૊ શતે ુજણાલ૊. લાક્યની ળફૃઆત ‘ભાય૊ ઉદે્દળ છે’ (ભાય૊ 
ઉદે્દળ ગામક ફનલાન૊ છે) વાથે કય૊. 
- સણૂચ ફનાલલી તભને સ્લ-જાગતૃ અને ઩રયણાભરક્ષી ફનલાભાાં ભદદ કયળે. 
 
તભાયી પ્રગશત ત઩ાવ૊ 
1. નીચે આ઩ેરા ક૊ષ્ટ્ કભાાં બય૊, જે તભને વે  કયેરા ઩રયણાભ૊ પ્રાપ્ત કયલા ભા ે 
રક્રમા મ૊જના તૈમાય કયલાભાાં ભદદ કયી ળકે છે. 

હુ ાં આ ઩રયણાભ૊ પ્રાપ્ત 
કયલા ભાાંગ ુછાં 

઩રયણાભ૊ પ્રાપ્ત કયલા 
ભા ે હુ ાં શુાં કયી યહ્ય૊ છાં? 

઩રયણાભ૊ પ્રાપ્ત કયલા 
ભા ે ભાયે શુાં કયવુાં 

જ૊ઈએ? 
હુાં શત્રભાશવક ઩યીક્ષાભાાં 
૮૦  કા ભે઱લલા ભાાંગુાં 
છાં. 

હુ ાં ય૊જ ફે કરાક અભ્માવ 
કળુાં છાં. 

ભાયે ત્રણ કરાક અભ્માવ 
કયલ૊ જ૊ઈએ અને નમનૂા 
઩યીક્ષણના ઩ે઩વકન૊ 
અભ્માવ કયલ૊ જ૊ઇએ. 

   
   
 
તભે શુાં ળીખ્મા? 
 
આ વત્ર વભાપ્ત કમાક ઩છી, તભે આ કયી ળકળ૊: 
 ઩રયણાભરક્ષી ફનલાની યીત૊ ઓ઱ખતા. 
 રક્રમા મ૊જના ફનાલતા. 
 
વત્ર 3: આત્ભ જાગશૃત 
સ્લ-જાગશૃત એ વ્મક્તતની ઩૊તાની જફૃરયમાત૊, ઇચ્છાઓ,  ેલ૊, રક્ષણ૊, લતકણકૂ૊ 
અને રાગણીઓ વભજલા શલળે છે. ચાર૊ આ઩ણે તેને ટૂાંકી લાતાકથી વભજલાન૊ 



પ્રમત્ન કયીએ. “ક૊ઈ વાધ ુધીભે ધીભે યસ્તા ઩ય ચારતા શ૊મ છે ત્માયે તે એક 
ઉતાલ઱ે જતા ઘ૊ડાન૊ અલાજ વાાંબ઱ે છે. તેભણે ઩ાછ઱ જ૊યુાં કે એક ભાણવ તેની 
રદળાભાાં ઘ૊ડા ઩ય ફેવીને આગ઱ લધત૊ શત૊ . જ્માયે ભાણવ નજીક આલે છે, 
ત્માયે વાધ ુ઩છેૂ છે, "તભે ક્યાાં જાલ છ૊?" આ ભાણવ જલાફ આ઩ે છે, "હુ ાં જાણત૊ 
નથી, ઘ૊ડાને ઩છુ૊" અને તે આગ઱ નીક઱ી ગમ૊. 
જ્માયે આ઩ણે આ઩ણી જાતને જાણતા નથી, ત૊ ઩છી આ઩ણે તે રદળાભાાં ચારીએ 
છીએ કે જેના શલળે આ઩ણે સ્઩ષ્ટ્  નથી. તેથી, તે ભશત્લનુાં છે કે આ઩ણે જાત પ્રત્મે 
જાગતૃ શ૊લાાં જ૊ઈએ. જ્માયે ક૊ઈ આત્ભ-જાગતૃ થામ છે, ત્માયે વ્મક્તત ફધી 
ફાફત૊થી લાકેપ થલા રાગે છે અને લસ્તઓુ અથલા ઩રયક્સ્થશતઓને ઉદે્દશ્મથી 
જુએ છે. તે આ઩ણે ઩૊તાને કેલી યીતે વભજી ળકીએ છીએ અને અન્મ ર૊ક૊ અને 
આ઩ણી આવ઩ાવની દુશનમાને કેલી યીતે વાધીએ છીએ તે શનણાકમક ભશૂભકા 
શનબાલે છે. 
 
આત્ભ જાગશૃત તયપના ઩ગરાાં 
સ્લ-જાગફૃકતાન૊ અભ્માવ કયલા ભા ેનુાં પ્રથભ ઩ગ઴ુાં એ વ્મક્તતની બાલનાઓ 
શલળે લધ ુજાગશૃત ભે઱લલી (આકૃશત 2.3). 
આત્ભ જાગશૃતની પ્રેષ્ત વ કયલાનુાં ફીજુ ાં ઩ગ઴ુાં એ વ્મક્તતની રાગણીઓને રેક 
કયલાની  ેલ ફનાલલી છે. 
આકૃશત 2.3: વ્મક્તત      અનબુ     શલશલધ બાલનાઓ 

આત્ભ જાગશૃતની પ્રેષ્ત વ ભા ેનુાં ત્રીજુ ાં 
઩ગ઴ુાં એ વ્મક્તતની અનભુશૂતથી 
આગ઱ જીલનના ક્ષેત્રભાાં વ્મક્તતની 
પ્રથાને શલસ્તતૃ કયલાનુાં છે. 
 
વ્મક્તતત્લ અને વ્મક્તતત્લનાાં રક્ષણ૊ 
વ્મક્તતત્લ એ શલચાય૊, રાગણીઓ 

અને લતકનનુાં એક તરસ્ ય છે જે વ્મક્તતને અનન્મ અને અન્મથી અરગ ફનાલે છે. 



 
વ્મક્તતત્લનાાં રક્ષણ૊ એ શલચાય૊, રાગણીઓ અને લતકનનાાં પ્રભાણભાાં સ્થામી 
દાખરા તયીકે વ્માખ્માશમત કયલાભાાં આલે છે જે વ્મક્તતઓને એક ફીજાથી અરગ 
઩ાડે છે. તેથી, વ્મક્તતત્લ શલકાવ એ લતકણકૂ૊ અને લરણની વાંગરિત ઩દ્શતન૊ 
શલકાવ છે જે વ્મક્તતને શલશળષ્ટ્  ફનાલે છે. વ્મક્તતત્લ શલકાવ સ્લબાલ, ઩ાત્ર અને 
઩માકલયણની ચા઴ ુ રક્રમાપ્રશતરક્રમા દ્વાયા થામ છે. વ્મક્તતત્લને આકાય આ઩લાભાાં 
વ ાંસ્કૃશત ઩ણ ભશત્લન૊ બાગ બજલે છે. 
વ્મક્તતનુાં વ્મરકતત્લ અન્મ ર૊ક૊ વાથેના વાંફાંધ૊ને ઩ણ અવય કયે છે. વકાયાત્ભક 
વ્મક્તતત્લ લધ ુ વાયી કાભગીયી, ઉત્઩ાદકતા અને અન્મ ર૊ક૊ વાથેના વોમ્મ 
વાંફાંધ૊ભાાં ઩રયણભી ળકે છે. 
ત્માાં ઩ાાંચ ઩રયભાણ૊ છે જે વ્મક્તતના વ્મક્તતત્લનુાં લણકન કયે છે. આ ઩ાાંચ 
઩રયભાણ૊ને ‘ણફગ પાઇલ પેત ય’ ઩ણ કશલેાભાાં આલે છે અને ભ૊ડેરને ‘પાઈલ 
પેત ય ભ૊ડેર’ તયીકે ઓ઱ખલાભાાં આલે છે, જેન૊ વાંક્ષે઩ FFM (આકૃશત 2.4) છે. 
શનખારવતા: અનબુલ ભા ેના શનખારવતાલા઱ા વ્મક્તતઓ વાભાન્મ યીતે 
વજૉનાત્ભક, જીજ્ઞાસ,ુ વરક્રમ, રલચીક અને વાશશવક શ૊મ છે. જ૊ ક૊ઈ વ્મક્તત નલી 
લસ્તઓુ ળીખલા, નલા ર૊ક૊ને ભ઱લા અને શભત્ર૊ ફનાલલા અને નલી જગ્માઓની 
મરુાકાત રેલાનુાં ઩વાંદ કયે છે, ત૊ તે વ્મક્તતને ખલુ્રા ભનનુાં કશી ળકામ. 
ચેતના: વ્મક્તતઓ, જેઓ તેભના અંતઃકયણને વાાંબ઱ે છે, સ્લ-શળસ્તફદ્ શ૊મ છે, 
તેભનુાં કામક વભમવય કયે છે, ઩૊તાની જાતને ઩શરેાાં અન્મની વાંબા઱ યાખે છે અને 
અન્મની રાગણીઓની કા઱જી રે છે. 

આકૃશત 2.4: ‘ભ૊ ા ઩ાાંચ ઩રયફ઱૊’ અથલા Five Factor Model 
એતસ્રાલઝકન: એતસ્ર૊લટૌકવ એ વ્મક્તતઓ શ૊મ છે, 
જેઓ આવ઩ાવના ર૊ક૊ વાથે લાતચીત કયલાનુાં 
઩વાંદ કયે છે અને વાભાન્મ યીતે લાચા઱ શ૊મ છે. 
એક વ્મક્તત, જે વય઱તાથી શભત્ર૊ ફનાલી ળકે છે 
અને ક૊ઈ઩ણ વબાને જીલાંત ફનાલી ળકે છે, તે 
આત્ભશલશ્વાવ અને ફરશમુકખી છે. 



વાંભશતળીરતા: આલા રક્ષણ ધયાલતા વ્મક્તતઓ વાભાન્મ યીતે ભામાફૄ, 
વશાનભુશૂતળીર, વશકાયી, હ ૂાંપાફૄાં અને વભજુ છે. તેઓ ક૊ઈ઩ણ ઩રયક્સ્થશતભાાં 
઩૊તાને વભાલી રે છે. ઉદાશયણ તયીકે, જે ર૊ક૊ અન્મની વશામ અને વાંબા઱ યાખે 
છે, તે વાભાન્મ યીતે વાંભત શ૊મ છે. 
ન્યયુ૊ર ઝભ: ન્યયુ૊ર ઝભ એ એક રક્ષણ છે, જેભાાં વ્મક્તતઓ ણચિંતા, આત્ભ-ળાંકા, 
શતાળા, વાંક૊ચ અને અન્મ વભાન નકાયાત્ભક રાગણીઓ તયપ લરણ ફતાલે છે. 
ર૊ક૊, જેભને અન્મને ભ઱લાભાાં મશુ્કેરી શ૊મ છે અન ેલસ્તઓુ શલળે ખફૂ ણચિંતા કયે 
છે, ન્યયુ૊ર ઝભના વાંકેત૊ ફતાલે છે.  
વાભાન્મ વ્મક્તતત્લ શલકાય. 
વ્મક્તતત્લના શલકાયભાાં સ્લાસ્્મપ્રદ અને કિ૊ય શલચાય૊ અને લતકનના રાાંફા 
ગા઱ાના દાખરાઓ ળાભેર છે. વ્મક્તતત્લ શલકાય એ શલચાયલાની, અનભુશૂત 
કયલાની અને લતકલાની એક યીત છે જે વાાંવારયક અ઩ેક્ષાઓથી બ કે છે અને 
તકરીપનુાં કાયણ ફને છે, જે રાાંફા વભમ સધુી યશ ેછે. 
તરસ્ ય એ: ળાંકાસ્઩દ 
આ તરસ્ ય શિે઱ આલતા ર૊ક૊ શાંભેળાાં ફીજાઓ ઩ય અશલશ્વાવ કયે છે અને 
ળાંકાસ્઩દ શ૊મ છે, જ૊ કે આવુાં કયલાની ક૊ઈ જફૃય શ૊તી નથી ત૊ ઩ણ. ઉદાશયણ 
તયીકે, લ઴ાક ગરૃશણી છે. એક ન૊કયાણી ફે લ઴કથી તેના ઘયે કાભ કયે છે. ઘયે 
વીવી ીલી કેભેયા રગાવ્મા શ૊લા છતાાં લ઴ાક શાંભેળા ન૊કયાણી શલળે ળાંકાસ્઩દ યશ ે
છે. તેણી શાંભેળાાં ન૊કયાણી ઩ય નજય યાખે છે અને તેની રશરચાર ઩ય એક રશવાફ 
યાખે છે. આ ફાફત લ઴ાક અને તેની ન૊કયાણી લચ્ચે તાણનુાં કાયણ ફને છે 
઩ેયાન૊ઇડ ઩વકનાણર ી રડવઓડકય: ઩ેયાન૊ઇડ ઩વકનાણર ી રડવઓડકય, શભત્ર૊, 
઩રયલાયના વભ્મ૊ અને બાગીદાય૊ વરશતના ર૊ક૊ ભા ે અશલશ્વાવ દ્વાયા લગીકૃત 
થમેર છે. આલી અવ્મલસ્થાલા઱ા ર૊ક૊ ભ૊ ે બાગે અન્મ ર૊ક૊ વાભે દ્વ઴ેબાલ યાખે 
છે. 
ષ્સ્કઝ૊ઇડ ઩વકનાણર ી રડવઓડકય: ળલદ 'ષ્સ્કઝ૊ઇડ' એ ફાહ્ય શલશ્વથી દૂય વ્મક્તતના 
આંતરયક જીલન તયપ ધ્માન દ૊યલાની કુદયતી વશૃિન૊ વાંદબક આ઩ે છે. ષ્સ્કઝ૊ઇડ 
઩વકનાણર ી રડવઓડકયલા઱ી વ્મક્તત અરગ અને છૂ ીછલાઈ શ૊મ છે, અને તેભાાં 



આત્ભશનયીક્ષણ અને કાલ્઩શનકની વાંબાલના છે. વ્મક્તત વ્મક્તતગત વાંફાંધ૊ 
ફનાલલાભાાં થ૊ડી ળુણચ ફતાલે છે અને રાગણીળીર ફૃ઩ે સસુ્ક રાગે છે. 
ષ્સ્કઝ૊ર ઩ર ઩વકનાણર ી રડવઓડકય: આ પ્રકાયના ઩વકનાણર ી રડવઓડકયલા઱ા 
ર૊ક૊ ભાને છે કે તઓે અન્મ ર૊ક૊ અથલા ઘ નાઓને તેભના શલચાય૊થી પ્રબાશલત 
કયી ળકે છે. તેઓ ઘણીલાય લતકણકૂ૊ન૊ ખ૊ ૊ અથકઘ ન કયે છે. આનાથી તેભને 
અમ૊ગ્મ બાલનાત્ભક જલાફ૊ થામ છે. તેઓ વતત ગાઢ વાંફાંધ ફાાંધલાનુાં  ા઱ી 
ળકે છે. 
 
તરસ્ ય ફી: બાલનાત્ભક અને આલેગજન્મ 
આ વ્મક્તતત્લ રડવઓડકય અક્સ્થય મડૂ અને લતકન દ્વાયા લગીકૃત થમેર છે, જે 
અશનચ્છનીમ અને અક્સ્થય વાંફાંધ૊, બાલનાત્ભક અક્સ્થયતા અને નકાભા઩ણાની 
રાગણી તયપ દ૊યી જામ છે. ઉદાશયણ તયીકે, વની એક શાઇ સ્કૂરન૊ શલદ્યાથી છે. 
જ્માયે ઩ણ તેને ઓછા ગણુ ભ઱ે છે ત્માયે તે શતાળ થઈ જામ છે અને તેના શભત્ર૊ 
વાથે ઝઘડા કયે છે. તે, ભરૂ૊થી ળીખલાન૊ પ્રમાવ ઩ણ કયત૊ નથી. તેના 
ભાતાશ઩તા અને શળક્ષક૊એ તેભની વાથે લાત કયલાન૊ પ્રમાવ કમો છે, ઩યાંત ુતે 
ગસુ્વ૊ અનબુલે છે, ઩૊તાને નારામક પીર કયે છે અને તેભની વાભે બભૂ ઩ાડે છે. 
અવાભાજજક વ્મક્તતત્લ રડવઓડકય: અવાભાજજક વ્મક્તતત્લ રડવઓડકયલા઱ા ર૊ક૊ 
વાભાજજક શનમભ૊ અને જલાફદાયીઓને અલગણે છે. તેઓ ફ઱તયા અને આક્રભક 
શ૊મ છે, અને આલેગજનક યીતે લતે છે. તેઓ દ૊઴ન૊ અબાલ શ૊મ છે અને 
અનબુલભાાંથી ળીખલાભાાં શનષ્ટ્પ઱ જામ છે. તેઓ જૂઠ્ઠાણા કયી ળકે છે, ચ૊યી કયી 
ળકે છે અથલા દુફૃ઩મ૊ગ કયી ળકે છે, અને દાફૃ અથલા ભાદક ઩દાથોની રત ઩ણ 
રગાલી ળકે છે. 
ફ૊ડકયરાઇન ઩વકનાણર ી રડવઓડકય: ફ૊ડકયરાઈન ઩વકનાણર ી રડવઓડકયલા઱ા 
ર૊ક૊ભાાં આલશ્મક઩ણે આત્ભશનબકયતાની બાલના શ૊તી નથી અને તેથી, 
ખારી઩ણાની રાગણી અને ત્માગના ડયન૊ અનબુલ થામ છે. બાલનાત્ભક 
અક્સ્થયતા, રશિંવક ઉબયાઓ અને આલેગજન્મ લતકનન૊ દાખર૊ છે. આ પ્રકાયની 
વ્મક્તતત્લ રડવઓડકય ધયાલતા ર૊ક૊ભાાં આત્ભશત્માની ધભકીઓ અને આત્ભ 



નકુવાનની રક્રમાઓ વાભાન્મ છે. તેભને તણાલ઩ણૂક ઘ નાઓ વાથે વ્મલશાય 
કયલાભાાં મશુ્કેરી આલી ળકે છે. 
ઐશતશાશવક વ્મક્તતત્લ રડવઓડકય: રશષ્સ્રઓશનક વ્મક્તતત્લ રડવઓડકયલા઱ા ર૊ક૊ 
અશતળમ ના યાત્ભક શ૊લાને કાયણે લધ ુધ્માન આકશ઴િત કયલાન૊ પ્રમાવ કયે છે. 
તેઓ  ીકા અથલા અસ્લીકાય ભા ે અત્માંત વાંલેદનળીર શ૊મ છે, અને અન્મ દ્વાયા 
વય઱તાથી પ્રબાશલત થઈ ળકે છે. 
નશવિસ્ ીક ઩વકનાણર ી રડવઓડકય: નશવિસ્ ીક ઩વકનાણર ી રડવઓડકયલા઱ા ર૊ક૊ 
ભાને છે કે તેઓ અન્મ કયતા લધ ુભશત્લના છે. તેભની ઩ાવે અન્મ ર૊ક૊ પ્રત્મેની 
વશાનભુશૂતન૊ અબાલ છે અને તેઓ તેભની ઩૊તાની શવદ્વદ્ઓને અશતળમ૊ક્તત 
કયળે. 
 
તરસ્ ય વી: ણચિંતાતયુ 
આ વ્મક્તતત્લ રડવઓડકય ણચિંતા, અસ્લસ્થતા અથલા ડયની રાગણીઓ દ્વાયા 
લગીકૃત થમેર છે, જેભાાં ક૊ઈની દૈશનક અવયને અવય કયલાની વાંબાલના છે. 
ઉદાશયણ તયીકે, શળખા એક વદૃ્ ભરશરા છે. તે તેના ઩રયલાય વાથે યશ ે છે. તેને 
રદલવભાાં ઓછાભાાં ઓછા 20 લાય શાથ ધ૊લાની  ેલ છે. તેના શાથ ધ૊મા ઩છી 
઩ણ, તેણી અનબુલે છે કે તેઓ શદુ્ નથી, અને તેભને ઘવવુાં કે ધ૊વુાં ચા઴ ુયાખે 
છે. તે ન ત૊ તેના ઩ોત્ર૊ વાથે લાત કયે છે, ન ત૊ તે ક૊ઈ ઩ારયલારયક પ્રવશૃિભાાં 
બાગ રે છે. 
અવ્મતત વ્મક્તતત્લ રડવઓડકય: આ પ્રકાયના રડવઓડકયલા઱ા ર૊ક૊ વાભાજજક યીતે 
અમ૊ગ્મ, અશ઩રકાયક અથલા શરકી ગણુલિાલા઱ા શ૊મ છે અને વતત 
ળયભજનક,  ીકા અથલા અસ્લીકાય થલાન૊ બમ યાખે છે. તેઓ અન્મ ર૊ક૊ને 
ભ઱લાનુાં  ા઱ે છે અને ઘણી લાય અમ૊ગ્મતા, ગોણતા અથલા અપ્રશતમ૊ગની 
રાગણી અનબુલે છે. 
આશશ્રત વ્મક્તતત્લ રડવઓડકય: આલા અવ્મલસ્થાલા઱ા ર૊ક૊ભાાં આત્ભશલશ્વાવન૊ 
અબાલ અને તેની વાંબા઱ યાખલાની લધાયાની આલશ્મકતા દ્વાયા લગીકૃત 
કયલાભાાં આલે છે. તેભને ય૊જજિંદા શનણકમ૊ રેલાભાાં અને જીલનની ભશત્લ઩ણૂક 



શનણકમ૊ અન્મની વાંબા઱ભાાં વોં઩લાભાાં ઘણી વશામની જફૃય શ૊મ છે. તેઓ તેભની 
બાલનાત્ભક અને ળાયીરયક જફૃરયમાત૊ ભા ે અન્મ ર૊ક૊ ઩ય ખફૂ શનબકય શ૊મ છે, 
અને આ યીતે, વાભાન્મ યીતે, એકરા યશલેાનુાં  ા઱ે છે. 
ફાધ્મતા ભન૊ગ્રક્સ્ત ઩વકનાણર ી રડવઓડકય: આલી અવ્મલસ્થાલા઱ા ર૊ક૊ શનમભ૊ 
અને કામદાઓને લ઱ગી યશ ે છે. સવુ્મલસ્થતા, વાં઩ણૂકતાલાદ અને શલગત૊ તયપ 
ધ્માન આ઩તા અશતળમ ણચિંતાની વાભાન્મ ઩દ્શત દ્વાયા તેઓ રાક્ષણણકતા શ૊ઈ ળકે 
છે. જ્માયે ઩ણૂકતા પ્રાપ્ત કયલાભાાં અવભથક શ૊મ ત્માયે તેઓ ખફૂ અસ્લસ્થતા 
અનબુલે છે. પ્ર૊જેત ને વાં઩ણૂક ફનાલલા ઩ય ધ્માન કેષ્ન્દ્રત કયલા ભા ે તેઓ 
વ્મક્તતગત વાંફાંધ૊ને ઩ણ અલગણળે. 
 
વ્મક્તતત્લ શલકાય દૂય કયલાનાાં ઩ગરાાં 
 ક૊ઈની વાથે લાત કય૊. ભ૊ ેબાગે, તે તભાયી રાગણીઓને લશેંચલાભાાં ભદદ 

કયે છે. 
 તભાયા ળાયીરયક સ્લાસ્્મની વાંબા઱ યાખ૊. સ્લસ્થ ળયીય તભને સ્લસ્થ ભન 

જા઱લલાભાાં ભદદ કયી ળકે છે. 
 મશુ્કેર ઩રયક્સ્થશતઓને વાંબા઱લાની તભાયી ક્ષભતાભાાં આત્ભશલશ્વાવ કે઱લ૊. 
 વાંગીત, નતૃ્મ અને ઩ેઇષ્ન્ િંગ જેલા ળ૊ખભાાં ય૊કામેરા યશ૊. તેભની ઉ઩ચાયાત્ભક 

અવય શ૊મ છે. 
 ‘વભસ્માઓ’ ને ફદરે ‘઩ડકાય૊’ જેલા ળલદ૊ ઩વાંદ કયીને વકાયાત્ભક યશ૊. 
 

પ્રામ૊ણગક વ્મામાભ 
 
શળક્ષક તભને http://www.psscive.ac.in/Employability_Skills.html દ્વાયા આ 
઩ાિ ભા ેનુાં ઇ-રશનિંગ ભ૊ડલરુ ફતાલીને આ પ્રવશૃિઓને વય઱ ફનાલળે. 
ભ૊ડલરુભાાં ઉ઩ય૊તત શલ઴મ૊ ભા ે શલરડઓઝ અને ઇ-વાભગ્રી, તેભજ નીચે આ઩ેર 
પ્રવશૃિ ભા ેની શલગતલાય સચૂનાઓ ળાભેર શળે. 
 



પ્રવશૃિ 1 
વમશૂ ચચાક 
આત્ભ જાગશૃત 
જફૃયી વાભગ્રી 
઩ેન અથલા ઩ેંશવર, ન૊ ઩ેડ, ચા ક  ઩ે઩ય, લગેયે. 
 
કામકલાશી 
ત્રણ જૂથ૊ યચ૊. 
નીચેની ક૊ઈ઩ણ ઩રયક્સ્થશત ઩વાંદ કય૊ અને આ વાથે વાંક઱ામેર વ્મક્તતત્લ શલકાય 
રખ૊. 
- કશ઩ર એક સ્કૂરભાાં બણે છે. તે સ્કૂર દ્વાયા નક્કી કયેરા શનમભ૊ની અલગણના 
કયે છે, ચીરડમ૊ છે અને શભત્ર૊ અથલા કુટુાંફીઓ વાથે ક્યાાંમ લધાયે લાત કયત૊ 
નથી. 
- જમા છેલ્રા કે રાક રદલવ૊થી બમાનકતા અને ખારી઩ણુાં અનબુલી યશી છે. 
તેણે ઩૊તાને ઩ણ નકુવાન ઩શોંચાડલાન૊ પ્રમત્ન કમો. આ કેલા પ્રકાયનાાં વ્મક્તતત્લ 
શલકાય છે? તભે તેને કેલી યીતે ભદદ કયી ળક૊? 
 
તભાયી પ્રગશત ત઩ાવ૊ 
A. ફહશુલધ ઩વાંદગીના પ્રશ્ન૊ પ્રશ્ન૊ને કા઱જી઩લૂકક લાાંચ૊ અને વાચા શલકલ્઩ વાભે 
ર ક ભાકક મકૂ૊. 
1. નીચેનાભાાંથી ક૊ઈ એક વ્મક્તતના વ્મક્તતત્લનુાં લણકન કયલા ભા ે ઩રયભાણ 
નથી? 

(એ) આત્ભશલશ્વાવ 
(ફી) શનખારવતા 
(વી) ન્યયુ૊ર રકઝભ 
(ડી) વાંભશત 

2. સ્લમાંના ભશત્ત્લની આત્માંશતક રાગણી દ્વાયા નીચેનાભાાંથી કઈ રાક્ષણણકતા છે? 



(એ) નશવિસ્ ીક ઩વકનાણર ી રડવઓડકય 
(ફી) ફ૊ડકયરાઈન ઩વકનાણર ી રડવઓડકય 
(વી) આશશ્રત વ્મક્તતત્લ રડવઓડકય 
(ડી) ઉ઩ય૊તત કાંઈ નથી 

3. યશલને શનૂ્મતા, ત્માગ અને આત્ભશત્માની રાગણી છે. આ કેલા પ્રકાયનાાં 
વ્મક્તતત્લ શલકાય છે? 

(એ) ફ૊ડકયરાઇન 
(ફી) આશશ્રત 
(વી)  ા઱લાની બાલના (અલ૊ઇડ્ન્  
(ડી) ફાધ્મતા (ઓલવેશવલ) 

4. ભ૊ના તેની ફશનેને ઩વકનાણર ી રડવઓડકય દૂય કયલાભાાં ભદદ કયી યશી છે. 
તેણીએ શુાં કયવુાં જ૊ઈએ? 

(એ) તેની ફશને વાથે લાત કયલી 
(ફી) તેના ળ૊ખભાાં વ્મસ્ત યાખલી 
(વી) આત્ભશલશ્વાવ લધાયલાભાાં તેણીને ભદદ કયલી 
(ડી) ઉ઩ય૊તત તભાભ 

 
તભે શુાં ળીખ્મા? 
 
આ વત્ર ઩ણૂક કમાક ઩છી, તભે વભથક શળ૊ 
 વ્મક્તતત્લન૊ અથક વભજાલા. 
 મ઱ૂભતૂ વ્મક્તતત્લનાાં રક્ષણ૊ લણકલતા. 
 વાભાન્મ વ્મક્તતત્લ શલકાય લણકલતા. 
 
 
 



એકમ 3: માહષતી અિે શદેં઴ાવ્યળષાર તકિીકી કુ઴લતા 
 
઩રયચમ 
ટૂાંકભાાં આઇવી ી તયીકે ઓ઱ખાતી ભારશતી અને વાંદેળાવ્મલશાય તકનીકી, આ઩ણા 
જીલનન૊ એક અણબન્ન બાગ ફની ગઈ છે. એતવેવ કયલા, ભેનેજ કયલા, એકીકૃત 
કયલા, મલૂ્માાંકન કયલા, ફનાલલા અને કમ્યશુનકે  કયલા ભા ે વ્મક્તતએ રડજજ ર 
તકનીક અને વાંદેળાવ્મલશાયના વાધન૊ન૊ ઉ઩મ૊ગ કયલાની ક્ષભતા શલકશવત 
કયલી જ૊ઈએ. આ યશુન ભાાં, તભે વ૊ફ્ લેયન૊ ઉ઩મ૊ગ કયીને સ્પ્રેડળીટ્વન૊ 
ઉ઩મ૊ગ કેલી યીતે કયલ૊ અને પ્રસ્તશુતઓ કેલી યીતે ફનાલલી તે શલળે ળીખી 
ળકળ૊. 
 
વત્ર 1: સ્પ્રેડળી  વાથે પ્રાયાંબ 
 
ર૊ક૊ વાભાન્મ યીતે તેભના ખચક કેલી યીતે જા઱લી ળકે છે? તે સ્પ્રેડળી થી પ્રાયાંબ 
થામ છે.  તેઓ તેભના ફા઱ક૊ની સ્કૂર પી જેલા તભાભ ખચક રખી ડામયીભાાં દે છે; 
જેભકે કરયમાણા, ગેવ અને લીજ઱ીના ફીર; તશલેાય૊ અને ક઩ડાાં લગેયે ઩ય ખચક 
કયેરા ઩ૈવા. તે ઩છી, તેઓએ નોંધે છે કે દયેક લસ્ત ુ઩ય કે ર૊ ખચક થમ૊. અંતે, 
કુર એક ભરશનાભાાં કે ર૊ ખચક કમો છે ત ેળ૊ધલા ભા ે  ૊ ર ગણલાભાાં આલે છે. 
઩યાંત ુઆજકાર, કમ્પ્ય ુયન૊ ઉ઩મ૊ગ કેલી યીતે કયલ૊ તે જાણતા ર૊ક૊ તેભના 
ખચકન૊ રશવાફ જા઱લલા ભા ે વ૊ફ્ લેયન૊ ઉ઩મ૊ગ કયી ળકે છે. 
ચાર૊ શલે સ્પ્રેડળીટ્વ શલળે જાણીએ, જેન૊ ઉ઩મ૊ગ કમ્પ્ય ુય ઩ય ગણતયી કયલા 
ભા ે થામ છે. 
સ્પ્રેડળી  એ ઇરેતર૊શનક દસ્તાલેજ છે, જેભાાં ઩ ાંક્તતઓ (Rows) અને ક૊રમ્વ શ૊મ 
છે. તેન૊ ઉ઩મ૊ગ વ્મલક્સ્થત યીતે ડે ા વાંગ્રરશત કયલા અને ગણતયી કયલા ભા ે 
થામ છે. ઉદાશયણ તયીકે, કરયમાણાની દુકાનભાાં ઘણી લસ્તઓુ શ૊મ છે. દુકાનદાય 
દયેક લસ્તનુા કુર જ્થા, લેચાણ કયેરી ભાત્રા, રકિંભત અને લેચાણની રકિંભત 

Dell
Stamp



લગેયેન૊ નજય યાખે છે. આ ફધી શલગત૊ ક૊ષ્ટ્ ક ૩.૧ ભાાં ફતાવ્મા પ્રભાણે 
સ્પ્રેડળી ની ભદદથી જા઱લી ળકામ છે. તે દુકાનદાયને મશુ્કેર ગણતયીઓ 
વય઱તાથી કયલાભાાં ભદદ કયળે, જેભ કે નપ૊ અથલા ખ૊  ળ૊ધલા. 
 
ક૊ષ્ટ્ ક 3.1: કરયમાણાની દુકાનભાાં યશરે૊ વાભાન 

Item 
 

Total 
quantity 

(kg) 

Quantity 
sold (kg) 

Quantity 
left (kg) 

Cost ₹/kg 
Selling 
price 
₹/kg 

Wheat atta 250  115  135  28  31 
Rice 160  57  103  46  50 
Arhar daal 70  45  25  60  68 
Sugar 200  145  55  40  45 
 
સ્પ્રેડળીટ્વ શુાં છે તે વભજ્મા ઩છી, ચાર૊ શલે સ્પ્રેડળી નાાં પ્રકાય૊ વભજીએ. 
 
સ્પ્રેડળી ના પ્રકાય 
ઘણાાં પ્રકાયનાાં સ્પ્રેડળી  ઉ઩રલધ છે જે શલશલધ કાં઩નીઓ દ્વાયા ફનાલલાભાાં આલી 
છે. કે રાક વોથી ર૊કશપ્રમ આકૃશત 3.1ભાાં આ઩લાભાાં આલી છે. 
 

 
આકૃશત 3.1: ર૊કશપ્રમ સ્પ્રેડળી  વ૊ફ્ લેય 
 



આ વત્રભાાં, આ઩ણે રીફયઓપીવ કેલ્કન૊ ઉ઩મ૊ગ કેલી યીતે કયલ૊ તે ળીખીશુાં. 
શલશલધ સ્પ્રેડળીટ્વભાાં ભ૊ ાબાગના કામો વભાન શ૊મ છે. જ૊ તભને ક૊ઈન૊ 
ઉ઩મ૊ગ કેલી યીતે કયલ૊ ત ે જાણ૊ છ૊, ત૊ તભે વય઱તાથી ક૊ઈ઩ણ અન્મ 
સ્પ્રેડળી ન૊ ઉ઩મ૊ગ કયી ળક૊ છ૊. 
 
રીફયઓપીવ કેલ્ક ળફૃ કયલાનાાં ઩ગરાાં 
1. તભાયે ખાતયી કયલાની પ્રથભ લસ્ત ુએ છે કે તભાયા કમ્પ્ય ુય ઩ય ણરબ્રેઓરપવ 
ઇન્સ્ ૊ર કયેરી શ૊લી જ૊ઈએ. 
2. શલન્ડ૊ઝનાાં વચક ફાયભાાં રીફયઓપીવ કેલ્ક રખ૊. 
3. આકૃશત 3.2 ભાાં ફતાવ્મા પ્રભાણે ળ૊ધ ઩રયણાભ૊ભાાંથી રીફયઓપીવ કેલ્ક ઩વાંદ 
કય૊. આકૃશત 3.3 ભાાં ફતાવ્મા પ્રભાણે રીફયઓપીવ કેલ્ક ખારી ળી  ખરુળે. 
4. તભે સ્પ્રેડળી  ખ૊રતાાં જ ડે ા  ાઇ઩ કયલાનુાં અને દાખર કયલાનુાં પ્રાયાંબ કયી 
ળક૊ છ૊. જ૊ કે, સ્પ્રેડળી ન૊ ઉ઩મ૊ગ ળફૃ કયલા ભા ે, તભાયે ઩શરેા સ્પ્રેડળી નાાં 
ઘ ક૊ વભજલાની જફૃય છે. 

આકૃશત ૩.૨: ળ૊ધ ઩રયણાભભાાંથી રીબે્રઓપીવ કેલ્ક 
઩વાંદ કય૊ 
 
સ્પ્રેડળી ના ઘ ક૊ 
સ્પ્રેડળી ભાાં, તભે ઩ાંક્તતઓ અને ક૊રમ્વભાાં મકૂામેરા 
વેર (   )લા઱ી એક લકકળી  જ૊ઈ ળક૊ છ૊. ચાર૊ 
શલે આ઩ણે તે ળીખ૊. 

 
આકૃશત 3.3: ણરફયઓપીવ કેલ્ક ખારી ળી  
 ઩ાંક્તત (Raw)એ આડા (સ્રીશ઩િંગ) યીતે 

વેરની ગ૊િલણી છે. આકૃશત ૩.૪ભાાં 
ફતાવ્મા પ્રભાણે, ગણણત ભા ેના ફધા 
ભાતવક રાઇન નાંફય ૩ભાાં છે. 



 ક૊રભ એ ઊબી (સ્થામી) યીતે ક૊઴૊ની ગ૊િલણી છે. આકૃશત ૩.૪ભાાં ફતાવ્મા 
પ્રભાણે, યાજલીયના ભાતવક ક૊રભ 
Bભાાં છે. 

 
 
આકૃશત 3.4: સ્પ્રેડળી ભાાં ઩ ાંક્તતઓ અને 
ક૊રમ્વ 

 
 વેર એક રાંફચ૊યવ આકાયન૊ ફ૊તવ છે, જ્માાં ય૊ અને ક૊રભ ભ઱ે છે. તભે 

ક૊ઈ વેરભાાં  ેતસ્ , વાંખ્મા, તાયીખ, સતૂ્ર, લગેયે દાખર કયી ળક૊ છ૊. જે વેર 
઩વાંદ થમેર છે તે પ્રકાશળત થામ છે. આકૃશત ૩.૪ભાાં, ઩વાંદ કયેર૊ વેર B છે - 
઩ાંક્તત ઩યના 3જા સ્તાંબ Bભાાંન૊ વેર - અને તેભાાં ગણણત ભા ે યાજલીયના ગણુ 
ળાભેર છે. 

આકૃશત 3.5: સ્પ્રેડળી ભાાં પ૊મ્યુકરા ફાય 
 
તભે જે ઩ણ રખ૊ છ૊, આકૃશત ૩.૫ભાાં 
ફતાવ્મા પ્રભાણે પ૊મ્યુકરા ફાય તયીકે 
ઓ઱ખાતા કે્ષત્રભાાં એક વેર દેખામ છે. તભે 
ડે ા પ૊મ્યુકરા અને પ૊મ્યુકરા ફાયભાાં વીધા 

દાખર કય૊ અથલા વાં઩ારદત કય૊. 
 નેભ ફ૊તવ ઩વાંદ કયેરા વેરનુાં સ્થાન ફતાલે છે. ક૊઴નુાં સ્થાન ક૊રભ અને 

઩ાંક્તતનુાં વ ાંમ૊જન છે. ઉદાશયણ તયીકે, A1, જ્માાં A એક ક૊રભનુાં નાભ છે અને 
1 એ ઩ાંક્તતન૊ નાંફય છે. 

 લકકળી  એ ગ્રીડના ફૃ઩ભાાં ક૊઴૊ન૊ વાંગ્રશ છે (એકફીજાને છેદે છે તેલા રાંફનુાં 
ને લકક , રાંફચ૊યવ ફનાલે છે). જ્માયે તભે પ્રથભ લખત સ્પ્રેડળી  ખ૊ર૊ છ૊, 
ત્માયે તભે ‘Sheet 1’ નાભની એક ક૊યી લકકળી  જ૊ળ૊. 

 લકકબકુ એ એક સ્પ્રેડળી  છે જેભાાં એક અથલા લધ ુલકકળીટ્વ છે. 



 
પ્રામ૊ણગક વ્મામાભ 

 
Http://www.psscive.ac.in/Employability_Skills.html ઩ય ઇ-રશનિંગ ઩ાિ 
ચરાલ૊. આભાાં ઉ઩યના મદુ્દાઓ ભા ે શલરડઓઝ અને ઇ-વાભગ્રી ળાભેર શળે. ઇ-
રશનિંગના આધાયે, નીચેની પ્રવશૃિ કય૊. 
 
પ્રાયાંણબક શલચાયવયણીની પ્રવશૃિ 
તભે કેલી યીતે શલચાય૊ છ૊ કે દુકાનદાય કભાણી અને ખચકન૊ યેક૊ડક જા઱લે છે? 
 
પ્રામ૊ણગક જૂથ વ્મામાભ 
પ્રવશૃિ કેલી યીતે ચરાલલી તેની શલગત૊ ભે઱લલા ભા ે ઇ-રશનિંગ ઩ાિ ચરાલ૊. 
 
પ્રવશૃિ 1 
વમશૂ અભ્માવ 
રીફયઓપીવ કેલ્ક વાથે કાભ કયવુાં 
જફૃયી વાભગ્રી 
઩ેન અથલા ઩ેંશવર, ન૊ બકુ અને કમ્પ્ય ુય ણરબે્રઓરપવ કેલ્ક, લગેયે. 
 
કામકલાશી 
ઉ઩રલધ કમ્પ્ય ુવકની વાંખ્માના આધાયે લગકને જૂથ૊ભાાં લશેંચ૊. જૂથ નેતા ઩વાંદ 
કય૊, જે આ પ્રવશૃિને રદળાભાન કયળે. 
નેતા વત્રભાાં આ઩ેરી સચૂના મજુફ કમ્પ્ય ુય ઩ય રીફયઓપીવ કેલ્ક ળફૃ કયળે. 
જૂથન૊ દયેક વભ્મ સ્પ્રેડળી ના એક ઘ કને ઓ઱ખે છે. અન્મ વભ્મ૊એ શુાં વાચ૊ છે 
અને શુાં નથી તે અંગે અણબપ્રામ આ઩લ૊ જ૊ઈએ. જૂથના ફાકીના વભ્મ૊ ઩ણ 
ઓ઱ખાતા ઘ ક૊ની નોંધ કયી ળકે છે અને ખાતયી કયે છે કે કાંઈ ફાકી નથી. 
 



તભાયી ન૊ બકુભાાં નીચે આ઩ેરા પ્રશ્ન૊ના જલાફ૊ રખ૊. તે ઩છી, આ પ્રશ્ન૊ જ૊લા 
ભા ે ઇ-઩ાિ ચરાલ૊. 
 
એ. ફહશુલધ ઩વાંદગીના પ્રશ્ન૊ 
1. _____________ એ ઇરેતર૊શનક દસ્તાલેજ છે જેન૊ ઉ઩મ૊ગ વ્મલક્સ્થત યીતે 
ડે ા વાંગ્રરશત કયલા અને ખચકની ળી ની જેભ ગણતયીઓ કયલા ભા ે થામ છે. 

(એ) સ્પ્રેડળી  
(ફી) લકકળી  
(વી) લકકબકુ 
(ડી) નેભ ફ૊તવ 

2. નીચેના કમા કામો સ્પ્રેડળીટ્વની ભદદ વાથે કયી ળકામ છે? 
(1) યેક૊ડક જા઱લલી 
(2) શલરડઓઝ ફનાલલા 
(3) ડે ા શલશ્રે઴ણ 
(4) નાણાકીમ ગણતયીઓ કયી યહ્યા છીએ 
(5) ઩ત્ર૊ રખલા 

(એ) 1, 2, 3, 4, 5 
(ફી) 1, 3, 4 
(વી) 1, 3, 5 
(ડી) 3, 4, 5 

 
3. ક૊રભ વાથે ભે઱ કય૊ અને ઩છી, વાચ૊ જલાફ ઩વાંદ કય૊. 
૧. આડી ઩ાંક્તતઓ અને ઊબી ક૊રભનુાં 
ગ્રીડ 

A. Row 

૨. 1, 2, 3, 4 નાંફયલા઱ા ક૊઴૊ની 
આડી ગ૊િલણી 

B. Workbook 

૩. જ્માાં ઩ ાંક્તતઓ અને   રભ ભ઱ે C. Columns 



અથલા છેદે છે 
૪. જેભાાં એક અથલા લધ ુ લકકળીટ્વ 
ળાભેર છે 

D. Cell 

૫. એ, ફી, વી, ડી નાભના ક૊઴૊ની 
ઊબી ગ૊િલણી 

E. Worksheet 

(એ) 1-E, 2-A, 3-B, 4-D, 5-C 
(  ) 1-E, 2-B, 3-C, 4-D, 5-A 
(  ) 1-A, 2-B, 3-C, 4-D, 5-E 
(  ) 1-E, 2-A, 3-D, 4-B, 5-C 

4. _______ એ આડી યીતે ક૊઴૊ની ગ૊િલણી છે. 
(એ) કૉરભ 
(ફી) ઩ાંક્તત 
(વી) વેર 
(ડી) લકકળી  

 
તભે શુાં ળીખ્મા? 
 
આ વત્ર ઩ણૂક કમાક ઩છી, તભે વભથક શળ૊ 
 સ્પ્રેડળી નુાં ભશત્લ અને ઉ઩મ૊ગ વભજાલતા. 
 શલશલધ સ્પ્રેડળી  કામકક્રભ૊ની સણૂચ ફનાલતા. 
 રીફયઓપીવ કેલ્ક ખ૊રતા અને સ્પ્રેડળી  ફનાલતા. 
 સ્પ્રેડળી નાાં ઘ ક૊ (બાગ૊) ઓ઱ખતા. 
 
 
 
 



વત્ર 2: સ્પ્રેડળી ભાાં મ઱ૂભતૂ કાભગીયી ચરાલલી 
 
સ્પ્રડેળી ન૊ ઉ઩મ૊ગ શલશલધ કામો કયલા ભા ે કયી ળકામ છે. ચાર૊ જ૊ઈએ કે ડે ા 
દાખર કયલા, વાં઩ારદત કયલા, કાઢી નાખલા અને ડે ા કામોન૊ અવયકાયક યીતે 
ઉ઩મ૊ગ કેલી યીતે કયલ૊. 
 
ડે ા દાખર કયલાનાાં ઩ગરાાં 
સ્પ્રેડળી ભાાં ચ૊ક્કવ ક૊઴ભાાં ડે ા દાખર કયલાનાાં ઩ગરાાં નીચે આ઩ેરા છે. 
1. વેર ઩ય ન્સતરક કય૊ જ્માાં તભે આકૃશત 
1 ભાાં ફતાવ્મા પ્રભાણે ડે ા દાખર 
કયલા ભાાંગ૊ છ૊. ઉદાશયણ તયીકે, અભે 
વેર A1 ન્સતરક કયીએ છીએ. 

આકૃશત 1: વેર ઩ય ન્સતરક કય૊ 

 
2.  ેતસ્  અથલા નાંફય રખ૊. જેભ જેભ 
તભે રખ૊ છ૊, તભે પ૊મ્યુકરા ફાયભાાં 
઩ણ ડે ા જ૊ઈ ળક૊ છ૊. જ્માયે તભે 
 ાઇશ઩િંગ ઩ણૂક કય૊ ત્માયે enter દફાલ૊. 

આકૃશત 2: રખાણ અથલા નાંફય રખ૊ 

 

3. આ રકસ્વાભાાં A2ભાાં, કવકય આગરા 
વેર ઩ય વે  થમેર છે. તભે અન્મ ડે ા 
દાખર કયલાનુાં ચા઴ ુયાખી ળક૊ છ૊.  

આકૃશત 3:  ેતસ્  ગ૊િલણી 

 

4. નોંધ ર૊ કે વેરન૊ ડે ા આ઩ભે઱ે 
(રડપ૊લ્  ફૃ઩ે) ડાફેથી ગ૊િલલાભાાં 
આલળે (વેરની ડાફી ધાયની નજીક) 
જેભ કે તભે આકૃશત ૩ભાાં ફતાવ્મા 
પ્રભાણે  ેતસ્  દાખર કયેર છે. જ૊ તભે 
વાંખ્માઓ દાખર કય૊ છ૊, ત૊ તે ક૊઴ભાાં 



જભણે ગ૊િલામેર છે. માદ યાખ૊ કે 
 ેતસ્  વેરની ડાફી ફાજુએ ગ૊િલામેર 
છે, જ્માયે નાંફય જભણે ગ૊િલામેર છે. 
5. તભે આકૃશત 4ભાાં ફતાવ્મા પ્રભાણે 
‘=’ equal-to પ્રતીકથી પ્રાયાંબ કયીને 
ક૊઴ભાાં એક સતૂ્ર દાખર કયી ળક૊ છ૊. 
આ આ઩ેર ગણતયીઓ કયળે અને 
઩રયણાભ૊ પ્રદશળિત કયળે. 

આકૃશત 4: સતૂ્ર ભા ે ‘=’ ન૊ ઉ઩મ૊ગ 
કય૊ 

 

 
ડે ાન૊ પ્રકાય 
મખુ્મ ત્રણ પ્રકાયનાાં ડે ા છે -  ેતસ્ , વાંખ્મા અને સતૂ્ર. આજકાર, સ્પ્રેડળી ભાાં 
ણચત્ર૊, ઓરડઓ, શલરડઓ અને આકાય૊ દાખર કયલા ઩ણ ળક્ય છે. ચાર૊ જ૊ઈએ 
કે તેઓ ળનેા ભા ે લ઩યામ છે. યઘ ુએક દુકાન ધયાલે છે. તે ફધી લસ્તઓુન૊ 
યેક૊ડક યાખે છે, જેભ કે ઘઉં, ચ૊ખા, દા઱, ખાાંડ, લગેયે. તે લસ્તઓુના નાભ, 
ખયીદીની તાયીખ, ખયીદેરી યકભ, રકિંભત રકિંભત, લેચાણ રકિંભત લગેયે દાખર કયે 
છે સ્પ્રેડળી ન૊ ઉ઩મ૊ગ કયીને, તે નાભ૊ દાખર કયલા ભા ે  ેતસ્ , જ્થ૊ દાખર 
કયલા ભા ેના નાંફય૊ અને જ્માયે આઇ ભ ખયીદલાભાાં આલી શતી ત્માયે ફતાલલા 
ભા ેની તાયીખ નાખી ળકે છે. 
 
ક૊઴ભાાં ડે ાને વ ાં઩ારદત કયી કયલા 
જ૊ યઘ ુઆઇ ભનુાં નાભ ‘ચ૊ખા’ ને ફદરે ‘ફાવભતી ચ૊ખા’ યાખલા ભાાંગે છે, ત૊ 
તે સ્પ્રેડળી ભાાં તેને વ ાં઩ારદત (સધુાય૊) કયી ળકે છે. આકૃશત 3.6 ભાાં ફતાવ્મા 
પ્રભાણે શલશલધ યીત૊ છે જેભાાં ક૊ઈ એક વેરને વાં઩ારદત કયી ળકે છે. 
 
઩દ્શત 1 
1. તભે જે વેરભાાં પેયપાય કયલા ભાાંગ૊ છ૊ તેના ઩ય ફે લાય ન્સતરક કય૊. તે ઩છી, 
વેરભાાં અથલા પ૊મ્યુકરા ફાયભાાં અશતરયતત રખાણ રખ૊. 



2. એન્ ય દફાલ૊. 

 
આકૃશત 3.6: ક૊઴ભાાં  ેતસ્ નુાં વ ાં઩ાદન 
 
઩દ્શત 2 
1. તભે જે વેરભાાં પેયપાય કયલા ભાાંગ૊ છ૊ તેના ઩ય ન્સતરક કય૊. 
2. પ૊મ્યુકરા ફાયભાાં  ેતસ્ ને િીક કય૊. 
3. એન્ ય દફાલ૊. 
 
઩દ્શત 3 
(જ૊ તભે વેરભાાં  ેતસ્ ને વાં઩ણૂક ફૃ઩ે ફદરલા ભાાંગતા શ૊, ત૊ નીચે આ઩ેર કામક 
કય૊.) 
1. વેર ઩ય ન્સતરક કય૊. 
2. નવુાં રખાણ રખ૊. 
3. એન્ ય દફાલ૊. 
 
આકૃશત 3.7: વેરભાાં   મલૂ્મ કાઢી નાખવુાં 

વેરભાાં ડે ા       
આકૃશત 3.7ભાાં ફતાવ્મા પ્રભાણે તભે ક૊ઈ 
ચ૊ક્કવ વેરભાાં વ ાંગ્રરશત મલૂ્મને કાઢી ળક૊ 
છ૊. વેરભાાં ડે ા કાઢી નાખલાના ઩ગરા 

નીચે મજુફ છે. 
1. વેર ઩ય ન્સતરક કય૊. 
2. કીફ૊ડક ઩ય ડીરી  કી દફાલ૊. 
આ તે ક૊઴ના  ેતસ્  પ્રલેળને કાઢીને ખારી ફનાલે છે. 



 
એક કયતા લધ ુવેલ્વ શવરેત  કયલા 
શલે, જ૊ યઘ ુ‘ફાવભતી ચ૊ખા’ ને રગતી આખી ઩ાંક્તત કાઢી નાખલા ભાાંગે છે, ત૊ 
તે આખી ઩ાંક્તત ઩વાંદ કયી ળકે છે, અને ઩છી, ‘ડીરી ’ દફાલ૊. ફહશુલધ વેર 
઩વાંદ કમાક ઩છી, ઩વાંદ કયેરા વેલ્વ ઩ય એક કામક થળે. જ્માયે એક જ વેર ઩વાંદ 
કયલાભાાં આલે છે ત્માયે તેને એષ્ત લ વેર કશલેાભાાં આલે છે. જ્માયે વેલ્વની વાંખ્મા 
શવરેત  કયલાભાાં આલે છે, ત્માયે તેને વેર યેન્જ કશલેાભાાં આલે છે. ક૊ષ્ટ્ ક ૩.૨ ભાાં 
ફતાવ્મા પ્રભાણે ઘણી ફધી યીત૊ છે જેભાાં ફહશુલધ વેલ્વ ઩વાંદ કયી ળકામ છે. 
 
ક૊ષ્ટ્ ક 2.૨: ફહશુલધ વેર ઩વાંદ કયલા 

 
વાં઩ણૂક ઩ ાંક્તત ઩વાંદ કયલા ભા ે, ઩ાંક્તતનુાં ભથાફૄાં ન્સતરક કય૊. 

 
વાં઩ણૂક ક૊રભ ઩વાંદ કયલા ભા ે, ક૊રભ ભથા઱ાને ન્સતરક કય૊. 

 
વાં઩ણૂક લકકળી  ઩વાંદ કયલા ભા ે, લકકળી ના ઉ઩યના ડાફા ખણૂા ઩યના ગે્ર 
રાંફચ૊યવને ન્સતરક કય૊. 



 
ક૊઴૊ની શ્રેણી ઩વાંદ કયલા ભા ે, પ્રાયાંણબક ક૊઴ ઩ય ન્સતરક કય૊, ઩છી ભાઉવ 
ફ નને ઩કડી યાખ૊ અને જ્માાં સધુી તભે ઇચ્છ૊ તે ફધા ક૊઴૊ને ઩વાંદ ન કયે ત્માાં 
સધુી તેને ખેંચ૊. ભાઉવ ફ ન છ૊ડ૊. 

 
એકફીજાની ફાજુભાાં ન શ૊મ તેલી ફે અથલા લધ ુ઩ાંક્તતઓ ઩વાંદ કયલા ભા ે, એક 
઩ાંક્તત ઩વાંદ કય૊ અને કાંર૊ર કીને ઩કડી યાખ૊, અને ઩છી, નીચે આ઩ેરી 
આકૃશતભાાં ફતાવ્મા પ્રભાણે આગરી ઩ાંક્તત ઩વાંદ કય૊. 
 
શલશલધ સ્લફૃ઩૊ભાાં સ્પ્રેડળી  વાચલી યહ્ુાં છે 
ડે ા દાખર કમાક ઩છી, તભે સ્પ્રડેળી ને ન૊ ઩ેડ અથલા ક૊ઈ અન્મ ળલદ પાઇરની 
જેભ વાચલી ળક૊ છ૊. File ઩ય ન્સતરક કય૊ અને તે ઩છી, આકૃશત 3.8ભાાં ફતાવ્મા 
પ્રભાણે Save ઩ય ન્સતરક કય૊. વેલ તયીકે ડામર૊ગ ફ૊તવ ખ૊રળે. પાઇરનુાં નાભ 

રખ૊ અને Save ઩ય ન્સતરક કય૊. 
રડપ૊લ્  વેલ  ાઈ઩ એ ઓડીએપ સ્પ્રેડળી  (.ods) છે 
઩યાંત ુતભે સ્પ્રેડળી ને અન્મ પ્રકાય૊ભાાં વાચલી ળક૊ છ૊, 
જેભ કે આકૃશત 3.9 ભાાં ફતાવ્મા પ્રભાણે ભાઇક્ર૊વ૊ફ્  
એતવેર 2003 (.xls). 
આકૃશત 3.8: સ્પ્રેડળી  વાચલલી 



 
આકૃશત 3.9: અન્મ પ૊ભે ભાાં વેલ કયલી 
 
સ્પ્રેડળી  ફાંધ ક    
એકલાય તભે ડે ા વાંગ્રરશત કયી ર૊, ઩છી તભે આકૃશત 3.10 ભાાં ફતાવ્મા પ્રભાણે 
Fileભાાં Close ઩ય ન્સતરક કયી ફાંધ કય૊. 

 
આકૃશત 3.10: સ્પ્રેડળી  ફાંધ કયલા 
 
એક સ્પ્રેડળી  ખ૊    
પાઇરને ન્સતરક કય૊ અને ઩છી, ખ૊ર૊ ઩વાંદ કય૊. આ શારની પાઇર૊ની સણૂચ વાથે 

ડામર૊ગ ફ૊તવ ફતાલળે. તભે જેને 
ખ૊રલા ભાાંગ૊ છ૊ તે ઩વાંદ કય૊ 
અને આકૃશત 3.11 ભાાં ફતાવ્મા 
પ્રભાણે Open ન્સતરક કય૊. 

આકૃશત 3.11: સ્પ્રેડળી  ખ૊રલી 
 
સ્પ્રેડળી       કય   



સ્પ્રેડળી  છા઩લા ભા ે, તભે Fileને ન્સતરક કયી ળક૊ છ૊, 
અને તે ઩છી, ડ્ર૊઩-ડાઉનભાાંથી Print ઩વાંદ કય૊ અથલા 
આકૃશત 3.12 ભાાં ફતાવ્મા પ્રભાણે કીફ૊ડક ઩ય Ctrl + P 
દફાલ૊.      ડામર૊ગ ફ૊તવ દેખાળે. શપ્રિં ય, ઩ષૃ્ટ્િ૊ની 
શ્રેણી અને છા઩લા ભા ેની નકર૊ની વાંખ્મા ઩વાંદ કય૊ 
અને આકૃશત 3.13 ભાાં ફતાવ્મા પ્રભાણે OK ન્સતરક કય૊. 
આકૃશત 3.12: સ્પ્રેડળી  શપ્રન્  કયલા 
 
 
 

આકૃશત 3.13: શપ્રિં  ડામર૊ગ ફ૊તવ 
 
 
 
 
 
 

 
               

 
Http://www.psscive.ac.in/Employability_Skills.html ઩ય ઇ-રશનિંગ ઩ાિ 
ચરાલ૊. આભાાં ઉ઩યના મદુ્દાઓ ભા ે શલરડઓઝ અને ઇ-વાભગ્રી ળાભેર શળે. ઇ-
રશનિંગના આધાયે, નીચેની પ્રવશૃિ કય૊. 
 
 
 



પ્રાયાંણબક શલચાયવયણીની પ્રવશૃિ 
તભે કેલી યીતે શલચાય૊ છ૊ કે દુકાનદાય તેની યેક૊ડક બકુભાાં એન્રી કાઢી નાખળે? 
તભે કેલી યીતે શલચાય૊ છ૊ કે શળક્ષક યજજસ્ યભાાંથી ક૊ઈ શલદ્યાથી, જેણે ળા઱ા છ૊ડી 
દીધ૊ છે, તેન ુાં નાભ કાઢી નાખ્યુાં શળ?ે 
 
પ્રામ૊ણગક જૂથ અભ્માવ 
પ્રવશૃિ કેલી યીતે ચરાલલી તેની શલગત૊ ભે઱લલા ભા ે ઇ-રશનિંગ ઩ાિ ચરાલ૊. 
 
પ્રવશૃિ 1 
વમશૂ અભ્માવ 
રીફયઓપીવ કેલ્કભાાં ડે ા વાથે કાભ કયવુાં 
જફૃયી વાભગ્રી  
઩ેન અથલા કાગ઱, ણરફયઓપીવ કેલ્ક સ્થાશ઩ત કમ્પ્ય ુય, લગેયે. 
 
કામકલાશી 
ઉ઩રલધ કમ્પ્ય ુવકની વાંખ્માના આધાયે લગકને જૂથ૊ભાાં લશેંચ૊. જૂથ નેતા ઩વાંદ 
કય૊. 
નેતા એક સ્પ્રેડળી  ખ૊રે છે. દયેક વભ્મ સ્પ્રેડળી ભાાં એકનુાં નાભ, ય૊ર નાંફય અને 
જન્ભ તાયીખ દાખર કયે છે. 
અન્મ વભ્મ૊ જુએ છે અને મ૊ગ્મ યીતે શુાં કયલાભાાં આલે છે અને શુાં લધ ુવાયી યીતે 
થઈ ળકે છે તેના ઩ય પ્રશતવાદ આ઩ે છે. 
તભાયી સ્પ્રેડળી  નીચે આ઩ેરા ક૊ષ્ટ્ ક જેલી શ૊લી જ૊ઈએ. 

નાભ ય૊ર નાંફય જન્ભ તાયીખ 
સળુીર કુભાય 123 15/10/01 
ભીયા યાલ 124 26/12/03 
 
તભાયી પ્રગશત ત઩ાવ૊ 



એ. ફહશુલધ ઩વાંદગીના પ્રશ્ન૊ 
1. સ્પ્રેડળી ભાાં ડે ા દાખર કયલા ભા ેનાાં ઩ગરાઓન૊ મ૊ગ્મ ક્રભ: 

(એ) ડે ા રખ૊, વેર ઩ય ન્સતરક કય૊ અને એન્ ય દફાલ૊. 
(ફી) વેરને ન્સતરક કય૊, ડે ા રખ૊ અને એન્ ય દફાલ૊. 
(વી) એન્ ય દફાલ૊, વેર ન્સતરક કય૊ અને ડે ા રખ૊. 
(ડી) વેરને ન્સતરક કય૊, એન્ ય દફાલ૊ અને ડે ા રખ૊. 

2. સ્પ્રેડળી ભાાં આખી લકકળી  ઩વાંદ કયલા ભા ે તભે શુાં કયળ૊? 
(એ) પાઇર  ેફને ન્સતરક કય૊ અને સણૂચભાાંથી ગણુધભો ઩વાંદ કય૊ 
(ફી) ગે્ર ઩ાંક્તત ળી઴કક ઩ય ન્સતરક કય૊ 
(વી) સ્પ્રેડળી ની ઉ઩ય ડાફા ખણૂાભાાં ભયુા રાંફચ૊યવ ન્સતરક કય૊ 
(ડી) ગે્ર ક૊રભ ભથા઱ાને ન્સતરક કય૊ 

 
તભે શુાં ળીખ્મા? 
 
આ વત્ર વભાપ્ત કમાક ઩છી, તભે આ કયી ળકળ૊: 
 ડે ા પ્રકાય ઓ઱ખતા. 
 એક સ્પ્રેડળી  ખ૊રતા. 
 ડે ા દાખર કયતા, વાં઩ારદત કયતા અને કાઢી નાખતા. 
 ફહશુલધ ક૊઴૊ ઩વાંદ કયતા. 
 એક સ્પ્રેડળી  વેલ કયતા અને ફાંધ કયતા. 
 એક સ્પ્રડેળી  છા઩તા. 
 
વત્ર 3: ડે ા અને  ેતસ્  પ૊ભેર િંગ વાથે કાભ કયવુાં 
 
સ્પ્રેડળી ભાાં સ્ ૊ય કયેરા ડે ાન૊ ઉ઩મ૊ગ ગણતયીઓ, ગ્રારપકર યજૂઆત અને 
ભારશતીના પ્રદળકનભાાં થઈ ળકે છે. ચાર૊ ડે ા વાથે કાભ કયલા શલળે લધ ુળીખીએ. 



 
            ભા ે સ્પ્રેડળી ન૊ ઉ઩મ૊ગ 
શ્રીભતી ળભાક એક શળણક્ષકા છે અને તેણે શભણાાં જ તેના ભેન્યઅુર ભાતવક યજજસ્ યને 
ફદરે કમ્પ્ય ુય સ્પ્રેડળી ન૊ ઉ઩મ૊ગ ળફૃ કમો છે. આકૃશત ૩.૧૪ ભાાં ફતાવ્મા 
પ્રભાણે તેણે શલશલધ શલ઴મ૊ભાાં તેના શલદ્યાથીઓના ગણુ દાખર કમાક છે. શલ,ે તે 
દયેક શલદ્યાથી ભા ેના કુર ગણુ ળ૊ધલા ભાાંગે છે. તેણીએ શુાં કયવુાં જ૊ઈએ? દયેક 
શલદ્યાથી ભા ેના કુર ગણુ ળ૊ધલા ભા ે, તેણે દયેક શલ઴મભાાં ગણુ ઉભેયલાની જફૃય 

છે. સ્પ્રેડળી ભાાં લધાયા ભા ે 
પ્રતીક (ઓ઩યે ય) એ ‘+’ (લિા) 
છે. સ્પ્રેડળી ભાાં ઉભેયાલાની 
શલશલધ યીત૊ છે. ચાર૊ આ઩ણે 
તેભને અન્લે઴ણ કયીએ. 

આકૃશત 3.14: શલદ્યાથીઓનાાં ગણુ 
 
વીધા મલૂ્મ૊ ઉભેયલાનુાં 
સ્પ્રેડળી ભાાં ક૊ઈ઩ણ ગણતયી કયલા ભા ે, તભાયે ‘=’ (equal‑to) પ્રતીકન૊ 
ઉ઩મ૊ગ કયલાની જફૃય છે, જે સ્પ્રેડળી ને કશ ેછે કે સતૂ્ર દાખર કયલાભાાં આવ્યુાં છે. 
તે ઩છી જ સ્પ્રેડળી  ગણતયી કયળે અને ઩રયણાભ પ્રદશળિત કયળે. 

 
આકૃશત 3.15 (એ): પ૊મ્યુકરા દાખર કયલી 
 
 



શ્રીભતી ળભાક દયેક શલદ્યાથી ભા ે વીધા મલૂ્મ૊ ઉભયેી ળકે છે, એ રે કે, આકૃશત 
૩.૧૫(એ)ભાાં ફતાવ્મા પ્રભાણે વીધા વાંખ્માઓ ઉભેયી ળક૊ છ૊, જેભ કે ‘= 73 + 
89 + 78’. 
 
જ્માયે તભે આ ક૊઴ભાાં રખ૊ અને એન્ ય દફાલ૊, ઩રયણાભ, એ રે કે, 240 
પ્રદશળિત થળે. નોંધ ર૊ કે આકૃશત 3.15 (ફી)ભાાં ફતાવ્મા પ્રભાણે પ૊મ્યુકરા ફાયભાાં 
સતૂ્ર પ્રદશળિત થામ છે. 

 
આકૃશત 3.15 (ફી): પ૊મ્યુકરા ફાયભાાં પ્રદશળિત પ૊મ્યુકરા 
 
વેર એડે્રવન૊ ઉ઩મ૊ગ કયીને ઉભેયલાનુાં 
શ્રીભતી ળભાકને ખ્માર આલી ગમ૊ કે તેણે અંગે્રજી ભા ે ખ૊ ા ભાકકવ બમાક છે. શલે, 
તેણે કુર સતૂ્ર પયીથી દાખર કયલ૊ ઩ડળે. તેના લગકભાાં 40 ફા઱ક૊ શ૊લાથી તે 
ઘણુાં કાભ છે. સ્પ્રેડળી  તભને કુરની ગણતયી કયલાની લધ ુવાયી યીત આ઩ે છે. 
સતૂ્રભાાં વીધા નાંફય૊ન૊ ઉ઩મ૊ગ કયલાને ફદરે, તભે આકૃશત 3.16 (એ) ભાાં 
ફતાવ્મા પ્રભાણે વેર એડે્રવન૊ ઉ઩મ૊ગ કયી ળક૊ છ૊. 

 
આકૃશત 3.16 (એ): વેર વયનાભાાંન૊ ઉ઩મ૊ગ કયીને પ૊મ્યુકરા 
 
ઉદાશયણ તયીકે ‘= 73 + 89 + 78’ દાખર કયલાને ફદરે, તે વેર એડે્રવ દાખર 
કયી ળકે છે ‘= B2 + C2 + D2’. આ ઩ણ આ જ ઩રયણાભ આ઩ળે. અશીં પામદ૊ 



એ છે કે જ૊ ગણુભાાં પેયપાય થામ છે, ત૊ ઩ણ આકૃશત 3.16(ફી)ભાાં ફતાવ્મા 
પ્રભાણે, કુર કે્ષત્રભાાં પયીથી નાંફય૊ રખલાની જફૃય નથી. 

 

આકૃશત 3.16 (ફી): ત્રણ ક૊઴૊ન૊ વયલા઱૊ 
 
શ્રીભતી ળભાકએ ફધા અંગે્રજી ગણુ ફદરલાની જફૃય છે. કુરની આ઩ભે઱ે પયીથી 
ગણતયી કયલાભાાં આલળે. સતૂ્રભાાં ક૊ઈ પેયપાય કયલ૊ ઩ડળે. 

 
આકૃશત 3.16 (વી): કુર વભાન યશ ેછે 
 
આકૃશત ૩.૧૬(વી)ભાાં નોંધ ર૊, ય૊રશત ભા ેન૊ અંગે્રજી સ્ક૊ય ૭૩ભાાંથી ૬૬ થઇ 
ગમ૊ છે. આકૃશતભાાં ફતાવ્મા પ્રભાણે, '= B2 + C2 + D2' પ૊મ્યુકરાભાાં ક૊ઈ પેયપાય 
થમ૊ શ૊લા છતાાં, આકૃશત 3.16(વી)ભાાં આ઩ભે઱ે 233 થઈ ગમ૊ છે. 
 
સતૂ્રભાાં મલૂ્મ૊ ઩વાંદ કયલા ભા ે ભાઉવની ભદદથી 
 
આકૃશત 3.17: ક૊઴ ઩વાંદ કયલા ભા ે ભાઉવન૊ ઉ઩મ૊ગ 

શલે, સતૂ્ર રખલા ભા ે, શ્રીભતી ળભાકએ 
દયેક ક૊઴ના વેરનુાં એડે્રવ ળ૊ધીને 
તેને  ાઇ઩ કયવુાં ઩ડળે. આ ભા ે થ૊ડ૊ 
પ્રમત્ન કયલ૊ જફૃયી છે. સ્પ્રેડળી  શ્રી 

ળભાક ભા ે કામક વય઱ ફનાલે છે. ભાઉવની ભદદથી, તે આકૃશત 3.17 ભાાં ફતાવ્મા 



પ્રભાણે વેર વયનાભાાં  ાઇ઩ કયલાને ફદરે પ૊મ્યુકરાભાાં લા઩યલા ભા ેના ક૊઴ને 
વય઱તાથી ઩વાંદ કયી ળકે છે. ઩ગરાાં નીચે મજુફ છે. 
 તભે કુરની ગણતયી કયલા ભાાંગ૊ છ૊ તે વેરભાાં ‘=’ રખ૊. 
 વેરને ન્સતરક કય૊, જેભાાં ય૊રશત ભા ે અંગે્રજી ગણુ છે. B2 સતૂ્રભાાં દેખાળે. 
 ‘+’  ાઇ઩ કય૊. 
 વેરને ન્સતરક કય૊, જેભાાં ય૊રશત ભા ે ગણણતનાાં ગણુ છે. C2 સતૂ્રભાાં દેખાળે. 
 ‘+’  ાઇ઩ કય૊. 
 વેર (D2)ને ન્સતરક કય૊, જેભાાં ય૊રશત ભા ે શલજ્ઞાનન ગણુ છે. 
 એન્ ય દફાલ૊. 
 
આ ઩શરેા જેવુાં જ સતૂ્ર દાખર કયળે જે યીતે શશ્રભતી ળભાક દ્વાયા દયેક શલ઴મભાાં 
ભે઱લેરા ગણુ ભા ે અરગ અરગ વેર એડે્રવ રખામા શતા. 
આ ઩દ્શત ખફૂ વય઱ છે, ખાવ કયીને, જ્માયે ત્માાં ઘણા શલ઴મ૊ શ૊ઈ ળકે છે. 
 
SUM() પાંતળન લા઩યીને વયલા઱૊ કયલ૊ 
સ્પ્રેડળી  તભને કે રાક પાંતળન ઩ણ આ઩ે છે જે ગણતયીઓ કયલાનુાં વય઱ ફનાલે 
છે. વાંખ્માઓ ઉભેયલા ભા ે, આ઩ણી ઩ાવે SUM() function છે. આ અરગ વેરને 
અથલા વેર યેન્જભાાં વ ાંખ્માઓ ઉભેયલાભાાં ભદદ કયે છે. આકૃશત ૩.૧૮(એ) અને 
(ફી)ભાાં આ઩ેરા ઉદાશયણભાાં, ય૊રશત ભા ેના ગણુ એક ઩છી એક છે. આકૃશત 3.18 
(એ) અને 3.18 (ફી) ભાાં ફતાવ્મા પ્રભાણે, SUM() પાંતળનન૊ ઉ઩મ૊ગ કયલાના 
઩ગરા નીચે મજુફ છે. 

 

આકૃશત 3.18 (એ): SUM() પાંતળનન૊ ઉ઩મ૊ગ કયીને 
 



 
1. E2ભાાં જ્માાં તભને કુર જ૊ઈએ છે ત્માાં '= SUM('  ાઇ઩ કય૊. 
2. શલે, અંગે્રજીના ગણુ ઩ય ન્સતરક કય૊, એ રે કે, B2, ડાબુાં ભાઉવ ફ ન ઩કડી 
યાખ૊ અને શલજ્ઞાનના ગણુ સધુી ખેંચ૊, એ રે કે, D2. આ ત્રણેમ શલ઴મ૊ના ગણુ 
઩વાંદ કયળે. 
૩. ‘)’  ાઇ઩ કય૊ અને એન્ ય દફાલ૊. 

 
આકૃશત 3.18 (ફી): SUM () પાંતળનન૊ ઉ઩મ૊ગ કયલાના ઩ગરાાં 
આ પ૊મ્યુકરા ફાયભાાં વેર નાંફય E2 અને પ૊મ્યુકરાભાાં ઩રયણાભ૊ દળાકલે છે. 
 
સતૂ્ર ક૊઩ી કયવુાં અને ખવેડવુાં 
શલે, શ્રીભતી ળભાકએ ય૊રશત ભા ેની કુર ગણતયી ભા ે વભ () પાંતળનન૊ ઉ઩મ૊ગ 
કમો છે. શુાં તેણીએ ફધા 40 શલદ્યાથીઓ ભા ે વભાન ઩ગરાાં 40 લખત કયલાની 
જફૃય છે? ના! સ્પ્રેડળીટ્વ એક ક૊઴થી ફીજા ક૊઴ભાાં સતૂ્રની નકર કયલાની યીત 
પ્રદાન કયે છે. નલા ક૊઴૊ભાાં મલૂ્મ૊ આ઩ભે઱ે ગ૊િલામ છે. સતૂ્રની નકર કયલાનાાં 
઩ગરાાં નીચે મજુફ છે. 
 

 

આકૃશત 3.19: પ૊મુકરાની ક૊઩ી કયલી 
 
સતૂ્રલા઱ા ક૊઴ ઩ય ન્સતરક કય૊. 
આકૃશત 3.19 ભાાં ફતાવ્મા પ્રભાણે જભણુાં-ન્સતરક કય૊ અને ક૊઩ી ઩વાંદ કય૊ અથલા 
કીફ૊ડક ઩ય Ctrl + c દફાલ૊. જ૊ તભે પ૊મ્યુકરાને નલા ક૊઴ભાાં ખવેડલા ભાાંગતા 



શ૊, એ રે કે, તેને શારના વેરભાાંથી કાઢી નાખ૊, કીફ૊ડક ઩ય CUT અથલા Ctrl + 
x દફાલ૊. 
઩શરેા ક૊઴ ઩ય ન્સતરક કય૊, જ્માાં તભાયે સતૂ્રની નકર કયલાની છે. 
ડાફી ભાઉવ ફ નને નીચે યાખીને, જ્માાં સધુી તભે સતૂ્ર ઇચ્છ૊ ત્માાં સધુી તભે 
છેલ્રા વેર સધુી ન ઩શોંચ૊ ત્માાં સધુી ખેંચ૊. ડાફી ભાઉવ ફ ન છ૊ડ૊. 
આકૃશત 3.20 ભાાં ફતાવ્મા પ્રભાણે જભણુાં-ન્સતરક કય૊ અને ઩ેસ્  કય૊ ઩વાંદ કય૊ 
અથલા કીફ૊ડક ઩ય Ctrl + v દફાલ૊. 
સતૂ્રની ઩વાંદગી ફધા ઩વાંદ કયેરા ક૊઴૊ ઩ય કયલાભાાં આલળે. તે ગણતયી કયળે 

 
આકૃશત 3.20: પ૊મ્યુકરા ઩ેસ્  કયલી 
 
દયેક શલદ્યાથી ભા ે  ૊ ર કયલા. શ્રીભતી ળભાક શલે ખળુ છે. સ્પ્રેડળીટ્વે તેન ુાં કામક 
વય઱ ફનાવ્યુાં છે. શલે, તેણીએ જે કયલાનુાં છે ત ેતે છે કે તે દયેક શલ઴મ ભા ે 
તેના તભાભ શલદ્યાથીઓ ભા ેના ગણુ દાખર કયલાના છે અને ફાકીનુાં કાભ 
સ્પ્રેડળી  દ્વાયા કયલાભાાં આલળે. અને, જ૊ કે રાક ગણુ ફદરામ છે, ત૊ તેણીએ 
પયીથી ગણતયીઓ કયલાની જફૃય નથી. 
 
ક૊઴૊ અને વાભગ્રીને પ૊ભે  કયલાની જફૃય છે 
ગીતા તેની ક૊઩ીભાાં ખફૂ જ સઘુડ નોંધ ફનાલે છે. તે ળી઴કકને યેખાાંરકત કયે છે 
અને ઩ે ા શલ઴મ૊ રખલા ભા ે લરેક ઩ેનન૊ ઉ઩મ૊ગ કયે છે. કે રીકલાય, તે 
ભશત્લના ળલદ૊ કેશ઩ ર અક્ષય૊ભાાં રખે છે જેથી તેભને અરગ ઩ડે. તે     એ  
        વ્મલક્સ્થત  ફ               . દયેક વ્મક્તતને તેની      જ૊ઈએ 
છે કાયણ કે તે લાાંચલા અને વભજલા ભા ે વય઱ છે, અને ભશત્લ઩ણૂક મદુ્દાઓ 
સ્઩ષ્ટ્  યીતે પ્રકાશળત થમા છે. 



ઇરેતર૊શનક સ્પ્રેડળીટ્વ ઩ાવે તભાયી વાભગ્રી સઘુડ અને લાાંચલા ભા ે વય઱ 
દેખાલા ભા ે ઘણા શલકલ્઩૊ છે. આને ‘પ૊ભેર િંગ’ કશ ે છે. એલી ઘણી યીત૊ છે કે 
જેભાાં તભે સ્પ્રેડળી ભાાં વાભગ્રીને પ૊ભે  કયી ળક૊ છ૊. ચાર૊ આ઩ણે તેભાાંના 
કે રાક વાથે કાભ કયીએ. 
 
 ેતસ્  ળૈરી અને પ૊ન્ નુાં કદ ફદર૊ 
જ૊ તભે ભથા઱ાને ક૊ઈ અરગ ળૈરી અથલા ભ૊ટુાં કદ આ઩લા ભાાંગતા શ૊, ત૊ તભે 

આકૃશત 3.21ભાાં ફતાવ્મા પ્રભાણે, પ૊ન્  
ડ્ર૊઩-ડાઉનન૊ ઉ઩મ૊ગ કયીને  ેતસ્  
ળૈરીને ફદરી ળક૊ છ૊. 

આકૃશત 3.21: પ૊ન્  ફદરલા 
 

આકૃશત 3.22: નલા પ૊ન્  અને કદ 
તભે ડ્ર૊઩-ડાઉનભાાંથી તભને ઩વાંદ 
કયેરી સ્ ાઇર ઩વાંદ કયી ળક૊ છ૊. 
ફધા ઩વાંદ કયેરા વેરની  ેતસ્  

ફદરાળે. 
એ જ યીતે, તભે  ેતસ્ નુાં કદ પ૊ન્ -વાઇઝ ડ્ર૊઩ ડાઉનભાાંથી ફદરી ળક૊ છ૊ 
જેભ તભે આકૃશત 3.22 ભાાં જ૊ઈ ળક૊ છ૊, ળી઴કકન૊ પ૊ન્  અને કદ ફદરામ૊ છે. 
 
વેરભાાં  ેતસ્ ને ગ૊િલ૊ (એયેંજ) 
કે રીકલાય, આ઩ણે જ૊ઈએ છીએ કે  ેતસ્  વેરની ભધ્મભાાં મકૂલાભાાં આવ્મ૊ છે. 
આ કેલી યીતે થામ છે? સ્પ્રેડળી ભાાં, તભે ક૊઴ભાાં  ેતસ્ ને ડાફી, જભણી અથલા 
ભધ્મભાાં ક્સ્થત કયી ળક૊ છ૊. આ 
સ્પ્રેડળી નુાં ગ૊િલણી રક્ષણ છે. 
આકૃશત 3.23:  ેતસ્ ને વાંયેણખત 
કયલા 



 
 ેતસ્ ને વાંયેણખત (Align) કયલા ભા ે તભે ટરૂ ફાય ઩ય આ઩ેરા ણચહ્ન૊ન૊ ઉ઩મ૊ગ 
કયી ળક૊ છ૊. 
આકૃશત 3.23ભાાં, વેર A1, B1 અને C1ભાાંન૊  ેતસ્  કેન્દ્રભાાં ગ૊િલામેર છે. તભે 
જ૊ઈ ળક૊ છ૊ કે પતત ઩વાંદ કયેરા ક૊઴૊ કેન્દ્રભાાં ગ૊િલામેર છે. 
 
શાઇરાઇ   ેતસ્  
આ઩ણે આ઩ણા દસ્તાલેજ૊ અને ક૊ષ્ટ્ ક૊ને ળી઴કક ફનાલલા ભા ે ફાકીના  ેતસ્  
કયતા ભ૊ ા અને લધ ુફ૊લ્ડવકની ળી઴કકીઓ ફનાલીએ છીએ. આ઩ણે ભશત્લ઩ણૂક 
ળલદ૊ને ઩ણ યેખાાંરકત કયીએ છીએ અથલા તેને ઇ ારીક ફનાલીએ છીએ કે જેથી 
તે ઩ણ અરગ તયી આલે. ક૊ષ્ટ્ ક 3.3ભાાં ફતાવ્મા પ્રભાણે, ઘણી ફધી યીત૊ છે 
જેભાાં આ઩ણે સ્પ્રેડળી ભાાં  ેતસ્ ને શાઇરાઇ  કયી ળકીએ છીએ. 
 
ક૊ષ્ટ્ ક 3.3:  ેતસ્  શાઇરાઇ  કયલી 

રક્રમા ળ૊ કક  કી ટરૂફાય ણચહ્ન 
 ેતસ્ ને ફ૊લ્ડ કયલા 
ભા ે 

Ctrl+b 

 

રખાણને યેખાાંરકત 
કયલા ભા ે 

Ctrl+u 

 

રખાણ ઇ ાણરક અથલા 
ત્રાવી ફનાલલા ભા ે 

Ctrl+i 

 

 
 
 



પ્રામ૊ણગક વ્મામાભ 
 
ઇ-રશનિંગ ઩ાિ http://www.psscive.ac.in/Employability _Skills.html ઩ય 
ચરાલ૊. આભાાં ઉ઩યના મદુ્દાઓ ભા ે શલરડઓઝ અને ઇ-વાભગ્રી ળાભેર શળે. ઇ-
રશનિંગના આધાયે, નીચેની પ્રવશૃિઓ કય૊. 
 
પ્રાયાંણબક શલચાયવયણીની પ્રવશૃિ 
તભને ળા ભા ે રાગે છે કે અભને સ્પ્રેડળી ભાાં વાભગ્રીને પ૊ભે  કયલાની જફૃય છે? 
 
પ્રામ૊ણગક જૂથ અભ્માવ 
પ્રવશૃિ કેલી યીતે ચરાલલી તેની શલગત૊ ભે઱લલા ભા ે ઇ-રશનિંગ ઩ાિ ચરાલ૊. 
 
પ્રવશૃિ 1 
વમશૂ અભ્માવ 
ણરફયઓપીવ કેલ્કભાાં સ્પ્રેડળીટ્વને પ૊ભેર િંગ કયવુાં 
જફૃયી વાભગ્રી  
઩ેન, ણરફયઓપીવ કેલ્ક વાથેન૊ કમ્પ્ય ુય ઇન્સ્ ૊ર કયેર, લગેયે. 
 
કામકલાશી 
કમ્પ્ય ુવકની વાંખ્માના આધાયે લગકને જૂથ૊ભાાં લશેંચ૊. એક નેતા ઩વાંદ કય૊, જે 
પ્રવશૃિને રદળાભાન કયળે. 
આકૃશત 1ભાાં ફતાવ્મા પ્રભાણે નેતા એક  ેફર ફનાલે છે. એક વભ્મ ય૊ર નાંફય 
અને નાભ ક૊રમ્વને વેન્ યભાાં એરાઇન કયળે. 
ફીજ૊ વભ્મ તભાભ ક૊રભ ભથા઱ાઓને ફ૊લ્ડ ફનાલે છે. શલે, કે રાક અન્મ 
વભ્મ સ્તાંબની ળી઴કકને યેખાાંરકત કયે છે. ફીજા વભ્મ વાં઩ણૂક નાભ દૃશ્મભાન 
ફનાલલા ભા ે ક૊રભ ફીના કદભાાં લધાય૊ કયી ળકે છે. 
 



 
આકૃશત 1: પ્રવશૃિ 1 નમનૂ૊ 
 
પ્રવશૃિ 2 
વમશૂ વ્મામાભ 
રીફયઓપીવ કેલ્કભાાં મ઱ૂભતૂ ગણતયીઓ 
     વાભગ્રી  
઩ેન, કાગ઱, રીફયઓપીવ કેલ્ક વાથે કમ્પ્ય ુય ઇન્સ્ ૊ર કયેર, લગેયે. 
 
કામકલાશી 
ઉ઩રલધ કમ્પ્ય ુવકની વાંખ્માના આધાયે લગકને જૂથ૊ભાાં લશેંચ૊. દયેક જૂથ એક 
નેતા ઩વાંદ કય૊. 
નેતા એક સ્પ્રેડળી  ખ૊રે છે. આકૃશત 1ભાાં ફતાવ્મા પ્રભાણે, દયેક વભ્મ ઩૊તાના 
ય૊ર નાંફય, નાભ, અંગ્રેજી, રશન્દી, ગણણત અને શલજ્ઞાનભાાં ભે઱લેરા ગણુભાાં  ાઇ઩ 
કયળે અને ક૊રભ Gભાાં કુર ગણુની ગણતયી કયે છે. 
કુર ગણતયી કયલા ભા ે દયેક વભ્મ અરગ ઩દ્શતન૊ ઉ઩મ૊ગ કયી ળકે છે. અન્મ 
વભ્મ૊ જુએ છે કે શુાં મ૊ગ્મ યીતે કયલાભાાં આવ્યુાં શત ુાં અને શુાં લધ ુ વાયી યીતે 
કયલાભાાં આલી ળકે. તભાયી સ્પ્રેડળી  નીચે આ઩ેરા ક૊ષ્ટ્ ક જેલી શ૊લી જ૊ઈએ. 
 

 

આકૃશત 1: પ્રવશૃિ 2 નમનૂ૊  



તભાયી પ્રગશત ત઩ાવ૊ 
એ. ફહશુલધ ઩વાંદગીના પ્રશ્ન૊ 
1. ક૊઴ભાાં ન ાંફય૊નુાં મ઱ૂભતૂ ગ૊િલણી શુાં છે? 

(એ) ડાફે ગ૊િલામેર 
(ફી) જભણે ગ૊િલામેર 
(વી) કેન્દ્ર ગ૊િલામેર છે 
(ડી) યેન્ડભ ગ૊િલામેર 

2. "રડફ્લ્  ફૃ઩ે, વેરભાાં રખાણ ડાફી ફાજુ ગ૊િલામેર છે." આ વાચુાં છે કે ખ૊ટુાં. 
(એ) વાચુાં 
(ફી) ખ૊ટુાં 

3. સ્પ્રેડળી ભાાં  ેતસ્ ને યેખાાંરકત કયલા ભા ે ળ૊ કક  કી કઈ છે? 
(એ) Ctrl + b 
(ફી) Ctrl + i 
(વી) Ctrl + l 
(ડી) Ctrl + u 

4. સ્પ્રેડળીટ્વભાાં વયલા઱૊ કયલા ભા ે નીચેનાભાાંથી કઈ સશુલધાઓન૊ ઉ઩મ૊ગ 
થામ છે? 

(એ) પ૊ભે  શલકલ્઩ 
(ફી) ચાટૌકવ 
(વી) આરેખ 
(ડી) પ૊મ્યુકરા 

5. નીચેના વાંકેત૊ભાાંથી કમા સતૂ્રને વ્માખ્માશમત કયે છે? 
(એ) + 
(ફી) / 
(વી) = 
(ડી) + 

 



 
તભે શુાં ળીખ્મા? 
 
આ વત્ર વભાપ્ત કમાક ઩છી, તભે આ કયી ળકળ૊: 
 સ્પ્રેડળી ભાાં વીધા મલૂ્મ૊ ઉભેય૊ કયતા. 
 સતૂ્ર૊ન૊ ઉ઩મ૊ગ કયીને મલૂ્મ૊ ઉભેય૊ કયતા. 
 SUM() પાંતળનન૊ ઉ઩મ૊ગ કયીને મલૂ્મ૊ ઉભયે૊ કયતા. 
 વેરભાાં  ેતસ્ ની ગ૊િલણી (એરાઇન) કયતા. 
 વેરભાાં રખાણ રપ  કયતા. 
  ેતસ્ ને શાઇરાઇ  કયતા. 
 
વત્ર 4: સ્પ્રેડળી ભાાં અદ્યતન સશુલધાઓ 
 
ચાર૊ આ઩ણે એક ળા઱ાભાાં 500 શલદ્યાથીઓનુાં ઉદાશયણ રઈએ. શલે, જ૊ શળક્ષક 
ક૊ઈ ચ૊ક્કવ શલદ્યાથીના ગણુ ળ૊ધલા ભાાંગતા શ૊મ, ઉદાશયણ તયીકે ‘વીભા’, ત૊ 
તેણે આખી સણૂચભાાંથી ત઩ાવ કયલી ઩ડળે. તે મશુ્કેર પ્રરક્રમા છે અને શળક્ષકે 
તભાભ 500 નાભ૊ભાાંથી ઩વાય થવુાં ઩ડે તે ર૊ વભમ રેળે. શલે, જ૊ તે નાભ૊ને 
મ઱ૂાક્ષય૊ પ્રભાણે ગ૊િલે છે, એ રે કે, ‘એ’ થી ળફૃ થતા નાભ૊ પ્રથભ મકૂલ૊, ઩છી 
‘ફી’ વાથેના નાભ અને તે યીતે આગ઱ના નાભ૊, આ યીતે નાભ ળ૊ધવુાં લધ ુવય઱ 
ફનળે. વ્મક્તત જાણે છે કે ‘એવ’ અક્ષયથી ળફૃ થતાાં ‘વીભા’ નાભ, ભધ્મભાાં આલળે. 
ક્રભભાાં ળલદ૊ને મકુલા અથલા ગ૊િલલાથી ક૊ઈ ચ૊ક્કવ ળલદ ળ૊ધલા અથલા નાભ 
વય઱તાથી ભ઱ી યશ ેછે. 
 
વ૊ર િંગ ડે ા 
ચાર૊ ફીજુ ાં ઉદાશયણ રઈએ. શ્રીભતી ળભાકએ તેના તભાભ શલદ્યાથીઓનાાં 
શલ઴મનાાં ગણુ અને સ્પ્રેડળી ભાાં આકૃશત ૩.૨૪ભાાં ફતાવ્મા પ્રભાણે તેભની કુર 



વાંખ્મા છે. જ૊ તેણીને ઉચ્ચતભ ગણુ વાથે ત્રણ શલદ્યાથીઓની ળ૊ધ કયલી શ૊મ, ત૊ 
તેણે આખી સણૂચ ળ૊ધલી ઩ડળે. જ૊ ત્માાં 100 અથલા તેથી લધ ુશલદ્યાથીઓ શ૊મ, 
ત૊ આ શજી લધ ુમશુ્કેર છે, ઉદાશયણ તયીકે, વાં઩ણૂક ફેચ અથલા ળા઱ાભાાં. 
તેને વય઱ ફનાલલા ભા ે, તે કુર ગણુ ઩યન૊ ડે ા વ૊ ક  કયી ળકે છે જેથી તે 
લગકભાાં શલદ્યાથીઓના ક્રભાાંકને જાણી ળકે. ડે ાને વ૊ ક  કયલાનાાં ઩ગરાાં નીચે મજુફ 
છે. 
1. ફધી ઩ાંક્તતઓ અને ક૊રમ્વ ઩વાંદ કય૊ કે જે આકૃશત 3.25ભાાં ફતાવ્મા પ્રભાણે 
વ૊ ક  કયલા ઩ડળે. 
2. ડે ા ઩ય ન્સતરક કય૊ અને ત ે઩છી, આકૃશત 3.26ભાાં ફતાવ્મા પ્રભાણે વ૊ ક  કય૊ 
઩વાંદ કય૊. 

આકૃશત 3.24: અવ્માક્સ્થત ડે ા 
 
 
 
 
 

 
આકૃશત 3.25: વ૊ ક  કયલા ભા ે ડે ા ઩વાંદ કય૊ 

આકૃશત 3.26: Data ઩ય ન્સતરક કય૊ અને ઩છી, Sort ઩વાંદ કય૊ 
આકૃશત 3.27 ભાાં ફતાવ્મા પ્રભાણે આ 
એક વ૊ ક  ડામર૊ગ ફ૊તવ આ઩ળે. વ૊ ક  
કી 1 ઩ય ન્સતરક કય૊ અને ડ્ર૊઩-
ડાઉનભાાંથી  ૊ ર ઩વાંદ કય૊. રડપ૊લ્  
ફૃ઩ે ચડતા ક્રભભાાં શ૊મ છે, જેન૊ અથક 
થામ છે નીચરાથી ઉચ્ચતભ સધુી. 
આ઩ણે તેને ડીવેંરડિંગભાાં ફદરીશુાં. આ 

કુર એયીમાના ડે ાને વ૊t ક  કયળે. OK ઩ય ન્સતરક કય૊. 



 
આકૃશત ૩.૨૮ભાાં ફતાવ્મા પ્રભાણે, ડે ા આખી સણૂચભાાં પયીથી ગ૊િલાળે અને વોથી 
લધ ુ કુર ગણુલા઱ા શલદ્યાથીનુાં નાભ  ૊ચ ઩ય દેખાળે, અને તે ઩છી, આગ઱ના 
ઉચ્ચતભ ગણુ વાથેન૊ શલદ્યાથી, અને આ યીતે ફાકીના શલદ્યાથીઓ. તેથી, સણૂચની 
ળફૃઆતભાાં  ૊ચનાાં ત્રણ શલદ્યાથીઓનાાં નાભ દેખાળે અને વોથી ઓછા ગણુ 
ધયાલતા શલદ્યાથીનુાં નાભ છેલ્રે દેખાળે. 
 
રપલ્ રયિંગ ડે ા 
આકૃશત ૩.૨૯ભાાં શલશલધ શલબાગના શલદ્યાથીઓ છે અને શ્રીભતી ળભાક પતત 
ફાયભા-Aના શલદ્યાથીઓના ગણુ જ૊લા ભાાંગે છે, તે શુાં કયળે? આ કયલા ભા ે, 
શ્રીભતી ળભાક સ્પ્રેડળી ની ફીજી સશુલધા - ‘રપલ્ વક’ન૊ ઉ઩મ૊ગ કયી ળકે છે.  ેફર 
઩ય રપલ્ ય રાગ ુકયલાનાાં ઩ગરાાં નીચે મજુફ છે. 
 ટરૂ ફાય ઩યના ઓ ૊રપલ્ ય ણચહ્ન ઩ય ન્સતરક કય૊. 
 આકૃશત 3.30ભાાં ફતાવ્મા પ્રભાણે આ દયેક ક૊રભની  ૊ચ ઩ય રપલ્ ય દેખાળે. 
 ‘તરાવ’ ક૊રભ ભા ે રપલ્ ય ઩ય ન્સતરક કય૊. 
 ડ્ર૊઩-ડાઉન તે ક૊રભભાાંના તભાભ મલૂ્મ૊ની સણૂચ ફતાલળે, ઉદાશયણ તયીકે, 

લગક XII-A અને XII-B. 
 રડપ૊લ્  ફૃ઩ે, ફધા મલૂ્મ૊ ચકાવામેર અથલા ઩વાંદ કયેરા છે. 

 
આકૃશત 3.27: વ૊ ક  ડામર૊ગ ફ૊તવ 
 



 
આકૃશત 3.28: વ૊ ક  કયેર૊ ડે ા 
 

 
આકૃશત 3.29: રપલ્ ય કમાક લગયન૊ ડે ા 
 

 
આકૃશત 3.30: રપલ્ ય ઉભેયેર ડે ા 
 
જ૊ તભે પતત ધ૊યણ XII-A ના લગકના શલદ્યાથીઓન૊ 
ડે ા જ૊લા ભાાંગતા શ૊, ત૊ આકૃશત ૩.૩૧ભાાં ફતાવ્મા 
પ્રભાણે લગક XII-Bને અનચેક કય૊. 
OK ઩ય ન્સતરક કય૊. 
આકૃશત ૩.૩૨ભાાં ફતાવ્મા પ્રભાણે પતત XII-Aના 
શલદ્યાથીઓના ડે ાને દેખાડલાભાાં આલળે. 

આકૃશત 3.31: XII-Aનુાં શવરેતળન 



 

 
આકૃશત 3.32: રપલ્ ય કયેર૊ ડે ા 
 
઩ાવલડક વાથે સ્પ્રેડળી  સયુણક્ષત 
જ૊ શ્રીભતી ળભાક કમ્પ્ય ુયને અન્મ શળક્ષક૊ અને કભકચાયીઓ વાથે ળેય કયી યશી છે, 
ત૊ તેણી તેના ડે ાને સયુણક્ષત યાખલા ભાાંગી ળકે છે. તેણી ઇચ્છતી નથી કે ક૊ઈ 
ફીજા ખ૊રે અને તેના કાભભાાં પેયપાય કયે. ઩ાવલડકન૊ ઉ઩મ૊ગ કયીને તેણી તેની 
સ્પ્રેડળી ને સયુણક્ષત કયીને આ કયી ળકે છે. સ્પ્રેડળી ને સયુણક્ષત કયલાનાાં ઩ગરાાં 
નીચે મજુફ છે. 
 Tools ઩ય ન્સતરક કય૊ અને આકૃશત ૩.૩૩ભાાં ફતાવ્મા પ્રભાણે Protect 

Spreadsheet ઩વાંદ કય૊. 
 આકૃશત ૩.૩૪ભાાં ફતાવ્મા પ્રભાણે એક સયુણક્ષત દસ્તાલેજ ડામર૊ગ ફ૊તવ 

દેખાળે. 
 ઩ાવલડક રખ૊. 
 ઩ષુ્ષ્ટ્   ેતસ્ ફ૊તવભાાં એ જ ઩ાવલડક પયીથી રખ૊. 
 OK ઩ય ન્સતરક કય૊. 

 
શલે, જ્માયે તભે પાઇરને ફાંધ કયી પયીથી 
ખ૊રળ૊ ત્માયે તે ઩ાવલડક ઩છૂળે. 
આ ઩ાવલડક માદ યાખ૊ જેથી તભે પાઇર 
ખ૊રી ળક૊. 

આકૃશત 3.33: સ્પ્રેડળી  સયુણક્ષત      
 



 
આકૃશત 3.34: Protect Document              
 
સ્પ્રેડળી ને સયુણક્ષત કયલાની ફીજી યીત નીચે પ્રભાણે છે. 

 
આકૃશત 3.35: Save As ડામર૊ગ ફ૊તવ 
 File ઩ય ન્સતરક કય૊ અને તે ઩છી Save As ઩ય ન્સતરક કય૊ 
 આકૃશત 3.35ભાાં ફતાવ્મા પ્રભાણે Save As તયીકે ડામર૊ગ ફ૊તવ દેખાળે. 
 પાઇર નાભ રખ૊ અને Save with Password ઩ય ન્સતરક કય૊. 
 Save ઩ય ન્સતરક કય૊. 
 આકૃશત 3.36ભાાં ફતાવ્મા પ્રભાણે વે  ઩ાવલડક ડામર૊ગ ફ૊તવ દેખાળે. 
 ઩શરેા  ેતસ્ ફ૊તવભાાં ઩ાવલડક 

રખ૊, અને તે ઩છી, ઩ષુ્ષ્ટ્  
 ેતસ્ ફ૊તવભાાં એ જ  ઩ાવલડક 
પયીથી રખ૊. 

 OK ઩ય ન્સતરક કય૊. 
આકૃશત 3.36: Set Password ડામર૊ગ ફ૊તવ 

શલે, જ્માયે તભે પાઇર ખ૊રલાન૊ પ્રમત્ન કય૊ છ૊, ત્માયે તે આકૃશત ૩.૩૭ભાાં 
ફતાવ્મા પ્રભાણે ઩ાવલડક ઩છૂળે. ઩ાવલડક રખ૊ અને OK ઩ય ન્સતરક કય૊. 



 
આકૃશત 3.37: પાઇર ખ૊રલા ભા ે Enter password 
 

પ્રામ૊ણગક વ્મામાભ 
 
ઇ-રશનિંગ ઩ાિ http://www.psscive.ac.in/Employability _Skills.html ઩ય 
ચરાલ૊. આભાાં ઉ઩યના મદુ્દાઓ ભા ે શલરડઓઝ અને ઇ-વાભગ્રી ળાભેર શળે. ઇ-
રશનિંગના આધાયે, નીચેની પ્રવશૃિ કય૊. 
 
પ્રાયાંણબક શલચાયવયણીની પ્રવશૃિ 
તભને ળા ભા ે રાગે છે કે અભને સ્પ્રેડળી ભાાં વાભગ્રીને વ૊ ક  કયલાની જફૃય છે? 
 
પ્રામ૊ણગક જૂથ અભ્માવ 
પ્રવશૃિ કેલી યીતે ચરાલલી તેની શલગત૊ ભે઱લલા ભા ે ઇ-રશનિંગ ઩ાિ ચરાલ૊. 
 
પ્રવશૃિ 1 
વમશૂ અભ્માવ 
રીફયઓપીવ કેલ્કભાાં ડે ાને વ૊ ક  કયી યહ્યાાં છે 
જફૃયી વાભગ્રી 
઩ેન અથલા ઩ેંશવર, ણરફયઓપીવ કેલ્ક વાથેન૊ કમ્પ્ય ુય, લગેયે. 
 
કામકલાશી 
કમ્પ્ય ુવકની વાંખ્માના આધાયે લગકને જૂથ૊ભાાં લશેંચ૊. એક નેતા ઩વાંદ કય૊, જે 
પ્રવશૃિને રદળાભાન કયળે. 



નલી લકકબકુ ખ૊ર૊. આકૃશત 1ભાાં ફતાવ્મા પ્રભાણે તભાયા ભાશવક ખચક દાખર કય૊. 
મ઱ૂાક્ષય૊ના ક્રભભાાં ડે ાને વ૊ ક  કય૊. 
₹100થી ઉ઩યના ખચક દળાકલલા ભા ે ડે ા રપલ્ ય કય૊. 

 
આકૃશત 1: પ્રવશૃિ 1 નમનૂ૊ 
 
તભાયી પ્રગશત ત઩ાવ૊ 
એ. ફહશુલધ ઩વાંદગીના પ્રશ્ન૊ 
1. તભે ડે ાને વ૊ ક  કયલા ભા ે કમા ભેન ૂશલકલ્઩ન૊ ઉ઩મ૊ગ કયળ૊? 

(એ) ટુલ્વ 
(ફી) ડે ા 
(વી) પ૊ભે  
(ડી) વ્ય ુ

2. શ્રી ગપુ્તા ઩ાવે તેની દુકાનભાાં 500 લસ્તઓુની સણૂચલા઱ી સ્પ્રેડળી  છે. એક 
ગ્રાશક આલે છે અને ક૊ઈ ખાવ લસ્ત ુ ભાાંગે છે. તેણે ડે ા કેલી યીતે ગ૊િલલ૊ 
જ૊ઈએ કે જેથી તે લસ્ત ુઝડ઩થી ભ઱ી ળકે? શ્રી ગપુ્તા શુાં કયળે? તે કયળે: 

(એ) રપલ્ ય રાગ ુકયળે. 
(ફી) ડે ા વ૊ ક  કયળે. 
(વી) ઩ાવલડક લા઩યળે. 
(ડી) ડે ા પ૊ભે  કયળે. 

૩. શ્રી લભાક તેની ઓરપવભાાં કમ્પ્ય ુય અન્મ વાથીદાય૊ વાથે ળેય કયે છે. તે 
સશુનશિત કયલા ભાાંગે છે કે કમ્પ્ય ુય ઩ય જે આશથિક ડે ા તેણે વાચલેર છે તે ક૊ઈ 
જ૊ળે નશીં. તેણે શુાં કયવુાં જ૊ઈએ? 

(એ) કમ્પ્ય ુયને એક આરભાયીભાાં ર૊ક કયળે 



(ફી) તેના કમ્પ્ય ુયન૊ ઩ાવલડક ફદરળે જેથી ક૊ઈ તેન૊ ઉ઩મ૊ગ ન કયી 
ળકે 
(વી) નાણાકીમ ડે ા ળી  ઩ય ઩ાવલડક રાગ ુકયળે 
(ડી) તેને જેવુાં છે તેભ છ૊ડળે અને આળા યાખળે કે ક૊ઈ તેને ખ૊રળે નશીં 

 
તભે શુાં ળીખ્મા? 
 
આ વત્ર વભાપ્ત કમાક ઩છી, તભે આ કયી ળકળ૊: 
 ડે ા વ૊ ક  કયતા. 
 રપલ્ ય ઉભેયતા. 
 સ્પ્રેડળી  ઩ાવલડક વાથે સયુણક્ષત કયતા. 
 
 
શત્ર 5: પ્રકતનુત શોફ્ટળેર 
 
શ્રીભતી ળભાક તેના શલદ્યાથીઓને જ઱ ચક્ર વભજાલલા ભાાંગે છે. શ્રી ચોધયી તેભના 
ગ્રાશક૊ને પ્ર૊ડત નુાં કાભ વભજાલલા ભાાંગે છે અને ડૉ. સભુન તેના નલા વાંળ૊ધન 
઩ય એક વ્માખ્માન આ઩લા ભાાંગે છે. આ ફધા ર૊ક૊એ તેભના પ્રેક્ષક૊ ઩ય અવય 
કયલાની જફૃય છે. તેઓ શાથથી ચા ક  અથલા શપ્રિં  કયેરી સ્રાઇડ્વન૊ ઉ઩મ૊ગ કયી 
ળકે છે અથલા કમ્પ્ય ુય અને પ્રસ્તશુત (પ્રેઝન્ ેળન) વ૊ફ્ લેયન૊ ઉ઩મ૊ગ કયીને 
રડજજ ર પ્રસ્તશુત કયી ળકે છે. 
રડજજ ર પ્રસ્તશુતઓ ફનાલલા ભા ે પ્રસ્તશુત વ૊ફ્ લેયન૊ વ્મા઩ક ઉ઩મ૊ગ કયલાભાાં 
આલી યહ્ય૊ છે. તેના ઘણા પામદા છે, જે નીચે મજુફ છે. 
તેઓ યવપ્રદ છે કાયણ કે તેભાાં છફીઓ, શલરડઓઝ, એશનભેળન અને વાંગીત જેલી 
સશુલધાઓન૊ ઉ઩મ૊ગ કયી ળકામ છે. 
રડજજ ર પ્રસ્તશુતઓભાાં પેયપાય કયલ૊ વય઱ છે. 



રડજજ ર પ્રસ્તશુત ઘણા ભ૊ ા પ્રેક્ષક૊ને સ્ક્રીન ઩ય પ્ર૊જેત  કયીને ફતાલી ળકામ છે. 
પ્રેઝન્ ેળન છા઩ી ળકામ છે અને પ્રેક્ષક૊ને લશેંચી ળકામ છે. 
 
ઉ઩રલધ પ્રસ્તશુત વ૊ફ્ લેય 
ત્માાં વ ાંખ્માફાંધ પ્રસ્તશુત વ૊ફ્ લેય ઉ઩રલધ છે, જેભ કે 
1. ણરફયઓપીવ ઇમ્પ્રેવ 
2. ભાઇક્ર૊વ૊ફ્  ઓરપવ - ઩ાલય઩૊ઇન્  
3. ઓ઩ન ઓરપવ પ્રબાશલત 
4. ગગૂર સ્રાઇડ્વ 
5. એ઩ર કીન૊  
 
આ તભાભ વ૊ફ્ લેયભાાં ભ૊ ાબાગની સશુલધાઓ વભાન છે. આ઩ણે આ વત્રભાાં 
પ્રસ્તશુતઓ ફનાલલા ભા ે રીફયઓપીવ ઇમ્પ્રેવ શલળે ચચાક કયીશુાં અને તેન૊ 
ઉ઩મ૊ગ કયીશુાં કાયણ કે તે એક ફ્રી અને ઓ઩ન વ૊ફ્ લેય છે. 
 
રીફયઓપીવ ઇમ્પ્રેવ ળફૃ કયલાનાાં ઩ગરાાં 
 પ્રથભ, તભાયે ખાતયી કયલી આલશ્મક છે કે તભાયા 

કમ્પ્ય ુય ઩ય રીફયઓપીવ ઇમ્પ્રેવ ઇન્સ્ ૊ર કયે઴ુાં 
છે. 

 શલિંડ૊ઝનાાં વચક ફાયભાાં ‘ણરફયઓરપવ ઇમ્પ્રેવ’ રખ૊. 
 આકૃશત 3.38 (એ)ભાાં ફતાવ્મા પ્રભાણે ળ૊ધ 

઩રયણાભ૊ભાાંથી રીફયઓપીવ ઇમ્પ્રેવ ઩વાંદ કય૊. 
 રીફયઓપીવ ઇમ્પ્રેવ ખરુળે. 'Select a template' 

ડામર૊ગ ફ૊તવ Cancel કય૊. 
 એક ખારી પ્રેઝન્ ેળન ખરુળે [આકૃશત 3.38 (ફી)]. 

આકૃશત 3.38 (એ): ળ૊ધ ઩રયણાભભાાંથી રીફયઓપીવ ઇમ્પ્રેવ ઩વાંદ કય૊ 
 



 
આકૃશત 3.38 (ફી): ણરફયઓપીવ ઇમ્પ્રેવ ખ૊ર૊ 
 
પ્રસ્તશુતભાાં  ેતસ્  ઉભેયવુાં 
રડપ૊લ્  ફૃ઩ે, પ્રથભ સ્રાઇડભાાં ફે  ેતસ્ ફ૊તવ છે. ળી઴કક ભા ે  ૊ચનુાં એક અને 
અન્મ શલગત૊ ભા ે નીચ઴ુાં (ભ૊ટુાં) એક છે. આ઩ણે ળી઴કક ફ૊તવ ઩ય ન્સતરક કયી 
ળકીએ છીએ અને ળી઴કક રખી ળકીએ છીએ. એ જ યીતે, આ઩ણે નીચરા ફ૊તવ 
઩ય ન્સતરક કયી ળકીએ અને આકૃશત 3.39 ભાાં આ઩ેરી કે રીક શલગત૊ રખી 
ળકીએ છીએ. 

આકૃશત 3.39: સ્રાઇડભાાં  ેતસ્  ઉભેયલી 
 
આ યીતે, આ઩ણે પ્રેઝન્ ેળન ફનાલલા 
ભા ે રીફયઓપીવ ઇમ્પ્રેવન૊ ઉ઩મ૊ગ 
ળફૃ કયી ળકીએ છીએ. 

 
પ્રામ૊ણગક વ્મામાભ 
 
ઇ-રશનિંગ ઩ાિ http://www.psscive.ac.in/Employability_Skills.html ઩ય 
ચરાલ૊. આભાાં ઉ઩યના મદુ્દાઓ ભા ે શલરડઓઝ અને ઇ-વાભગ્રી ળાભેર શળે. ઇ-
રશનિંગના આધાયે, નીચેની પ્રવશૃિ કય૊. 
 
પ્રાયાંણબક શલચાયવયણીની પ્રવશૃિ 



તભે તભાયા પ્ર૊જેતટ્વ કેલી યીતે ફનાલળ૊? 
પ્રામ૊ણગક જૂથ વ્મામાભ 
પ્રવશૃિ કેલી યીતે ચરાલલી તેની શલગત૊ ભે઱લલા ભા ે ઇ-રશનિંગ ઩ાિ ચરાલ૊. 
 
પ્રવશૃિ 1 
વમશૂ અભ્માવ 
રીફયઓપીવ ઇમ્પ્રેવભાાં પ્રેઝન્ ેળન ફનાલવુાં 
જફૃયી વાભગ્રી 
઩ેન, ન૊ બકુ, ણરફયઓપીવ ઇમ્પ્રવેલા઱ા કમ્પ્ય ુય, લગેયે. 
 
કામકલાશી 
કમ્પ્ય ુવકની વાંખ્માના આધાયે લગકને જૂથ૊ભાાં લશેંચ૊. 
એક નેતા ઩વાંદ કય૊, જે પ્રવશૃિને રદળાભાન કયળે. 
રીફયઓપીવ ઇમ્પ્રેવ ળફૃ કય૊ અને ‘ઇન્ યને ન૊ ઉ઩મ૊ગ કયલાના પામદા’ ળી઴કક 
વાથે નલી પ્રસ્તશુત ફનાલ૊. 
 
એ. ફહશુલધ ઩વાંદગીના પ્રશ્ન૊ 
1. તભાયી ઩ાવે ફામ૊ગેવ કેલી યીતે ફનાલવુાં તેના ઩ય ઉનાફૄ લેકેળન પ્ર૊જેત  છે. 
તભે ઘણુાં વ ાંળ૊ધન કયુું છે, ફામ૊ગેવ પ્રાન્ ની તવલીય૊ ન્સતરક કયી છે અને 
ર૊ક૊ના લીરડમ૊ રીધા છે, જે ફામ૊ગેવન૊ ઉ઩મ૊ગ કયે છે. શલે, તભાયે લગક 
઩શરેાાં પ્રસ્તશુત કયલી ઩ડળે. તભે શુાં ઉ઩મ૊ગ કયળે? 

(એ) ચા ક  ઩ે઩ય 
(ફી) લડક ડ૊ક્યભુેન્  
(વી) પ્રસ્તશુત વ૊ફ્ લેય 
(ડી) સ્પ્રેડળી  

 



2. ઇમ્પ્રેવ ચરાલલા ભા ે તભાયે તભાયા કમ્પ્ય ુય ઩ય શુાં ઇન્સ્ ૊ર કયલાની જફૃય 
છે? 

(એ) ગગૂર 
(ફી) ભાઇક્ર૊વ૊ફ્  ઓરપવ 
(વી) રીફયઓપીવ 
(ડી) એ઩ર આઇઓએવ 

 
3. રડપ૊લ્  ફૃ઩ે રીફયઓપીવ ઇમ્પ્રેવની પ્રથભ સ્રાઇડ કે રા  ેતસ્ ફ૊તવભાાં છે? 

(એ) 1 
(ફી) 2 
(વી) 3 
(ડી) 4 

 
તભે શુાં ળીખ્મા? 
 
આ વત્ર વભાપ્ત કમાક ઩છી, તભે આ કયી ળકળ૊: 
 રડજજ ર પ્રેઝન્ ેળનના પામદાઓ લણકલતા. 
 શલશલધ પ્રેઝન્ ેળન વ૊ફ્ લેયની સણૂચ ફનાલતા. 
 પ્રેઝન્ ેળનની સશુલધાઓની સણૂચ ફનાલતા. 
 નલી પ્રસ્તશુત ફનાલતા. 
 
વત્ર 6: પ્રેઝન્ ેળન ખ૊રવુાં, ફાંધ કયવુાં, વાચલવુાં અને છા઩વુાં 
 
આ વત્રભાાં, આ઩ણે પ્રેઝન્ ેળન ખ૊રલા, ફાંધ કયલા, ફચાલલા અને છા઩લા શલળે 
ળીખીશુાં. 
 



પ્રસ્તશુત વેલ કયલાના ઩ગરાાં 
રડજજ ર પ્રસ્તશુત કમ્પ્ય ુય ઩ય પાઇર તયીકે વાચલી ળકામ છે. આ ઩છીથી ખ૊રી 
ળકામ છે, જ૊ઈ ળકામ છે, વાં઩ારદત થઈ ળકે છે, શભત્ર૊ અને વાથીદાય૊ વાથે ળેય 
કયી ળકામ છે અને છા઩લાભાાં આલળે. 
કાભ કયતી લખતે ઘણી લખત પ્રસ્તશુતને 
વાચલલી ભશત્લ઩ણૂક છે કે જેથી કમ્પ્ય ુય 
ફાંધ થામ અથલા ઩ાલય ક  થામ ત૊ 
તભે ડે ા ગભુાલ૊ નશીં. 

આકૃશત 3.40: 'Save As' ડામર૊ગ ફ૊તવ 
 
પ્રથભ લખત ક૊ઈ પ્રસ્તશુત વાચલલાનાાં ઩ગરાાં નીચે મજુફ છે. 
 File ઩ય ન્સતરક કય૊. 
 ડ્ર૊઩-ડાઉનથી Save As... અથલા Save ઩વાંદ કય૊. આકૃશત 3.40ભાાં ફતાવ્મા 

પ્રભાણે આ Save તયીકે ડામર૊ગ ફ૊તવ દળાકલે છે. 
 તભે એક પ૊લ્ડય ઩વાંદ કયી ળક૊ છ૊ જ્માાં તભે પાઇર વાચલલા ભાાંગ૊ છ૊, 

ઉદાશયણ તયીકે ડેસ્ક ૊઩. 
 રડપ૊લ્  ફૃ઩ે, પાઇરનુાં નાભ ‘Untitled#’ (# એક વાંખ્મા છે). તભે તેને તભાયી 

઩વાંદના નાભ વાથે ફદરી ળક૊ છ૊. 
 મ઱ૂભતૂ Save As  ાઇ઩ .ods છે. તભે Save As ડ્ર૊઩ ડાઉનથી અન્મ પાઇર 

પ્રકાય૊ ઩વાંદ કયી ળક૊ છ૊. તભે પાઇરને MS Excel અથલા HTML અથલા 
 ેતસ્  પાઇર તયીકે વાચલી ળક૊ છ૊. 

 Save ઩ય ન્સતરક કય૊. 
આ કમ્પ્ય ુય ઩યના પ્રેઝન્ ેળનને વેલ કયળે. ઩છીથી કાભ કયતી લખતે, તભે 
પ્રેઝન્ ેળનને વાચલલા ભા ે પાઇર> વેલ ન્સતરક કયી ળક૊ છ૊ અથલા કીફ૊ડક ઩ય 
Ctrl + s દફાલ૊.  
 
 



પ્રેઝન્ ેળન ફાંધ કયલાનાાં ઩ગરાાં 
પ્રેઝન્ ેળન ફાંધ કયલાનાાં ઩ગરાાં નીચે મજુફ છે. 
 પાઇર ઩ય ન્સતરક કય૊. 
 ડ્ર૊઩-ડાઉનથી તર૊ઝ ઩વાંદ કય૊. 
 જ૊ તભે પાઇર ફાંધ કયતા ઩શરેા પેયપાય૊ને વાચવ્મા નથી, ત૊ તે આકૃશત 

3.41ભાાં ફતાવ્મા પ્રભાણે, તભને 'Save Document?' ડામર૊ગ ફ૊તવભાાં 
઩છૂળે. તભે નક્કી કયી ળક૊ છ૊ કે તભે વેલ કયલા ભાાંગ૊ છ૊ કે નશીં અથલા 
ફ૊તવ યદ કય૊. 

 
આકૃશત 3.41: Save Document ડામર૊ગ ફ૊તવ 
 
પ્રેઝન્ ેળન ખ૊રલાનાાં ઩ગરાાં 
પ્રેઝન્ ેળન ખ૊રલાના ઩ગરા નીચે મજુફ છે. 
 ણરફયઓપીવ ઇમ્પ્રેવ ખ૊ર૊. 
 પાઇર ઩ય ન્સતરક કય૊. 
 તે ઩છી, ડ્ર૊઩-ડાઉનભાાંથી ઓ઩ન 

઩વાંદ કય૊. 
 
આકૃશત 3.42: Open ડામર૊ગ ફ૊તવ 

 આકૃશત 3.42 ભાાં ફતાવ્મા પ્રભાણે આ ઓ઩ન ડામર૊ગ ફ૊તવ પ્રદશળિત થળે. 
 બ્રાઉઝ કય૊ અને પ૊લ્ડયને ઩વાંદ કય૊ જ્માાં તભાયી પાઇર વેલ થમેર છે, 

ઉદાશયણ તયીકે ડેસ્ક ૊઩. 
 તે ઩છી, પાઇર ઩વાંદ કય૊, ઉદાશયણ તયીકે 'Water Cycle'. 



 ઓ઩ન ઩ય ન્સતરક કય૊. 
 આ રીફયઓપીવ ઇમ્પ્રેવભાાં ‘Water Cycle.ods’ ખ૊રળે. 
 
પ્રેઝન્ ેળન શપ્રિં  કયલાના ઩ગરાાં 
તભે પાઇર છા઩લાન૊ પ્રમાવ કય૊ તે ઩શરેાાં, ખાતયી કય૊ કે શપ્રિં ય કમ્પ્ય ુયથી 
કનેત ેડ શ૊મ. પ્રસ્તશુતને છા઩લાનાાં ઩ગરાાં નીચે મજુફ છે. 
 પાઇર ઩ય ન્સતરક કય૊. 
 ડ્ર૊઩-ડાઉનભાાંથી શપ્રિં  ઩વાંદ કય૊ અથલા તભે કીફ૊ડક ઩ય Ctrl + p દફાલ૊. 
 શપ્રિં  ડામર૊ગ ફ૊તવ પ્રદશળિત થળે. 
 કમ્પ્ય ુય વાથે જ૊ડામેર શપ્રિં ય ડામર૊ગ ફ૊તવભાાં પ્રદશળિત થળે. 
 તભે છા઩લા ભાાંગ૊ છ૊ તે રી નકર૊ની વાંખ્મા ઩વાંદ કય૊. 
 All ઩વાંદ કય૊, જ૊ તભે ફધી સ્રાઇડ્વ છા઩લા ભાાંગતા શ૊ ત૊. 
 સ્રાઇડ્વ ઩વાંદ કય૊, જ૊ તભે તેભાાંથી થ૊ડી શપ્રન્  કયલા ભાાંગતા શ૊ અને 

સ્રાઇડ નાંફય આ઩૊. 
 OK ઩ય ન્સતરક કય૊. 
 

પ્રામ૊ણગક વ્મામાભ 
 
ઇ-રશનિંગ ઩ાિ http://www.psscive.ac.in/Employability_Skills.html ઩ય 
ચરાલ૊. આભાાં ઉ઩યના મદુ્દાઓ ભા ે શલરડઓઝ અને ઇ-વાભગ્રી ળાભેર શળે. ઇ-
રશનિંગના આધાયે, નીચેની પ્રવશૃિ કય૊. 
 
પ્રામ૊ણગક જૂથ વ્મામાભ 
પ્રવશૃિ કેલી યીતે ચરાલલી તેની શલગત૊ ભે઱લલા ભા ે ઇ-રશનિંગ ઩ાિ ચરાલ૊. 
 
પ્રવશૃિ 1 
વમશૂ અભ્માવ 



ણરફયઓપીવ ઇમ્પ્રેવભાાં પ્રેઝન્ ેળન ઩ય કાભ કયવુાં. 
જફૃયી વાભગ્રી 
ણરફયઓપીવ ઇમ્પ્રેવ, ઩ેન, ન૊ બકુ, લગેયે વાથેનુાં કમ્પ્ય ુય. 
 
કામકલાશી 
કમ્પ્ય ુવકની વાંખ્માના આધાયે લગકને જૂથ૊ભાાં લશેંચ૊. દયેક જૂથ નીચેની પ્રવશૃિઓ 
કયળે. 
- ‘Water Cycle Project’ નાભથી પ્રેઝન્ ેળન પાઇર વાચલ૊. 
- પાઇર ફાંધ કય૊ 
- પાઈર પયીથી ખ૊ર૊ 
- પ્રેઝન્ ેળન છા઩૊ 
ખાતયી કય૊ કે જૂથના દયેક શલદ્યાથીને ઓછાભાાં ઓછી એક પ્રવશૃિ કયલાની તક 
ભ઱ે છે. અન્મ વભ્મ૊ જ૊ઈ ળકે છે અને મ૊ગ્મ યીતે શુાં કયલાભાાં આવ્યુાં શત ુાં અને 
તેના ઩ય શુાં સધુાયી ળકામ છે તેના પ્રશતવાદ આ઩ી ળકે છે. 
 
તભાયી પ્રગશત ત઩ાવ૊ 
એ. ફહશુલધ ઩વાંદગીના પ્રશ્ન૊ 
1. પ્રસ્તશુતને વાચલલાના મ૊ગ્મ ઩ગરાાં શુાં છે? 

(એ) File>Save As>Type file name>Save 
(ફી) File>Open>File name>Open 
(વી) File>Template>Save as Template 
(ડી) File>Close>Save>OK 

2. ક૊ઈ પ્રસ્તશુત ફાંધ કયલા ભા ેના મ૊ગ્મ ઩ગરાાં શુાં છે? 
(એ) File>Save As>Type file name>Save 
(ફી) File>Exit 
(વી) File>Close 
(ડી) File>Export 



3. પ્રસ્તશુત છા઩લા ભા ેના મ૊ગ્મ ઩ગરાાં શુાં છે? 
(એ) File>Print 
(ફી) File>Print>Handout 
(વી) File>Print>Handout>OK 
(ડી) File>OK 

 
તભે શુાં ળીખ્મા? 
 
આ વત્ર વભાપ્ત કમાક ઩છી, તભે આ કયી ળકળ૊: 
 પ્રેઝન્ ેળન વાચલતા. 
 પ્રેઝન્ ેળન ફાંધ કયતા. 
 પ્રેઝન્ ેળન ખ૊રતા. 
 પ્રેઝન્ ેળન સ્રાઇડ્વ શપ્રન્  કયતા. 
 
 
વત્ર 7: પ્રેઝન્ ેળનભાાં સ્રાઇડ્વ અને  ેતસ્  વાથે કાભ કયવુાં 
 
ચાર૊ ધાયીએ કે તભાયે તભાયી ઓરપવભાાં ક૊ઈ ઉત્઩ાદન શલળે યજૂઆત કયલી ઩ડે 
તેભ છે. તે ભા ે વોં઩ામેર વભમ ઩ાાંચ શભશન ન૊ છે. જ૊ તભે પ્રસ્તશુતભાાં ભશત્લ઩ણૂક 
મદુ્દાઓને પ્રકાશળત કય૊ છ૊, ત૊ તભે ટૂાંકા ગા઱ાભાાં ભશત્લ઩ણૂક ભારશતીને વય઱તાથી 
યજૂ કયી ળક૊ છ૊. ચાર૊ જ૊ઈએ કે આ઩ણે કેલી યીતે આ઩ણી પ્રસ્તશુતને લધ ુ
અવયકાયક ફનાલી ળકીએ. 
 
પ્રેઝન્ ેળનભાાં સ્રાઇડ્વ ઉભેયલી 
શ્રીભતી ળભાકએ પ્રથભ સ્રાઇડભાાં જ઱ ચક્રના ત્રણેમ ઩ગરાાંને સણૂચફદ્ કમાક. શલે, 
તે દયેક ઩ગરાને વભજાલલા ભાાંગે છે. ઩યાંત ુલધ ુભારશતી એક ઩ષૃ્ટ્િ ઩ય મકૂલી એ 



વાય૊ શલચાય નથી. આ  ેતસ્ ભાાં ગડફડ ઉબી કયળે, અને લાાંચલા અને વભજલાભાાં 
મશુ્કેર ફનાલળે. 
શ્રીભતી ળભાક નલી સ્રાઇડ ઉભેયી ળકે છે. સ્રાઇડ્વ નલા ઩ષૃ્ટ્િ૊ જેલી છે, જે 
પ્રસ્તશુતભાાં શલશલધ શલ઴મ૊ને અરગ કયલા ભા ે ઉભેયલાભાાં આલે છે. શ્રીભતી ળભાક 
ફાષ્ટ્઩ીબલન, ઘનીકયણ અને લયવાદ ભા ે પ્રત્મેક એક સ્રાઇડ ઉભેયી ળકે છે અને 
ત્રણ જુદી જુદી સ્રાઇડ્વભાાં દયેક શલ઴મને રગતી લધ ુ શલગત૊ આ઩ી ળકે છે. 
નલી સ્રાઇડ ઉભેયલા ભા ે, નીચે મજુફ કય૊. 
 સ્રાઇડ ઩ય ન્સતરક કય૊. 
 આકૃશત 3.43ભાાં ફતાવ્મા પ્રભાણે ડ્ર૊઩-ડાઉનથી નલી સ્રાઇડ ઩વાંદ કય૊. 
 તભે કીફ૊ડક ઩ય Ctrl + M ઩ણ દફાલ૊. 
 આ પ્રસ્તશુતભાાં ખારી નલી સ્રાઇડ ઉભેયળે. 
  ેતસ્ ફ૊તવ લગેયેનુાં રેઆઉ  અથલા ગ૊િલણી, અગાઉના જેવુાં જ શળે. 

  
આકૃશત 3.43: નલી સ્રાઇડ ઉભેયલી 
 
સ્રાઇડ્વ કાઢી નાખલા 
આકૃશત 3.44: સ્રાઇડ કાઢી નાખલી 

સ્રાઇડ કાઢી નાખલાના ઩ગરા નીચે 
મજુફ છે. 
 તભે જે સ્રાઇડને કાઢલા ભાાંગ૊ છ૊ 

તેને ઩વાંદ કય૊. 
 સ્રાઇડ ઩ય ન્સતરક કય૊. 
 આકૃશત 3.44 ભાાં ફતાવ્મા પ્રભાણે ડ્ર૊઩-ડાઉનભાાંથી Delete Slide ઩વાંદ કય૊. 



 ઩વાંદ કયેરી સ્રાઇડ નીક઱ી જળે. 
 ઩વાંદ કયેરી સ્રાઇડને delete કયલા ભા ે તભે કીફ૊ડક ઩ય ‘Del’ કી દફાલ૊. 
 
 ેતસ્  ઉભેયલાનુાં અને પ૊ભેર િંગ કયવુાં 
રીફયઓપીવ ઇમ્પ્રેવ સ્રાઇડના રડપ૊લ્  રેઆઉ ભાાં ફે  ેતસ્ ફ૊તવ છે - એક 
ળી઴કક ભા ે અને ફીજુ ાં  ેતસ્  ભા ે. તભે કીફ૊ડક ઩ય ખારી  ાઇ઩ કયીને  ેતસ્  
ઉભેયી ળક૊ છ૊. 

 
આકૃશત 3.45:  ેતસ્  પ૊ભેર િંગ કયલી  
 
જ૊ તભાયી ઩ાવે ક૊ઈ  ેતસ્ ફ૊તવ શલનાની એક ખારી સ્રાઇડ છે, ત૊ તભે આકૃશત 
3.45ભાાં ફતાવ્મા પ્રભાણે Insert> TextBox શલકલ્઩ન૊ ઉ઩મ૊ગ કયીને  ેતસ્ ફ૊તવ 
દાખર કયી ળક૊ છ૊. તભે ક૊ઈ઩ણ કદન૊ આ  ેતસ્ ફ૊તવ ફનાલી ળક૊ છ૊, અને 
઩છી  ેતસ્  દાખર કય૊. 
તભે  ેતસ્ ને લધ ુવાયી અથલા આક઴કક ફનાલલા ભા ે તેને પ્રસ્તશુતભાાં પ૊ભે  કયી 
ળક૊ છ૊. 
 ેતસ્  દેખામ તે યીતે ફદરલા ભા ે ઘણી પ૊ન્  ળૈરીઓ ઉ઩રલધ છે. પ૊ન્  સ્ ાઇર 
ડ્ર૊઩-ડાઉન ઩ય ન્સતરક કય૊ એક અરગ ળૈરી ઩વાંદ કય૊. તે  ેતસ્  રખલાની યીતને 
ફદરળે (આકૃશત 3.45). 
તભે પ૊ન્  વાઇઝ ડ્ર૊઩-ડાઉન ઩ય ન્સતરક કયીને ઩ણ  ેતસ્ નુાં કદ ફદરી ળક૊ છ૊ 
તથા તેનુાં કદ ઩વાંદ કય૊ (ઉદાશયણ તયીકે, 8, 12, 14, 22, લગેયે). ળી઴કકને 
અરગ દેખાડલા ભા ે પ૊ન્  કદ લધાયલાભાાં આલે છે. 
 
 
 



શાઇરાઇર િંગ  ેતસ્  - ફ૊લ્ડ, અન્ડયરાઇન, ઇ ાણરક 
ણરફયઓરપવભાાં ક૊ઈ  ેતસ્ ને શાઈરાઈ  કયલા ભા ે, તભે જફૃરયમાતને આધાયે 
તેને ફ૊લ્ડ, યેખાાંરકત અથલા ઇ ાણરક ફનાલી ળક૊ છ૊. 
 
પ્રથભ, તે  ેતસ્  ઩વાંદ કય૊ કે જેને શાઇરાઈ  કયલ૊ છે. તે ઩છી, આકૃશત 3.46ભાાં 
ફતાવ્મા પ્રભાણે પ્ર૊પ્ર ીઝ   ેફભાાં આ઩ેરા ણચહ્ન૊ (આઇક૊ન) ઩ય શ૊લય કય૊. 
ઇન્સચ્છત કામક કયલા ભા ે જફૃયી આઇક૊ન ઩વાંદ કય૊, એ રે કે, તેને ફ૊લ્ડ, 
ઇ ાણરક, યેખાાંરકત અથલા સ્રાઇકથ્ર ૂફનાલ૊. 

 
આકૃશત 3.46:  ેતસ્  શાઇરાઇર િંગ કયલી 
 
વાંયેણખત  ેતસ્  - ડાફ,ે જભણે, ભધ્મભાાં, લાજફી 
 ેતસ્ ને ક્યાાં ત૊ ડાફે, જભણ,ે ભધ્મભાાં અથલા ન્મામી િેયલી ળકામ છે. આકૃશત 
3.47ભાાં ફતાવ્મા પ્રભાણે પ્ર૊઩ ી  ેફભાાં Paragraph શલકલ્઩ન૊ ઉ઩મ૊ગ કયીને, 
 ેતસ્ ને ગ૊િલી ળકામ છે. 

 
આકૃશત 3.47: વાંયેણખત  ેતસ્  (Text Alignment) 
 
‘ડાફે અથલા જભણે ગ૊િલામેર’ એ રે કે  ેતસ્ ને અનકુ્રભે ડાફે અથલા જભણા 
ભાજજૉન ઩યની ગ૊િલણી. ‘Center’ ઩ષૃ્ટ્િની ભધ્મભાાં  ેતસ્ ને ગ૊િલે છે. ‘જષ્સ્ પાઇ’ 
 ેતસ્ ને જભણી અને ડાફી ફાજુએથી વયખી એરાઇન યાખે છે. 



 
 ેતસ્ ન૊ યાંગ ફદરલ૊ 
 ેતસ્ ને શલશલધ યાંગ૊ આ઩ીને તભે પ્રેઝન્ ેળનને લધ ુયવપ્રદ ફનાલી ળક૊ છ૊. 
પ૊ન્  કરય ડ્ર૊઩-ડાઉન શલશલધ યાંગ૊ આ઩ે છે જેભાાંથી તભે આકૃશત 3.48ભાાં 
ફતાવ્મા પ્રભાણે  ેતસ્ ન૊ યાંગ ઩વાંદ કયી ફદરી ળક૊ છ૊. પ૊ન્  યાંગ ડ્ર૊઩-ડાઉન 
ઉ઩યાાંત, ત્માાં શાઇરાઇ  યાંગ ડ્ર૊઩-ડાઉન છે. જ૊ તભે શાઇરાઇ  યાંગ ડ્ર૊઩-

ડાઉનભાાંથી યાંગ ઩વાંદ કય૊ છ૊, 
ત૊ તે  ેતસ્ ન૊ ઩ષૃ્ટ્િભશૂભ યાંગ 
ફદરળે. 

આકૃશત 3.48:  ેતસ્ ન૊ યાંગ ફદરલ૊ 
 
આ યીતે, તભે પ્રસ્તશુતને યવપ્રદ અને અથક઩ણૂક ફનાલી ળક૊ છ૊. 
 

પ્રામ૊ણગક વ્મામાભ 
 
ઇ-રશનિંગ ઩ાિ http://www.psscive.ac.in/Employability_Skills.html ઩ય 
ચરાલ૊. આભાાં ઉ઩યના મદુ્દાઓ ભા ે શલરડઓઝ અને ઇ-વાભગ્રી ળાભેર શળે. ઇ-
રશનિંગના આધાયે, નીચેની પ્રવશૃિ કય૊. 
 
પ્રામ૊ણગક જૂથ વ્મામાભ 
પ્રવશૃિ કેલી યીતે ચરાલલી તેની શલગત૊ ભે઱લલા ભા ે ઇ-રશનિંગ ઩ાિ ચરાલ૊. 
 
પ્રવશૃિ 1 
વમશૂ અભ્માવ 
રીફયઓપીવ ઇમ્પ્રેવભાાં પ૊ન્  ળૈરીઓ, પ્રકાય૊ વાથે કાભ કયવુાં, 
જફૃયી વાભગ્રી 
ણરફયઓરપવ ઇમ્પ્રેવ, ન૊ બકુ, ઩ેન, લગેયે વાથેન૊ કમ્પ્ય ુય. 



 
કામકલાશી 
કમ્પ્ય ુવકની વાંખ્માના આધાયે લગકને જૂથ૊ભાાં લશેંચ૊. દયેક જૂથ નીચેની પ્રવશૃિઓ 
કયળે. 
 નલી સ્રાઇડ દાખર કય૊. 
 ‘ણરફયઓપીવ ઇમ્પ્રેવ’ રખ૊. 
 પ૊ન્  તયીકે 'Open Sans' યાખ૊. 
  ેતસ્ ને વપેદ યાંગ આ઩૊. 
 ઩ષૃ્ટ્િભશૂભન૊ યાંગ રીર૊ કય૊. 
 
આકૃશત 1ભાાં આ઩ેર મજુફ  ેતસ્  દેખાલા જ૊ઈએ. 

  
આકૃશત 1: પ્રવશૃિ 1 નમનૂ૊ 1 

 શલે, ‘ગગૂર’ રખ૊. 
 પ૊ન્ ને ‘Bookman Old Style’ ભાાં ફદર૊. 
 કદને 54ભાાં ફદર૊. 
 આકૃશત 2ભાાં આ઩ેર અક્ષય૊ને યાંગ આ઩૊. 

 
આકૃશત 2: પ્રવશૃિ 1 નમનૂ૊ 2 
 



ખાતયી કય૊ કે જૂથના દયેક શલદ્યાથીને આ પ્રવશૃિ કયલાની તક ભ઱ે. અન્મ વભ્મ૊ 
જ૊ઈ ળકે અને મ૊ગ્મ યીતે શુાં કયલાભાાં આવ્યુાં શત ુાં અને તેના ઩ય શુાં સધુાયી ળકામ 
છે તેના પ્રશતવાદ આ઩ી ળકે. 
 
તભાયી પ્રગશત ત઩ાવ૊ 
એ. ફહશુલધ ઩વાંદગીના પ્રશ્ન૊ 
1. સ્રાઇડ દાખર કયલા ભા ે તભે કમા ભેન ૂશલકલ્઩ન૊ ઉ઩મ૊ગ કય૊ છ૊? 

(એ) Edit 
(ફી) Insert 
(વી) Slide 
(ડી) Tools 

2. તભે, વાભાન્મ યીતે, સ્રાઇડનુાં ળી઴કક કેલી યીતે ગ૊િલી ળક૊ છ૊? 
(એ) Left 
(ફી) Right 
(વી) Center 
(ડી) Justify 

3.  ેતસ્ ન૊ યાંગ ફદરલા ભા ે તભે કમા શલકલ્઩ન૊ ઉ઩મ૊ગ કયળ૊? 
(એ) Font Color 
(ફી) Font 
(વી) Highlight Color 
(ડી) Format 

 
તભે શુાં ળીખ્મા? 
 
આ વત્ર વભાપ્ત કમાક ઩છી, તભે આ કયી ળકળ૊: 
 પ્રેઝન્ ેળનભાાં સ્રાઇડ ઉભેયતા. 
 પ્રેઝન્ ેળનભાાં સ્રાઇડ કાઢી નાખતા. 



 પ્રેઝન્ ેળનભાાં  ેતસ્  દાખર કયતા અને વાં઩ારદત કયતા. 
 પ્રેઝન્ ેળનભાાં રખાણ પ૊ભે  કયતા. 
 
વત્ર 8: પ્રસ્તશુતભાાં લ઩યામેરી અદ્યતન સશુલધાઓ 
 
રડજજ ર પ્રેઝન્ ેળનભાાં શલશલધ એડલાન્વ સશુલધાઓન૊ ઉ઩મ૊ગ કયી ળકામ છે. 
ગ્રારપતવ, ચાટૌકવ અને છફીઓન૊ ઉ઩મ૊ગ પ્રસ્તશુતને લધ ુઅથક઩ણૂક ફનાલી ળકે છે. 
 
પ્રસ્તશુતભાાં આકાય૊ મકુલા 
તભે ક૊ઈ પ્રસ્તશુતભાાં પ્રરક્રમાના પ્રલાશને ફતાલલા ભા ે તીય(Arrows)ન૊ ઉ઩મ૊ગ 
કયી ળક૊ છ૊. ઉદાશયણ તયીકે, જ૊ તભે ફતાલલા ભાાંગતા શ૊ કે લ૊ ય વામકર 
કેલી યીતે કામક કયે છે - ત૊ તભે તીયન૊ ઉ઩મ૊ગ કયી ળક૊ છ૊. રીફયઓપીવ 

અવાંખ્મ આકાય ઩યૂા ઩ાડે છે, જેભ કે 
યેખાઓ, ચ૊યવ, લત ુક઱, તીય, પ્રતીક૊, 
લગેયે, જે સ્રાઇડ્વભાાં દાખર કયી 
ળકામ છે. 
આકૃશત 3.49: સ્રાઇડભાાં આકાય મકુલા 

આકૃશત 3.49ભાાં ફતાવ્મા પ્રભાણે, એક તીય દાખર કયલા 
ભા ે, તભાયે Insert> Shape ઩વાંદ કય૊. આભાાં ઘણા 
શલકલ્઩૊ છે. તીયનાાં શલશલધ પ્રકાય૊ જ૊લા ભા ે Arrow ઩વાંદ 
કય૊. પ્રેઝન્ ેળન ભા ે જફૃયી ક૊ઇ એય૊ ઩વાંદ કય૊, ઉદાશયણ 
તયીકે, ‘Circular Arrow’. આ યીત,ે તભે ઇચ્છ૊ તે ક૊ઈ઩ણ 
આકાય ઩વાંદ કયી ળક૊ છ૊. 
એકલાય સ્રાઇડભાાં આકાય ળાભેર થમા ઩છી, તભે 
આકાયની પ્ર૊઩ ીભાાં પેયપાય કયલા ભા ે પ્ર૊઩ ી  ેફન૊ 
ઉ઩મ૊ગ કયી ળક૊ છ૊, જેભ કે યાંગ, કદ, સ્થાન, રદળા, 
લગેયે.         આકૃશત 3.50: પ્ર૊઩ ી  ેફન૊ ઉ઩મ૊ગ કયલ૊ 



 
પ્રસ્તશુતભાાં ન્સતર઩ા ક  અને છફીઓ ળાભેર      
એક ણચત્ર એક શજાય ળલદ૊ ફ૊રે છે. આ઩ણે તેને પ્રેઝન્ ેળનભાાં ઘણી છફીઓન૊ 
ઉ઩મ૊ગ તેને વય઱ અને યવપ્રદ ફનાલલા ભા ે કયીએ છીએ. ન્સતર઩ા ક  અથલા 
છફી ળાભેર કયલાનાાં ઩ગરાાં નીચે મજુફ છે. 
 ભેનભુાાંથી Insert ઩ય ન્સતરક કય૊. 
 આકૃશત 3.51ભાાં ફતાવ્મા પ્રભાણે Image ઩વાંદ કય૊. 
 આકૃશત 3.52ભાાં ફતાવ્મા પ્રભાણે Insert Image ડામર૊ગ ફ૊તવ દેખાળે. 
 પ૊લ્ડય૊ દ્વાયા બ્રાઉઝ કય૊ અને 

તભે જેન૊ ઉ઩મ૊ગ કયલા 
ભાાંગ૊ છ૊ તે ઇભેજ ઩વાંદ કય૊. 

 
આકૃશત 3.51: ઇભેજ શવરેક  કય૊ 
 
આકૃશત 3.52:  Insert Image ડામર૊ગ ફ૊તવ 

Open ઩ય ન્સતરક કય૊. 
આ યીતે, તભે તભાયી પ્રસ્તશુત 
સ્રાઇડ્વભાાં છફીઓ ળાભેર કયી ળક૊ 
છ૊ અને તેને લધ ુયવપ્રદ ફનાલી ળક૊ 
છ૊. 
 
 
આકૃશત 3.53: સ્રાઇડ્વભાાં છફીઓ 
ળાભેર કયલી  
 
 
 



સ્રાઇડ રેઆઉ  ફદરલાનુાં 
ણરફયઓપીવ ઇમ્પ્રેવ સ્રાઇડના રડપ૊લ્  રેઆઉ ભાાં ળી઴કક ભા ે એક  ેતસ્ ફ૊તવ 
અને એક કન્ ેન્  ભા ેન૊ વભાલેળ થામ છે. રેઆઉ  સ્રાઇડના કન્ ેન્ ને 
વ્મલક્સ્થત યીતે ગ૊િલલાભાાં ભદદ કયે છે. જ૊ કે, તભે આલશ્મકતા મજુફ સ્રાઇડ 
રેઆઉ ને ફદરી ળક૊ છ૊. 
જ૊ તભે એક ફાજુ Water Cycleની છફી દાખર કયલા ભાાંગ૊ છ૊ અને ફીજી ફાજુ 
સ્ ેપ્વ આ઩લા ભાાંગ૊ છ૊, ત૊ તભે એક ળી઴કક અને ફે ફ૊તવ વાથેન૊ રેઆઉ  
઩વાંદ કયી ળક૊ છ૊. તભે આને પતત સ્રાઇડને ઩વાંદ કયીને અને આકૃશત Figure 

3.54ભાાં ફતાવ્મા પ્રભાણે રેઆઉ  
 ેફભાાંથી ઇન્સચ્છત રેઆઉ ને ઩વાંદ 
કયીને કયી ળક૊ છ૊. રેઆઉ  
યાખલાથી વાભગ્રીને ઇન્સચ્છત યીતે 
ગ૊િલલાભાાં ભદદ ભ઱ે છે. 
 

આકૃશત 3.54: રેઆઉ   ેફભાાંથી ઇન્સચ્છત રેઆઉ ને ઩વાંદ કયવુાં 
 

પ્રામ૊ણગક વ્મામાભ 
 
ઇ-રશનિંગ ઩ાિ http://www.psscive.ac.in/Employability_Skills.html ઩ય 
ચરાલ૊. આભાાં ઉ઩યના મદુ્દાઓ ભા ે શલરડઓઝ અને ઇ-વાભગ્રી ળાભેર શળે. ઇ-
રશનિંગના આધાયે, નીચનેી પ્રવશૃિ કય૊. 
 
પ્રામ૊ણગક જૂથ વ્મામાભ 
પ્રવશૃિ કેલી યીતે ચરાલલી તેની શલગત૊ ભે઱લલા ભા ે ઇ-રશનિંગ ઩ાિ ચરાલ૊. 
 
પ્રવશૃિ 1 
વમશૂ અભ્માવ 



રીફયઓપીવ ઇમ્પ્રેવભાાં સ્રાઇડ્વ વાથે કાભ કયવુાં 
વભમ: 20 શભશન  
જફૃયી વાભગ્રી 
ણરફયઓરપવ ઇમ્પ્રેવ, ન૊ બકુ, ઩ેન, લગેયે વાથેન૊ કમ્પ્ય ુય. 
 
કામકલાશી 
કમ્પ્ય ુવકની વાંખ્માના આધાયે લગકને જૂથ૊ભાાં લશેંચ૊. દયેક જૂથ નીચેની રક્રમાઓ 
કયળે. 
- સ્રાઇડનુાં રેઆઉ  ળી઴કક અને ચાય કન્ ેન્  ઩ય વે  કય૊. 
- ડાફી ફાજુએ ફે જુદા જુદા આકાય૊ ળાભેર કય૊, ઉદાશયણ તયીકે, સ્ ાય અને 
ડામભાંડ 
- જભણી ફાજુ ઩ય તાયા અને શીયાની છફી ળાભેર કય૊. 
- તભાયી સ્રાઇડ આકૃશત 1ભાાં આ઩લાભાાં આલેર જેલી જ શ૊લી જ૊ઈએ. 
 
ખાતયી કય૊ કે જૂથના દયેક શલદ્યાથીને ઓછાભાાં ઓછાં એક કામક કયલાની તક ભ઱ે. 
અન્મ વભ્મ૊ જ૊ઈ ળકે અને મ૊ગ્મ યીતે શુાં કયલાભાાં આવ્યુાં શત ુાં અને તેના ઩ય શુાં 
સધુાયી ળકામ છે તેના પ્રશતવાદ આ઩ી ળકે. 

 
આકૃશત 1: પ્રવશૃિ 1 નમનૂા 
 
તભાયી પ્રગશત ત઩ાવ૊ 
એ. ફહશુલધ ઩વાંદગીના પ્રશ્ન૊ 
1. આકાય અને છફીઓ ળાભેર કયલા ભા ે તભે કમા ભેન ૂ શલકલ્઩ ઩ય ન્સતરક 
કયળ૊? 



(એ) Format 
(ફી) Tools 
(વી) Edit 
(ડી) Insert 

2. પ્રસ્તશુતભાાં ચ૊યવ આકાય ળાભેર કયલા ભા ેનાાં ઩ગરાાં શુાં છે? 
(એ) Insert > Shape> Line> Square 
(ફી) Tools > Shape> Line> Square 
(વી) Insert > Shape> Basic > Square 
(ડી) Format > Text > Basic> Square 

 
3. જ્માયે તભે સ્રાઇડન૊ રેઆઉ  ફદર૊ છ૊ ત્માયે શુાં થામ છે? 

(એ)  ેતસ્ નુાં પ૊ભે  ફદરામ છે 
(ફી) નલી સ્રાઇડ ળાભેર થામ છે 
(વી)       ( ેતસ્ , છફીઓ, આકાય૊)   ગ૊િલણી ફદરામ છે 
(ડી) ળી઴કક સ્રાઇડની ભધ્મભાાં ગ૊િલામ છે 

 
તભે શુાં ળીખ્મા? 
 
આ વત્ર વભાપ્ત કમાક ઩છી, તભે આ કયી ળકળ૊: 
 આકાય૊ દાખર કયતા. 
 ન્સતર઩ા ક  અને છફીઓ ળાભેર કયતા. 
 સ્રાઇડ રેઆઉ  ફદરતા. 
 
લધાયાનુાં લાાંચન 
„ https://edu.gcfglobal.org/e/powerpoint2016/insertingpictures/1/ 
„ https://www.gcflearnfree.org/excel2016/getting-startedwith-excel/1/ 



„ https://www.webucator.com/tutorial/learn-microsoftexcel/entering-data-
microsoft-excel-worksheets.cfm 
„ https://www.gcflearnfree.org/excel2013/formattingcells/1/ 
„ https://www.youtube.com/watch?v=sJqfvgD_qMI 
„ https://edu.gcfglobal.org/en/excel2013/filtering-data/1/ 
„ https://edu.gcfglobal.org/en/powerpoint2016/creatingand-opening-
presentations/1/ 
„ https://edu.gcfglobal.org/en/powerpoint2007/viewingand-printing-
slides/1/ 
„ https://edu.gcfglobal.org/en/powerpointxp/formattingtext/1/ 
 
 
 
 
 



 
એકમ – ૪ ઉદ્યોગશાષનશક કુ઴લતા 

 
઩રયચમ 
ઉદ્ય૊ગવાશશવક૊ તક ભે઱લલા ભા ે, બાંડ૊઱ એકશત્રત કયલા, કેશ઩ લ્વ ઊબી કયલા 
અને ઉત્઩ાદન૊, પ્રરક્રમાઓ અને વેલાઓ ભા ે ફજાય અથલા નલા વ્મલવામ ભા ે 
નલા જ૊ખભ૊ રેલા ભા ે એક નલીનતાને જ૊લે છે. 
ઉદ્ય૊ગવાશશવક શલકાવ સ્રતચડક તારીભ અને વાંસ્થા શનભાકણ કામકક્રભ૊ દ્વાયા 
ઉદ્ય૊ગવાશશવક કુળ઱તા અને જ્ઞાનને લધાયલાની પ્રરક્રમાને વાંદણબિત કયે છે. તે એક 
વ્મક્તત ઩ય ધ્માન કેષ્ન્દ્રત કયે છે, જે ક૊ઈ વ્મલવામ ળફૃ કયલા અથલા શલસ્તતૃ 
કયલા ભાાંગે છે. આળાસ્઩દ ઉદ્યભીઓને તેભના વમદુામ૊ ભા ે ય૊ર ભ૊ડેર૊ અને 
ભાગકદળકક તયીકે વેલા આ઩લા ભા ે ભદદ કયલાની જફૃય છે. ઉદ્ય૊ગવાશશવક 
શલકાવ કામકક્રભની યચના એલી યીતે થલી જ૊ઇએ કે જેથી ભશત્લાકાાંક્ષી 
ઉદ્ય૊ગવાશશવકને સ્થાશનક ઩રયક્સ્થશતઓની શલશ્રે઴ણ અને તેભની ઩૊તાની 
કુળ઱તાના આધાયે અનન્મ અને નલીન વ્મલવાશમક તક૊ ઓ઱ખલાભાાં અને 
રડઝાઇન કયલાભાાં ભદદ ભ઱ી ળકે. 
વ્મલવાશમક તક વલે ઉદ્ય૊ગવાશશવક૊ને વરાશ પ્રદાન કયી ળકે છે ઩યાંત ુ દયેક 
રકસ્વાભાાં ચ૊ક્કવ ફજાયની ઩રયક્સ્થશતના વાંદબકભાાં તેન ુાં શલશ્રે઴ણ કયવુાં આલશ્મક 
છે. ફજાયની વાંબાલના નક્કી કયલા ભા ે કામકક્રભ ફનાલતા ઩શરેા આલશ્મક 
આકાયણી અથલા ભાાંગ વલેક્ષણ કયવુાં ઉ઩મ૊ગી ફને છે. એન્ યપ્રાઇઝના વદૃ્વદ્ 
અને શલકાવ ભા ે પ્રાયાંણબક દખરની જફૃય ઩ડી ળકે છે. 
ઉદ્ય૊ગવાશશવકતાના શલકાવભાાં તારીભ ભા ે નીચેનાન૊ વભાલેળ કયલાની જફૃય છે 
- (એ) ઉદ્ય૊ગવાશશવકતા અને અણબગભ, (ફી) ફજાયની તકને ઓ઱ખલા ભા ે 
જફૃયી કુળ઱તા (જ્ઞાન, કુળ઱તા અને લરણ)ન૊ શલકાવ અને તેને ઩શોંચી લ઱લા 
સ્ર૊ત૊નુાં આમ૊જન કયવુાં, અને (વી) સધુાયણા વદૃ્વદ્ અને સ્઩ધાકત્ભકતા ભા ે 
વ્મલવાશમક પ્રદળકન. પ્ર૊ત્વાશન, વાંબશલત ઉદ્ય૊ગવાશશવક૊ની શવદ્વદ્ની લધતી 

Dell
Stamp



જફૃરયમાત ઉ઩યાાંત, તેભને મકુાફર૊ કયલાની ક્ષભતા, અસ્઩ષ્ટ્ તા પ્રત્મે 
વશનળીરતા અને પ્રબાશલત કયલાની ક્ષભતા શલકવાલલાભાાં ઩ણ ભદદ કયે છે. 
ઉદ્ય૊ગવાશશવકતા અને નાના વ્મલવામ શલકાવ ભા ે યાષ્ટ્રીમ વાંસ્થા, બાયત 
વયકાયના કોળલ્મ શલકાવ અને ઉદ્ય૊ગવાશશવક ભાંત્રારમની એક અણગ્રભ વાંસ્થા છે, 
જે ઉદ્યભવશૃિ અને કોળલ્મ શલકાવને પ્ર૊ત્વાશન આ઩લા ભા ે તારીભ, વરાશ અને 
વાંળ૊ધન વાથે વાંક઱ામેરી છે. વાંસ્થાની ભ૊ ી પ્રવશૃિઓભાાં રેનવકની તારીભ, 
ભેનેજભેન્  ડેલર઩ભેન્  પ્ર૊ગ્રામ્વ, ઉદ્ય૊ગવાશશવકતા-કભ-કોળલ્મ શલકાવ કામકક્રભ૊, 
ઉદ્ય૊ગવાશશવક શલકાવ કામકક્રભ૊ અને તરસ્ ય શસ્તક્ષે઩ન૊ વભાલેળ થામ છે. 
 
શત્ર 1: ઉદ્યોગશાષનશકતા અિે ઉદ્યોગશાષનશક 
 
‘ઉદ્ય૊ગવાશશવક’(entrepreneur) ળલદ ફે્રન્ચ ળલદ 'entreprendre' ઩યથી આવ્મ૊ છે, 
જેન૊ અથક છે ‘જલાફદાયી રેલી’. ક૊ર ઉદ્ય૊ગવાશશવકતાને આ યીતે વ્માખ્માશમત 
કયે છે, "નપારક્ષી વ્મલવામ ળફૃ કયલા, જા઱લલા અને લધાયલા ભા ે શતે઩ુણૂકની 
પ્રવશૃિ." 
સ્ ીલનવન અને જેયીર૊ ઉદ્ય૊ગવાશશવકતાને આ યીતે વ્માખ્માશમત કયે છે: "તે 
પ્રરક્રમા કે જેના દ્વાયા વ્મક્તતઓ શારભાાં વ ાંવાશધત વાંવાધન૊ને ધ્માનભાાં રીધા શલના 
તક૊ ળ૊ધે છે." 
ઉદ્ય૊ગવાશશવકતાને, તેથી વ્માખ્માશમત કયી ળકામ છે, કાયણ કે "આશથિક પ્રરક્રમા, 
જ્માાં ક૊ઈ શલચાય ઉત્઩ન્ન થામ છે અથલા ક૊ઈ તક ફનાલલાભાાં આલે છે, શદુ્ 
થામ છે, શલકશવત થામ છે અને અભર થામ છે, જ્માયે વાંવાધન૊ના અવયકાયક 
ઉ઩મ૊ગ દ્વાયા નપાની અનભુશૂત થામ તે ભા ે અશનશિતતાન૊ વાં઩કક કયલાભાાં આલે 
છે". 
અથકળાસ્ત્રીઓ ક૊ઈ ઉદ્યભીને ક૊ઈ વ્મક્તત તયીકે વ્માખ્માશમત કયે છે, જે વાંવાધન૊, 
ભજૂય, વાભગ્રી અને અન્મ વાં઩શિને નપાકાયક વાંમ૊જન૊ભાાં ફદરાલે છે. 
 



ભન૊લૈજ્ઞાશનક૊ એક ઉદ્ય૊ગવાશશવકને એક વ્મક્તત તયીકે વ્માખ્માશમત કયે છે, જે 
વાભાન્મ યીતે ભન૊લૈજ્ઞાશનક ફ઱થી ચારે છે, જે કાંઈક ભે઱લલા અથલા પ્રાપ્ત 
કયલાની ઇચ્છા ફનાલે છે. 
વભાજળાસ્ત્રીઓ એક ઉદ્યભીને એક વ્મક્તત તયીકે વ્માખ્માશમત કયે છે, જેની 
રક્રમાઓ વાભાજજક ક્સ્થશત નક્કી કયળે અને વાભાજજક શલકાવભાાં પા઱૊ આ઩ળે. 
ભેનેજભેન્  ગળુુઓ એક ઉદ્યભીને એક વ્મક્તત તયીકે વ્માખ્માશમત કયે છે, જેની ઩ાવે 
દ્રષ્ષ્ટ્  છે અને તે પ્રાપ્ત કયલા ભા ે એતળન પ્રાન ફનાલે છે. 
 
ઉદ્યભવશૃિની રાક્ષણણકતાઓ 
ઉ઩ય જણાલેર વ્માખ્માઓના આધાયે, ઉદ્યભવશૃિની કે રીક રાક્ષણણકતાઓ નીચે 
મજુફ છે. 
તે એક આશથિક પ્રવશૃિ છે જે નપારક્ષી વાંસ્થા ફનાલલા, તેન૊ શલકાવ કયલા અને 
તેની જા઱લણી ભા ે કયલાભાાં આલે છે. 
તે ફજાયભાાં લેચાણ અને નપ૊ કયલાની વાંબાલના તયીકેની તકને ઓ઱ખલા વાથે 
પ્રાયાંબ થામ છે. 
તે વ ાંવાધન૊ના ઉ઩મ૊ગભાાં ઓષ્પ્ ભાઇઝેળન વાથે કાભ કયે છે. 
તે એક એન્ યપ્રાઇઝ અને જ૊ખભ રેલાની એક ઉદ્યભીની ક્ષભતા છે. 
 
વાશશવકતા - કરા અને શલજ્ઞાન 
ઉદ્ય૊ગવાશશવકતા એ એક ક઱ા અને શલજ્ઞાન એભ ફન્ને ભાનલાભાાં આલે છે. ક૊ઈ 
શલ઴મને શલજ્ઞાન તયીકે ગણલાભાાં આલે તે ભા ે, તે યવામણળાસ્ત્ર અથલા 
બોશતકળાસ્ત્ર જેલા ભાન્મ ઩યુાલા દ્વાયા ઩ગરાાં બયલાની જફૃય શ૊મ છે. ક૊ઈ ચ૊ક્કવ 
઩રયણાભ પ્રાપ્ત કયલા ભા ે ઩ગરાઓનુાં ઩ારન કયલાની જફૃય શ૊મ છે. ફીજી 
ફાજુ, કે રાક શલ઴મ૊ને કરા તયીકે લગીકૃત કયલાભાાં આલે છે, જ્માાં ઩રયણાભ 
પ્રાપ્ત કયલા ભા ે ક૊ઈ શલશળષ્ટ્  યીતની આલશ્મકતા શ૊તી નથી અને શલ઴મના 
ઉ઩મ૊ગની કુળ઱તા મખુ્મ ભશત્લની શ૊મ છે. કરાનુાં ઉદાશયણ વાંગીત છે. સગુભ 
અને બાલનાયતુત વાંગીત ફનાલલા ભા ે વાંગીતકાય ક૊ઈ઩ણ વાંમ૊જનભાાં વ ાંગીત 



નોંધ૊ (Music Notes) વાથે યભી ળકે છે. ઉદ્ય૊ગવાશશવકતા એ કરા અને શલજ્ઞાનનુાં 
એક વાં઩ણૂક વ ાંમ૊જન છે કાયણ કે તેભાાં શલશળષ્ટ્  પ્રગશત અને પ્રરક્રમાઓનુાં ઩ારન 
કયવુાં જફૃયી છે અને જ્માયે જફૃયી શ૊મ ત્માયે રડગે્રળન કયલાની કુળ઱તા ઩ણ જફૃયી 
છે, અને તેભ છતાાં તે વભગ્ર પ્રવશૃિને નપાકાયક અને શલકાવરક્ષી ફનાલે છે. 
ઉદ્ય૊ગવાશશવક તે વ્મક્તત છે, જે તકને શતે઩ુણૂક ફનાલલા ભા ે જફૃયી શલશલધ 
વાંવાધન૊નુાં આમ૊જન કયીને વાંસ્થા ળફૃ કયલાની ક્ષભતા ધયાલે છે. ઉદ્ય૊ગવાશશવક૊ 
આલશ્મક઩ણે નપા દ્વાયા પ્રેરયત શ૊તા નથી ઩યાંત ુ તેને શવદ્વદ્ અથલા વપ઱તાને 
ભા઩લા ભા ેના ધ૊યણ તયીકે ગણાલી ળકે છે. 
 
વપ઱ ઉદ્ય૊ગવાશશવકની ગણુલિા 
ચાર૊ શલે એલા ગણુ૊ ધ્માનભાાં રઈએ જે ઉદ્ય૊ગવાશશવકને વપ઱ ફનાલે છે. 
એં યપ્રાઇઝને વપ઱તા઩લૂકક ચરાલલા ભા ે ઘણા ગણુ૊ જફૃયી છે. જ૊ કે, નીચેના 
ગણુ૊ને ભશત્લ઩ણૂક ભાનલાભાાં આલે છે. 
(એ) ઩શરે: વ્મલવામની દુશનમાભાાં, તક૊ આલે છે અને જામ છે. ઉદ્ય૊ગવાશશવક 
રક્રમા ળફૃ કયલા અને તકન૊ રાબ રેલા ભા ે વક્ષભ શ૊લા જ૊ઈએ. એકલાય ક૊ઈ 
વ્મક્તત ક૊ઈ તક ગભુાલે છે, ત૊ તે પયીથી નશીં આલે. તેથી, ઉદ્ય૊ગવાશશવક 
તયપથી ઩શરે કયલી આલશ્મક છે. 
(ફી) જ૊ખભ૊ રેલાની ઇચ્છા: ક૊ઈ઩ણ વ્મલવામભાાં, તેભાાં જ૊ખભ ળાભેર શ૊મ છે. 
તે સચૂલે છે કે તે જફૃયી નથી કે દયેક વ્મલવામને નપ૊ ભ઱ે. આ વ્મક્તતઓને 
જ૊ખભ૊ રેલાભાાં અને વ્મલવામ ળફૃ કયલા ભા ે અલય૊ધ કયે છે. જ૊ કે, 
ઉદ્ય૊ગવાશશવક શાંભેળા વ્મલવામ ચરાલલા અને વપ઱ થલા ભા ે જ૊ખભ૊ રેલા 
તૈમાય શ૊મ છે. 
(વી) અનબુલથી ળીખલાની ક્ષભતા: ઉદ્ય૊ગવાશશવક ભરૂ૊ કયી ળકે છે. જ૊ કે, 
એકલાય ભરૂ થામ છે, તે પ્રમાવ કયલ૊ આલશ્મક છે કે તેને ઩નુયાલશતિત કયલાભાાં 
નશીં આલે કાયણ કે તે બાયે નકુવાનનુાં કાયણ ફની ળકે છે. તેથી, વ્મક્તત ઩ાવે 
અનબુલભાાંથી ળીખલાની ક્ષભતા શ૊લી આલશ્મક છે. 



(ડી) પ્રેયણા: જીલનના દયેક ચારભાાં વપ઱તા ભા ે તે જફૃયી છે. એકલાય તભે 
કાંઈક કયલા પ્રેયાળ૊, તભે ઩ણૂક ન કય૊ ત્માાં સધુી તભે આયાભ નશીં કય૊. ઉદાશયણ 
તયીકે, કે રીકલાય, તભે ક૊ઈ લાતાક અથલા ભેગેણઝન લાાંચલાભાાં એ રા યવ 
ધયાલ૊ છ૊ કે જ્માાં સધુી તભે તેને ઩ણૂક ન કય૊ ત્માાં સધુી ઊંઘ આલતી નથી. 
કામકભાાં આ પ્રકાયની ળુણચ પ્રેયણા દ્વાયા આલે છે. વપ઱ ઉદ્ય૊ગવાશશવક ફનલા ભા ે 
એ એક આલશ્મક ગણુલિા છે. 
( ) આત્ભશલશ્વાવ: જીલનભાાં વપ઱તા શાાંવર કયલા ભા ે વ્મક્તતએ ઩૊તાનાભાાં 
આત્ભશલશ્વાવ શ૊લ૊ જફૃયી છે. ક૊ઈક, જેની ઩ાવે આત્ભશલશ્વાવન૊ અબાલ છે, તે 
જીલનભાાં ઘણુાં પ્રાપ્ત કયી ળકળે નશીં અથલા ફીજાને કાભ કયલા પ્રેયણા આ઩ી 
ળકળે નશીં. આત્ભશલશ્વાવ રશિંભત, ઉત્વાશ અને જીલી રેલાની ક્ષભતાભાાં પ્રશતણફિંણફત 
થામ છે. તેથી, વપ઱ ઉદ્ય૊ગવાશશવક ઩ાવે આત્ભશલશ્વાવ શ૊લ૊ આલશ્મક છે. 
(એપ) વખત ભશનેત: જીલનભાાં ભશનેત કયલાન૊ ક૊ઈ શલકલ્઩ નથી. વ્મલવામ 
ચરાલતા વભમે, એક વભસ્મા અથલા ફીજી વભસ્મા દયય૊જ ઩ેદા થઈ ળકે છે. 
વભસ્માઓ ઓ઱ખલા અને લશરેાભાાં લશરેી તકે તેનુાં શનયાકયણ રાલલા 
ઉદ્ય૊ગવાશશવકે જાગતૃ યશવે ુાં ઩ડળે. આ ભા ે ઉદ્ય૊ગવાશશવક તયપથી વખત 
ભશનેતની જફૃય છે. તે વ્મક્તત એભ કશી ળકે તેભ નથી: "ઓરપવન૊ વભમ શલે 
઩યૂ૊ થઈ ગમ૊ છે અને શલે હુ ાં લધ ુ વભમ કાભ કયીળ નશીં." કે રીક 
઩રયક્સ્થશતઓભાાં, વ્મક્તતને આખી યાત કાભ કયવુાં ઩ડી ળકે છે. આભ, ભશનેત એ 
ઉદ્ય૊ગવાશશવક ભા ે વપ઱તાનુાં યશસ્મ છે. 
(જી) શનણકમ રેલાની ક્ષભતા: એન્ યપ્રાઇઝ ચરાલલાભાાં, એક ઉદ્યભીએ ઘણા 
શનણકમ૊ રેલાના શ૊મ છે. તેથી, વ્મક્તતએ મ૊ગ્મ અને વભમવય શનણકમ૊ રેલાભાાં 
વક્ષભ યશવે ુાં જ૊ઈએ. લતકભાન શલશ્વભાાં, લસ્તઓુ ખફૂ જ ઝડ઩થી આગ઱ લધે છે. 
જ૊ ક૊ઈ ઉદ્ય૊ગવાશશવક ઩ાવે મ૊ગ્મ અને વભમવય શનણકમ૊ રેલાની ક્ષભતા ન 
શ૊મ, ત૊ તે વ્મક્તત તક ગભુાલળે અને નકુવાન લેિી ળકે છે. 
ઉદ્યભીઓન૊ પ્રકાય ઘણા પ્રકાયના ઉદ્ય૊ગવાશશવક૊ છે, જેભાાં નીચેનાન૊ વભાલેળ 
થામ છે. 
 



વેલા ઉદ્યભીઓ 
આ ઉદ્યભીઓ તેભની વેલાઓ ભા ે નવુાં ફજાય ફનાલે છે અથલા શારના ફજાયભાાં 
વેલા પ્રદાન કયે છે. તેઓ એક શલચાય ળ૊ધે છે અને તેને વેલાભાાં ફૃ઩ાાંતરયત કયે 
છે, જે અભતૂ઩લૂક છે અથલા ફજાયભાાં ઉ઩રલધ નથી. તે ઓ઩યેળનના સ્લબાલ 
અને કદને ધ્માનભાાં રીધા લગય છે ઩યાંત ુતે એક વેલા છે. 
 
વ્મા઩ાય ઉદ્યભીઓ 
આ એલા ઉદ્ય૊ગવાશશવક છે, જેઓ વ્મલવામ અને લે઩ાયની પ્રવશૃિઓ કયે છે અને 
ઉત્઩ાદનના કાભ વાથે વાંફાંશધત નથી. વ્મલવાશમક ઉદ્ય૊ગવાશશવક ફજાયભાાં 
ઉત્઩ાદનની વાંબાલનાને ખ૊઱ે છે. તે ણફિંદુથી, વ્મલવામ અને લે઩ાયના 
ઉદ્ય૊ગવાશશવક ઉત્઩ાદનની ઉિેજીક ભાાંગ ભા ે જલાફદાય છે. શલદેળી ફજાયભાાં 
ઉત્઩ાદન અક્સ્તત્લભાાં શ૊ઈ ળકે છે ઩યાંત ુતે વ્મક્તત સ્થાશનક ફજાયભાાં તેની ભાાંગ 
ઉિેજીત કયલાભાાં વક્ષભ શ૊મ છે. 
 
ઔદ્ય૊ણગક ઉદ્યભીઓ 
ઔદ્ય૊ણગક ઉદ્ય૊ગવાશશવક, આલશ્મક઩ણે, ઉત્઩ાદક છે, જે ગ્રાશક૊ની જફૃરયમાત૊ને 
ઓ઱ખે છે અને તેભની વેલા આ઩લા ભા ે ઉત્઩ાદન૊ અથલા વેલાઓ ફનાલે કયે 
છે. આલા ઉદ્ય૊ગવાશશવક એ ઉત્઩ાદનરક્ષી છે, જે ઇરેતર૊શનક ઉદ્ય૊ગ,  ેતવ ાઇર 
યશુન , ભળીન ટલૂ્વ, ભેન્યપેુતચયીંગ યશુન  લગેયે જેલા ઉત્઩ાદન ફનાલલા ભા ે 
ઔદ્ય૊ણગક એકભ દ્વાયા ળફૃ થામ છે. 
 
કૃશ઴ ઉદ્યભીઓ 
કૃશ઴ શાંભેળાાં ઓછી ઉ઩જ આ઩તી ઉદ્ય૊ગવાશશવકતા તયીકે ભાનલાભાાં આલે છે. કૃશ઴ 
ઉદ્ય૊ગકાય૊એ શલે કૃશ઴ વાશશવકતાને જન્ભ આ઩ીને ભશિભ ઉ઩જ ભા ે નલી અને 
નલીન તકનીક યજૂ કયી છે. 
 
 



તકનીકી ઉદ્યભીઓ 
ઔદ્ય૊ણગક ક્રાાંશતએ તકનીકી ઉદ્યભીઓને જન્ભ આપ્મ૊, જે તેભની તકનીકી 
કુળ઱તાન૊ ઉ઩મ૊ગ ભળીન૊, વાધન૊ અને ઩દ્શતઓ ફનાલલા અને ઓપય કયલા 
ભા ે કયે છે. તેઓ ઔદ્ય૊ણગક પ્રરક્રમાઓને એકીકૃત અને કામકક્ષભ ફનાલલા ભા ે 
વતત નલીનતા રાલે છે. તકનીકી ઉદ્યભીઓ નલીનતા ભા ે તેભના તકનીકી જ્ઞાન 
અને કુળ઱તાન૊ ઉ઩મ૊ગ કયે છે. 
 
ણફન તકનીકી ઉદ્યભીઓ 
આ ઉદ્યભીઓ તકનીકી ઉદ્યભીઓ ભા ે ફજાય ફનાલલા ભા ે વેલાઓ પ્રદાન 
કયલાભાાં તેભની કુળ઱તાન૊ ઉ઩મ૊ગ કયે છે. તેભની કુળ઱તા ક૊ઈ ઉત્઩ાદન 
અથલા વેલાના તકનીકી ઩ાવાાંભાાં છે, એ રે કે, તેઓ ઉત્઩ાદન પ્રરક્રમા વાથે 
વાંફ ાંશધત નથી ઩ણ ઉત્઩ાદન પ્રરક્રમા ઩શરેા અને ઩છીની કાભગીયી-વેલા છે. 
 
વ્મલવાશમક ઉદ્યભીઓ 
આલા ઉદ્ય૊ગવાશશવક ક૊ઈ ધાંધ૊ ળફૃ કયે છે, તેન ુાં ઩ારન-઩૊઴ણ કયે છે અને તેને 
આત્ભ-શનલાકશના સ્થ઱ે ઩શોંચાડે છે. એકલાય પ્ર૊જેત  તે તફકે્ક ઩શોંચે ઩છી, 
ઉદ્ય૊ગવાશશવક તે વ્મલવામ લેચે છે અને એક નવુાં વાશવ ળફૃ કયે છે, અને તે 
઩છી, તે જ ચક્રને અનવુયે છે. 
 
IT ઉદ્યભીઓ 
જે ર૊ક૊ ઇન્પભેળન  ેકન૊ર૊જી (આઈ ી)ના કે્ષત્રે ઉદ્ય૊ગવાશશવકતા રે છે તેભને 
આઇ ી ઉદ્ય૊ગવાશશવક કશલેાભાાં આલે છે. 
આઇ ી ઉદ્ય૊ગવાશશવક૊ અને તકનીકી ઉદ્યભીઓ લચ્ચેન૊ તપાલત એ છે કે 
ઇરેતર૊શનતવ, માાંશત્રક ઉ઩કયણ૊ અથલા ત૊ શવશલર લકક ક્ષેત્રે ફાદભાાં કામક, જ્માયે 
આઇ ી ઉદ્ય૊ગવાશશવક ભારશતી  ેકન૊ર૊જીના કે્ષત્રભાાં નલીનતા સધુી ભમાકરદત છે. 
 
 



ભરશરા ઉદ્યભીઓ 
નાભ સચૂલે છે તેભ, જ્માયે સ્ત્રીઓ ઉદ્યભવશૃિ રે છે, ત્માયે તેઓને ભરશરા ઉદ્યભીઓ 
કશલેાભાાં આલે છે. વાંખ્માફાંધ ભરશરા ઉદ્યભીઓ ઉદ્ય૊ગવાશશવક પ્રવશૃિઓ ળફૃ 
કયલાભાાં ઩શરે કયી યશી છે અને તેભાાંથી ઘણી ભરશરાઓએ  ૊ચ ઩ય સ્થાન 
ભે઱વ્યુાં છે. 
 
વાભાજજક ઉદ્યભીઓ 
વ્મક્તતઓ, કે જે વભાધાન ભા ેના વાંવાધન૊ શલકવાલલા ઩ય ધ્માન કેષ્ન્દ્રત કયે છે, 
તેઓને વાભાજજક ઉદ્યભીઓ કશલેાભાાં આલે છે. તેઓ વભાજ, વાંસ્કૃશત અને 
઩માકલયણ તયપ શનદેશળત ઉકેર૊ શલકશવત કયે છે, બાંડ૊઱ આ઩ે છે અને અભર કયે 
છે. ળલદ ‘વાભાજજક વાંળ૊ધક’ (Social innovator) વાભાજજક ઉદ્યભીઓ વાથે 
શલશનભમક્ષભ યીતે લ઩યામ છે. 
 
કોટુાંણફક વ્મા઩ાય ઉદ્ય૊ગવાશશવક 
જ્માયે ક૊ઈ કુટુાંફ અથલા ક૊ઈ વ્મક્તત વપ઱તા઩લૂકક ક૊ઈ વ્મલવામ ચરાલે છે 
અને તેને આગરી ઩ેઢી સધુી ઩શોંચાડે છે, ત૊ ઩છી આલા ઉદ્ય૊ગવાશશવક, 
વાભાન્મ યીતે, તેને કોટુાંણફક વ્મલવામ ઉદ્ય૊ગવાશશવક કશલેાભાાં આલે છે. તે 
વ્મક્તત, જેને વ્મલવામ અથલા એન્ યપ્રાઇઝનુાં કામક વોં઩લાભાાં આલે છે, તે પ્રથભ 
઩ેઢીના ઉદ્ય૊ગવાશશવક નથી. વ્મક્તત 
તે જ યીતે લાયવાગત ફધી 
ઉદ્ય૊ગવાશશવક પ્રવશૃિઓ કયે છે 
અથલા કુટુાંફના વ્મલવામની શારની 
યીત અને ઩દ્શતભાાં કે રીક તકનીકી 
પ્રગશતઓન૊ ઩રયચમ આ઩ે છે. 
 
 
 



પ્રથભ ઩ેઢીના ઉદ્યભીઓ 
પ્રથભ ઩ેઢીના ઉદ્ય૊ગવાશશવક તે છે જેની ઩ાવે ક૊ઈ ઉદ્યભ ઩ષૃ્ટ્િભશૂભ નથી. તેઓ 
શલશલધ લમ જૂથ૊ અને ફેકગ્રાઉન્ડભાાં શ૊ઈ ળકે છે. ક૊ઈ ઩ણ વ્મક્તત, જે ક૊ઈ઩ણ 
ઉદ્યભ ઩ષૃ્ટ્િભશૂભ શલના 50 લ઴કની ઉંભયે ળફૃ થામ છે, તે ઩ણ પ્રથભ ઩ેઢીના 
ઉદ્ય૊ગવાશશવક છે અને ફીજુ ાં ક૊ઈ, જે 17 લ઴કની ઉંભયે ળફૃ થામ છે, તે ઩ણ પ્રથભ 
઩ેઢીના ઉદ્ય૊ગવાશશવક છે. 
 
ઉદ્ય૊ગવાશશવકની ભશૂભકાઓ અને કામો 
ઉદ્ય૊ગવાશશવક દ્વાયા કયલાભાાં આલતા કે રાક મખુ્મ કામો નીચે મજુફ છે. 
(ક) ઉદ્ય૊ગવાશશવક તક ઓ઱ખલી: વ્મલવામની દુશનમાભાાં ઘણી તક૊ છે. આ 
ખ૊યાક, પેળન, શળક્ષણ લગેયે જેલી ભાનલ જફૃરયમાત૊ ઩ય આધારયત છે, જે વતત 
ફદરાતી યશ ેછે. આ તક૊ વાભાન્મ ર૊ક૊ દ્વાયા અનભુશૂત કયલાભાાં આલતી નથી. 
઩યાંત ુ એક ઉદ્ય૊ગવાશશવક અન્મ ર૊ક૊ કયતા તક૊ની ઝડ઩થી વાંલેદના કયે છે. 
તેથી, ઉદ્ય૊ગવાશશવકે શાંભેળાાં ઩૊તાની આંખ૊ અને કાન ખલુ્રા યાખલા જ૊ઈએ. એક 
વ્મક્તત, જે ઉદ્ય૊ગવાશશવક ફનલા ભાાંગે છે, તેને કલ્઩ના, વજૉનાત્ભકતા અને 
નલીનતાની જફૃય છે. 
(ફી) શલચાય૊ને રક્રમાભાાં પેયલલા: ઉદ્ય૊ગવાશશવક શલચાય૊ને લાસ્તશલકતાભાાં 
પેયલલા ભા ે વક્ષભ શ૊લા જ૊ઈએ. તેઓએ ફજાયની ભાાંગને ઩શોંચી લ઱લા 
ભા ેના શલચાય૊, ઉત્઩ાદન૊ અને વ્મલશાય વાંફાંશધત ભારશતી એકશત્રત કયલાભાાં 
વભથક શ૊લા જ૊ઈએ. 
(વી) ળક્યતાન૊ અભ્માવ: ઉદ્ય૊ગવાશશવક સણૂચત ઉત્઩ાદન અથલા વેલાની 
ફજાયની ળક્યતાનુાં મલૂ્માાંકન કયલા ભા ે અધ્મમન કયે છે. તેઓ વભસ્માઓની 
ધાયણા કયે છે અને એન્ યપ્રાઇઝ ચરાલલા ભા ે જફૃયી પ્રભાણ, ગણુલિા, રકિંભત 
અને ઇન઩ટુ્વના સ્ત્ર૊ત૊નુાં મલૂ્માાંકન કયે છે. ફધી પ્રવશૃિઓના આલા લ઴શુપ્રન્ ને 
એક ‘વ્મલવાશમક મ૊જના’ (Business Plan) અથલા ‘પ્ર૊જેત  રય઩૊ ક ’ કશલેાભાાં 
આલે છે. 



(ડી) રયવ૊શવિંગ: ક૊ઈ ઉદ્યભીને વપ઱તા઩લૂકક એન્ યપ્રાઇઝ ચરાલલા ભા ે ઩ૈવા, 
ભળીન, કાચા ભાર અને કામકફ઱ની દ્રષ્ષ્ટ્ એ શલશલધ વાંવાધન૊ની જફૃય શ૊મ છે. 
આ ફધા વાંવાધન૊ની વભમવય ઉ઩રલધતા સશુનશિત કયલાનુાં ઉદ્ય૊ગવાશશવકનુાં 
આલશ્મક કામક છે. 
(ઇ) એન્ યપ્રાઇઝની સ્થા઩ના: એન્ યપ્રાઇઝની સ્થા઩ના ભા ે, ઉદ્ય૊ગવાશશવકને 
કે રીક કાનનૂી ઔ઩ચારયકતાઓને ઩ણૂક કયલાની જફૃય ઩ડી ળકે છે. વ્મક્તતએ 
મ૊ગ્મ સ્થાન ળ૊ધલા, ઩રયવયની યચના, ભળીનયી સ્થાશ઩ત કયલા અને અન્મ ઘણા 
કામો કયલાન૊ પ્રમાવ કયલ૊ આલશ્મક છે. 
(એપ) એન્ યપ્રાઇઝનુાં વ ાંચારન: ઉદ્ય૊ગવાશશવકનુાં એક ભશત્લ઩ણૂક કામક 
એન્ યપ્રાઇઝ ચરાલવુાં છે. વ્મક્તતએ કામકફ઱, વાભગ્રી, નાણાકીમ વ્મલસ્થા અને 
ભાર અને વેલાઓનુાં ઉત્઩ાદન ગ૊િલવુાં ઩ડળે. ય૊કાણના મ૊ગ્મ લ઱તય (નપ૊) ની 
ખાતયી કમાક ઩છી વ્મક્તતએ દયેક ઉત્઩ાદન અને વેલાનુાં ભાકેર િંગ કયવુાં ઩ડળે. 
પતત વાયી યીતે વાંચાણરત વાંસ્થા ઇન્સચ્છત ઩રયણાભ૊ આ઩ે છે. 
(જી) વદૃ્વદ્ અને શલકાવ: એકલાય એન્ યપ્રાઇઝ ઇન્સચ્છત ઩રયણાભ૊ પ્રાપ્ત કયે છે, 
ઉદ્ય૊ગવાશશવક તેની વદૃ્વદ્ અને શલકાવ ભા ે ફીજા ઉચ્ચ ધ્મેમની ળ૊ધખ૊઱ કયે છે. 
વ્મક્તત પતત ક૊ઈ રક્ષ્મ શાાંવર કયલાથી વાંતષુ્ટ્  શ૊ત ુાં નથી ઩યાંત ુશ્રેષ્ટ્િતા પ્રાપ્ત 
કયલા ભા ે વતત પ્રમત્નળીર યશ ેછે. 
 
ઉદ્ય૊ગવાશશવકને શુાં પ્ર૊ત્વાશન આ઩ે છે? 
દયેક ભનષુ્ટ્મન૊ સ્લબાલ શ૊મ છે કે તે વજૉન કયવુાં અને લધુાં વજૉન કયતા યશવે ુાં, 
વ઩ના જ૊લા અને તેને ઩યુા કયલા કાભ કયવુાં. ઩યાંત ુદયેક ભનષુ્ટ્મ શનષ્ટ્પ઱તાઓને 
શનમાંશત્રત કયલા વક્ષભ નથી. ફીજી તયપ, એક ઉદ્ય૊ગવાશશવક ઩ાવે વ્મક્તતના 
ઉદ્ય૊ગવાશશવક પ્રમત્ન૊ની જેભ આલતી દયેક અલય૊ધને દૂય કયલાની વાંબાલના 
અને ઇચ્છા શ૊મ છે. વ્મક્તતના વ઩નાને અનવુયલા અને રક્ષ્મ૊ને ઩યૂા કયલા 
ભા ેના યસ્તાઓ અને અથક ળ૊ધે છે. 
 
 



નીચેના કે રાક ગણુ૊ છે જે ઉદ્ય૊ગવાશશવકને પ્ર૊ત્વારશત કયે છે. 
 
શ્રેષ્ટ્િતાનુાં ધ૊યણ 
ઉદ્ય૊ગવાશશવક વતત ઉચ્ચ ધ૊યણ૊ 
શનધાકરયત કયે છે અને વખત 
ભશનેત કયીને અને નલીનતા 
ફતાલીને શ્રેષ્ટ્િતાનુાં ધ૊યણ પ્રાપ્ત 
કયલાન૊ પ્રમત્ન કયે છે. 
 
શલશળષ્ટ્ તા 
એક ઉદ્ય૊ગવાશશવક ભા ે, એક વોથી ભશત્લ઩ણૂક ગણુ૊ એ છે કે વ્મક્તત જે કયે છે તે 
ફધુાં કયે છે અને તે જે યીતે થામ છે તેભાાં અનન્મ યશ.ે 
 
રાાંફા ગા઱ાના રક્ષ્મ૊ ઩ય ધ્માન કેષ્ન્દ્રત કય૊ 
રાાંફા ગા઱ાના રક્ષ્મ૊ તે છે જે વભમ અલશધની દ્રષ્ષ્ટ્ એ દૂય શ૊મ છે. ઉદ્યભી 
નજીકના બશલષ્ટ્મને ફદરે દૂયના બશલષ્ટ્મભાાં શુાં પ્રાપ્ત કયવુાં જ૊ઈએ તેના ઩ય લધ ુ
ધ્માન કેષ્ન્દ્રત કયે છે. વ્મક્તત રાાંફા ગા઱ાના રક્ષ્મ૊ને પ્રાપ્ત કયલા ભા ે ધૈમકથી 
મ૊જના ફનાલળે અને કામક કયળે. 
 
પ્રબાલ ઩ાડલાની જફૃયીમાત 
ઉદ્ય૊ગવાશશવક ઩૊તાના શલચાય૊ને ક્રાાંશતકાયી 
તયીકે વભજે છે અને અ઩ેક્ષા યાખે છે કે તેઓ 
શલશ્વને નોંધ઩ાત્ર યીતે પ્રબાશલત કયે. 
ભ૊ ાબાગના ઉદ્ય૊ગવાશશવક૊ ભા ે, તેભના 
શલચાય૊એ શલશ્વને અવય કયી છે અને 
કે રાકએ શલશ્વના દેખાલને વાં઩ણૂક઩ણે ફદરી નાખ્મ૊ છે. 
 



લેતન ભે઱લનાય વ્મક્તત ક૊ઈ એલી વ્મક્તત શ૊મ છે, જે ક૊ઈ વ્મક્તતગત અથલા 
વાંસ્થા ભા ે કાભ કયે છે અને તે ભા ે ચકૂલણી ભે઱લત૊ શ૊મ છે. ઉદ્ય૊ગવાશશવક 
એક સ્લય૊જગાય વ્મક્તત છે, જે જ૊ખભ૊ રઈને અને નલા શલચાય૊ન૊ પ્રમાવ કયીને 
વ્મલવામને લધ ુવાળુાં ફનાલલાન૊ પ્રમત્ન કયે છે. 
ઉદ્ય૊ગવાશશવકતા એ વ્મલવામ સ્થાશ઩ત કયલા અને ચરાલલાનુાં અને નપ૊ 
ભે઱લલા ભા ે જ૊ખભ૊ રેલાની રક્રમા છે. 
 
નતૂનને શાંભેળાાં યવ૊ઈ ફનાલલાન૊ ળ૊ખ શત૊. તેણી ફા઱ક શતી ત્માયે તેણીન૊ 
અકસ્ભાત થમ૊ અને તે વ્શીરચેયથી ફાંધાઈ ગઈ. તે મશુ્કેર ઩રયક્સ્થશત શતી. ઩યાંત ુ
તેણીએ તેના વ઩નાને આગ઱ લધાયલાનુાં ફ ાંધ કયુું નશીં. નતૂનને તેના ઩ાડ૊ળીની 
યેસ્ ૊યન્ ભાાં ઇન્ નકશળ઩ ભ઱ી અને તે યવ૊ડાભાાં કાભ કયલાનુાં ળીખી ગઈ. ત્માાં કાભ 
કમાકના ફે લ઴ક ઩છી, તેણે ડલફા (ર રપન) વેલા ળફૃ કયલાનુાં નક્કી કયુું. તે 
નજીકની ઓરપવ ણફષ્લ્ડિંગભાાં 100 ર૊ક૊ને રાંચ તૈમાય કયીને ભ૊કરતી. આખયે, 
તેણીએ એક ભેન ૂ યજૂ કયુું જ્માાંથી દયેકને વભાન ખ૊યાક ભે઱લલાની જગ્માએ 
ર૊ક૊ને શુાં ખ૊યાક જ૊ઈએ છે તે ઩વાંદ કયી ળકે છે. અશીં નતુનની લાતાકભાાંથી 
કે રીક લસ્તઓુ તભે ળીખી શ૊લી જ૊ઈએ. 
1. જ્માયે તેણી ઩ાડ૊ળીની યેસ્ ૊યન્ ભાાં કાભ કયતી શતી, ત્માયે તે લેતનની ન૊કયી 
કયતી વ્મક્તત શતી કાયણ કે તે ક૊ઈના ભા ે કાભ કયતી શતી. 
2. તેણીએ તેન૊ ફુડ ણફઝનેળ સ્થાપ્મ૊ શત૊. તે એક ઉદ્ય૊ગવાશશવક શતી કાયણ કે 
તે નલા શલચાય૊ન૊ પ્રમાવ કયીને અને ભેન ૂયજૂ કયીને જ૊ખભ રેતી શતી. 
3. જ્માાં ઇચ્છા શ૊મ ત્માાં એક યસ્ત૊ છે! આ઩ણે કાંઇ ઩ણ કયી ળકીએ, જ૊ આ઩ણે 
શનણકમ કયીએ. 
 
તક૊ ઓ઱ખલી અને જ૊ખભ૊ રેલા 
ઉબયતા ઉદ્ય૊ગવાશશવક૊ન૊ મખુ્મ પ્રશ્ન શ૊મ છે ય૊જગાય તકની ળ૊ધ જે  તેના ભા ે 
મ૊ગ્મ શ૊મ. શુાં નલા વાશવે (venture) નલા ઉત્઩ાદન અથલા વેલા ઩ય ધ્માન 
કેષ્ન્દ્રત કયવુાં જ૊ઈએ? શુાં વાશવ એક ફજાયભાાંથી અક્સ્તત્લભાાં છે ત ે ઉત્઩ાદન 



અથલા વેલા ઩વાંદ કયીને ફીજાભાાં તે પ્રદાન કયલા જ૊ઈએ, જ્માાં તે ઉ઩રલધ ન 
શ૊મ? 
કે રીક યીત૊ જેના દ્વાયા ભશત્લાકાાંક્ષી ઉદ્ય૊ગવાશશવક 
નલી વ્મલવામની તક૊ ઓ઱ખી ળકે છે અને તેભની 
વાંબશલત અને જ૊ખભ૊નુાં મલૂ્માાંકન નીચે મજુફ છે. 
 
વમદુામની ણચિંતાઓ: તભાયા વમદુામને રગતા 
મદુ્દાઓ જુઓ. કે રીકલાય, સ્થાશનક યીતે પ્રાયાંબ 
કયલાથી ભ૊ ા પામદાઓ ભ઱ી ળકે છે. અમ૊ગ્મતાઓને ઓ઱ખ૊, શલશ્રે઴ણ કય૊ કે 
કેલી યીતે ક૊ઈ શલચાય ભદદ કયી ળકે છે અને વાભેર જ૊ખભ૊નુાં મલૂ્માાંકન કયી ળકે 
છે. 
વ્મક્તતગત અનબુલ૊: ઘણા ળક્તતળા઱ી શલશ્વ ફદરતા શલચાય૊ જીલનભાાં ઉદ્યભીએ 
અનબુલેરા અનબુલ૊ અને ઩ડકાય૊થી આલે છે. જ૊ તભે ઉદ્ય૊ગવાશશવક ફનલાની 
ઇચ્છા ધયાલતા શ૊, ત૊ તભાયે વપ઱ ઉદ્ય૊ગવાશશવક૊ની વ્મક્તતગત લાતાકઓ 
વાાંબ઱ીને પ્રેયણા રેલી જ૊ઈએ. તેભના અનબુલ૊ તભને ઉદ્ય૊ગવાશશવકતાના 
ળક્તતળા઱ી ઩ાિ બણાલી ળકે છે અને કે રીક વ્મલવાશમક વ્યશૂયચનાની વભજ 
આ઩ી ળકે છે જેને તભે વપ઱ થલા ભા ે અ઩નાલી ળક૊ છ૊. 
અન્મ ર૊ક૊ વાથે વાંળ૊ધન કય૊: વભાન શલચાય૊ ધયાલતા ર૊ક૊ વાથે લાત કય૊, 
વાભાજજક જૂથ૊ દ્વાયા જ૊ડાઓ અને સ્થાશનક સ્ ા ક  અ઩ભાાં જ૊ડાઓ. એક વભમે, 
અન્મ ર૊ક૊ વાથે ચચાક કયલાથી તક૊ના શલશલધ દયલાજા ખરુતા શ૊મ છે. તે 
વ્મલવામના ઘોંઘા ભાાંથી ળીખલાભાાં ઩ણ ભદદ કયે છે. 
એક ઉદ્ય૊ગવાશશવક ભા ે, મ૊ગ્મ તક ળ૊ધલી અને શલશ્વાવની કૂદી જ ઩ડવુાં એ જ 
વલકસ્લ શ૊મ છે. ભાકક ઝુકયફગે ઇન્ યને  દ્વાયા તેભના ક૊રેજના શભત્ર૊ વાથે 
જ૊ડાલાના એક વય઱ શલચાય શલળે શલચાયુું. તેના વય઱ શલચાયથી ‘વાભાજજક 
આંદ૊રન’ છલાઈ ગયુાં અને આજે આ઩ણે રગબગ ફધા જ ‘પેવબકુ’ દ્વાયા 
જ૊ડામેરા છીએ. 
 



 
 
સ્ ા કઅપ્વ 
સ્ ા કઅ઩ એ એક કાં઩ની છે જે તેની 
કાભગીયીના પ્રથભ તફક્કાભાાં છે. 
પ્રાયાંણબક અને ઩યાં઩યાગત વ્મલવામ 
વાશવ જુદા જુદા શ૊મ છે, ખાવ કયીને 
વદૃ્વદ્ શલળે તેઓ જે શલચાયે છે તેના ભા ે. 
ળફૃઆતભાાં ઘણીલાય સ્થા઩ક૊ દ્વાયા 
શધયાણ આ઩લાભાાં આલે છે જ્માાં સધુી વ્મલવામ ઉગી ન આલે, અને તે નાણાાં ન 
ભ઱ે કે ય૊કાણ૊ ન ભ઱ે. 
 
પ્રવશૃિ 
શુાં તભે તભાયી આવ઩ાવના ક૊ઈ સ્ ા કઅ઩ શલળે શલચાયી ળક૊ છ૊? શુાં તભે 
અખફાય૊ભાાં ક૊ઈ સ્ ા કઅ઩ શલળે લાાંચ્યુાં છે? ત્રણ સ્ ા કઅપ્વના નાભની ચચાક કય૊ 
અને સણૂચ ફનાલ૊. 
 
આ઩ણે આ રદલવ૊ભાાં સ્ ા કઅપ્વની સ્થા઩ના શલળે ઘણુાં વાાંબ઱ીએ છીએ. તે 
તકનીકી, આય૊ગ્મ વાંબા઱, ખ૊યાક, 
લચુકઅર રયમાણર ી લગેયે કે્ષત્રે શ૊ઈ 
ળકે છે ચાર૊ આ઩ણે સ્ ા કઅપ્વ 
શલળે લધ ુવભજીએ. 
 ન્યનૂતભ ય૊કાણથી સ્ ા કઅપ્વ ળફૃ કયી ળકામ છે. ભ૊ ાબાગના સ્ ા કઅપ્વ 

એલા શલચાય ઩ય ખીરે છે જેભાાં તકનીકી ળાભેર શ૊મ છે અથલા તકનીકીથી 
ચારતા ઉકેર૊ છે. ઉદાશયણ તયીકે, ઘણાાં સ્ ા કઅપ્વે ઓનરાઇન ફૂડ રડણરલયી 
ળફૃ કયી છે. એક ભજબતૂ એન્સપ્રકેળનની ભદદથી, તેઓ ફૂડ વશલિવ પ્ર૊લાઇડવક 



અથલા યેસ્ ૊યન્ટ્વ વાથે બાગીદાયી કયે છે, અને ખ૊યાકને ઘયે ઩શોંચાડલાભાાં 
ભદદ કયે છે. 

 ભ૊ ાબાગના નાના ઉદ્ય૊ગ૊ કયતાાં સ્ ા કઅપ્વ જુદી યીતે આથીક ય૊કાણ૊ ળ૊ધે 
છે. તેઓ એન્જર ય૊કાણકાય૊ અથલા વાશવ મડૂી કાં઩નીઓ દ્વાયા આલતી મડૂી 
઩ય આધાય યાખે છે, જ્માયે નાના વ્મલવાશમક કાભગીયી ર૊ન અને અનદુાન 
઩ય આધાય યાખે છે. ઘણા ફધા બાયતીમ સ્ ા કઅપ્વને ઩ણ લૈશશ્વક ય૊કાણકાય૊ 
઩ાવેથી નાણાાં પ્રાપ્ત થમા છે. 

 સ્ ા કઅપ્વ એક નલીન શલચાય વાથે આલે છે. તે જ વભમે, તેઓ શનષ્ટ્ણાત 
઩ાવેથી ભાગકદળકન અને ભાગકદળકન ભે઱લલાનુાં ઩વાંદ કયે છે. ભ૊ ાબાગના 
ર૊ક૊, જે સ્ ા કઅપ્વ ફનાલે છે, શનષ્ટ્ણાત ભાગકદળકક૊ અને ય૊કાણકાય૊ દ્વાયા 
વતત વભથકન ભા ે સ્થાશનક અને લૈશશ્વક સ્તયે શલશલધ જૂથ૊ભાાં જ૊ડામ છે. 
‘સ્ ા કઅ઩ ઈષ્ન્ડમા’, બાયત વયકાયની મખુ્મ ઩શરે, સ્ ા કઅ઩ ણફઝનેવના 
શલકાવ ભા ે ઇક૊શવસ્ ભ ફનાલલાન૊ છે. યાજ્મ૊ દ્વાયા સ્ ા કઅ઩ નીશતઓ 
ફનાલલાભાાં આલી છે. આ મ૊જના શિે઱, બાયતભાાં નલા સ્ ા કઅપ્વ જ૊ 
શનમભ૊ને ઩ણૂક કયે ત૊ શનમભનકાયી અને કય રાબ૊, મડૂી રાબ મકુ્તત, તેભજ 
વયકાયી બાંડ૊઱ની એતવેવ ભે઱લી ળકે છે. (લેફવાઇ : 
http://startupindia.in). 

 
પ્રામ૊ણગક વ્મામાભ 

 
પ્રવશૃિ 1 
વમશૂ ચચાક 
ચચાકન૊ શલ઴મ છે - ‘એક ઉદ્ય૊ગવાશશવક જન્ભત૊ નથી ઩ણ વજાકમ છે’. 
જફૃયી વાભગ્રી 
ન૊ બકુ, ઩ેન, લગેયે. 
 
કામકલાશી 

http://startupindia.in/


લગકને ફે જૂથ૊ભાાં લશેંચ૊. 
દયેક જૂથ શલચાય કયે અને મદુાઓ શનદેળીત કયે છે - એક ‘ઉદ્ય૊ગવાશશવક જન્ભે 
છે’ અને ફીજુ ાં ‘ઉદ્ય૊ગવાશશવક ફનાલલાભાાં આલે છે’. 
 
પ્રવશૃિ 2 
વમશૂ અભ્માવ 
ઉદ્યભવશૃિ ક્તલઝ 
જફૃયી વાભગ્રી  
ન૊ બકુ, ઩ેન, લગેયે. 
 
કામકલાશી 
આ પ્રવશૃિભાાં, આ઩ણે ઉદ્ય૊ગવાશશવક૊ અને લેતન ય૊જગાય કયનાયા ર૊ક૊ની 
ઓ઱ખ અને તપાલત કયીશુાં. 
 
સચૂનાઓ 
 લગકની દયેક ઩ાંક્તત એક જૂથભાાં યશળેે. આભ, લગકભાાં આ઩ણી ઩ાવે ચાય જૂથ૊ 

શળે. 
 દયેક જૂથ એક વ્મક્તતને ‘ફઝય’ વ્મક્તત તયીકે વોં઩ળે. તભે ગેભ ળ૊ જ૊મા જ 

શળે, જ્માાં જલાફ આ઩લા ભાાંગતા વ્મક્તતએ ફ ન દફાવ્યુાં, અને જ૊યથી 
ફી઩ન૊ અલાજ નીકળ્મ૊. તે 'ફઝય' છે. આ઩ણી ઩ાવે ફઝય નથી ઩ણ ફેંચ 
છે! તેથી, ક૊ઈ જૂથન૊ ‘ફઝય’ વ્મક્તત ફેંચને િ઩કાયળે, જ૊ તે વ્મક્તતના જૂથને 
જલાફ ખફય શ૊મ ત૊. 

 શળક્ષક ભ૊ ેથી શલશલધ વ્મલવામ૊ ફ૊રળે. દયેક જૂથને અનભુાન રગાલવુાં 
આલશ્મક છે કે તે વ્મક્તત ઉદ્ય૊ગવાશશવક છે અથલા લેતનથી ય૊જગાય 
ભે઱લનાય વ્મક્તત છે. 

 જૂથ વાથે ઉદ્ય૊ગવાશશવક અને લેતન ભે઱લનાયા વ્મક્તત લચ્ચેના તપાલતની 
ચચાક કય૊. 



 
 અશીં ઩રયક્સ્થશતઓ છે. 

(એ) યાભા એક ળાકબાજી લેચનાય છે, જે પતત કાફકશનક ળાકબાજી લેચે છે. 
(ફી) સયેુળ ફૂડ રડરીલયીન૊ ધાંધ૊ ચરાલે છે જે ફ઩૊યે 12થી વલાયે 5 લાગ્મા 
સધુીભાાં ખ૊યાક ઩શોંચાડે છે. 
(વી) વારશદા વ૊ફ્ લેય કાં઩નીભાાં ભેનેજય છે. 
(ડી) જ્શ૊ન એક ગાભભાાં ળા઱ા શળક્ષક છે. 
(ઇ) ગયુદી઩ ઩ાવે એક મ૊ગ કેન્દ્ર છે જે લરયષ્ટ્િ નાગરયક૊ ભા ેના લગોનુાં 
વ ાંચારન કયે છે. 

 
તભાયી પ્રગશત ત઩ાવ૊ 
એ. ફહશુલધ ઩વાંદગીના પ્રશ્ન૊ 
1. વરભાન ક઩ડાની પેત યીભાાં દયજી તયીકે નલા શલચાય૊ના અભરન૊ પ્રમાવ કયે 
છે. વરભાન એ એક ______________ છે. 

(એ) ઉદ્ય૊ગવાશશવક 
(ફી) લેતન ન૊કયીલા઱ી વ્મક્તત 
(વી) ભજૂય 
(ડી) અકુળ઱ કાભદાય 

2. પ્રળાાંત સયુબી ભા ે કાભ કયે છે, જે એક ણફઝનેવવભુન છે. પ્રળાાંત 
___________________ છે. 

(એ) ઉદ્ય૊ગવાશશવક 
(ફી) લેતન ન૊કયીલા઱ી વ્મક્તત 
(વી) કુળ઱ કાભદાય 
(ડી) ઉદ્ય૊ગ઩શત 

3. રયદ્વદ્ એક કન્સ્રતળન કાં઩નીની ભાણરકી ધયાલે છે અને ય૊જજિંદા તેના કાભભાાં 
જ૊ખભી શનણકમ રે છે. રયશધ એ ___________ છે. 

(એ) ઉદ્ય૊ગવાશશવક 



(ફી) લેતન ન૊કયીલા઱ી વ્મક્તત 
 
ફી. ટૂાંકા જલાફ પ્રશ્ન 
1. ક૊ઈ ઉદ્ય૊ગવાશશવકનુાં નાભ આ઩૊ જેના તભે પ્રળાંવક છ૊ અને તે વ્મક્તત શલળે 
તભે કઇ ફાફતે પ્રળાંવક છ૊? 
 
તભે શુાં ળીખ્મા? 
 
આ વત્ર વભાપ્ત કમાક ઩છી, તભે આ કયી ળકળ૊: 
 ઉદ્યભીના ગણુ૊ વભજાલતા. 
 ઉદ્ય૊ગવાશશવકતા શુાં છે. 
 
 
વત્ર 2: ઉદ્ય૊ગવાશશવકતાભાાં અલય૊ધ૊ 
 
તભે ભરશરાઓ ભા ે 100 ભી ય અલય૊ધ દ૊ડ અથલા સ્કૂર અથલા સ્ ેરડમભના 
઩ળુુ઴૊ ભા ે 110 ભી ય અલય૊ધની દ૊ડ જ૊ઇ શળે. તભેાાંથી કે રીક અલય૊ધની યેવ 
શતી, જેભાાં અંતયામ૊ શળે - તભાયે 
અંશતભ રાઇન ઩ય જલા ભા ે તભાયે 
કૂદલાની જફૃય યશળેે અને જ૊ તભ ે
઩યૂતી ઝડ઩થી દ૊ડી ગમા શ૊ ત૊ 
તભે જીતળ૊. 
વ્મલવાશમક વાશવ એ અલય૊ધ દ૊ડ 
જેવુાં છે. તેભાાં વાભાન્મ યીતે જ૊ખભ૊ 
ળાભેર શ૊મ છે. જ૊ખભ એ ક૊ઈ઩ણ 
઩રયક્સ્થશત છે, જેભાાં વ ાંક  ળાભેર છે. 



 
તેથી, એક ઉદ્ય૊ગવાશશવક તયીકે યેવ ચરાલતા વભમે, આશથિક અલય૊ધ જેલી 
ઘણી અલય૊ધ ઊબા થઈ ળકે છે. આ લસ્તઓુ વ્મક્તતને વપ઱તા પ્રાપ્ત કયલાભાાં 
ય૊કી ળકે છે. આને ‘અલય૊ધ’ કશલેાભાાં આલે છે. એક રદલવ ળા઱ાએ જતાાં એક 
ઝાડ યસ્તા ઩ય ઩ડલુાં. તે ફધા લાશન૊ને ય૊કે છે. તે એક અલય૊ધ છે જે તભને 
વભમવય ળા઱ાએ ઩શોંચતા અ કાલે છે. 
તભને રાગે છે કે ઉદ્યભીઓ તેભના વાશવ ચરાલતા વભમે જે અલય૊ધ૊ન૊ વાભન૊ 
કયી ળકે છે? તભાયા કે્ષત્રના કે રાક ઉદ્ય૊ગવાશશવક૊ વાથે લાત કય૊ અને ળ૊ધ૊. 
ઉદ્ય૊ગવાશશવક૊ વાથે લાત કમાક ઩છી, તભે વભજી ળકળ૊ કે તેઓ વપ઱તાના ભાગક 
઩ય ઘણા અલય૊ધ૊ન૊ વાભન૊ કયે છે. બરે જ્ઞાનન૊ અબાલ શ૊મ અથલા બાંડ૊઱ન૊ 
અબાલ શ૊મ, ત્માાં શલશલધ અલય૊ધ૊ છે જે વ્મક્તતને વાશશવકતા પ્રત્મેના જુસ્વાને 
આગ઱ લધાયતા અ કાલી ળકે છે. અશીં કે રીક વોથી વાભાન્મ અલય૊ધ૊ છે. 

 
઩માકલયણીમ અલય૊ધ૊ 
ઉદ્ય૊ગ વાશશવક૊ન૊ વોથી ભ૊ ૊ અલય૊ધ એ 
઩માકલયણીમ ઩રયફ઱૊ છે. ઩માકલયણીમ ઩રયફ઱૊ ઘણા 
શ૊ઈ ળકે છે. ઩યાંત ુવોથી વાભાન્મ ર૊ક૊ભાાં નીચેનાન૊ 
વભાલેળ થામ છે. 
 ઩માકપ્ત વાંવાધન૊ અથલા કાચા ભારન૊ અબાલ 
 કુળ઱ ભજૂયની ઉ઩રલધતા નશીં 

 જફૃયી ભળીનયી અને અન્મ ભા઱ખાગત સશુલધાઓન૊ અબાલ 
 વભમવય નાણાકીમ વાંવાધન૊ની ઉ઩રલધતા,  
વાશવ શલળે શનણકમ રેતા ઩શરેા આ અલય૊ધ૊ને ફજાયના ઩યૂતા અભ્માવ દ્વાયા 
વય઱તાથી દૂય કયી ળકામ છે. વાંળ૊ધન, ફજાય વલેક્ષણ અને ભાગકદળકકની વરાશ 
આલા અલય૊ધ૊ને દૂય કયલાભાાં ભદદ કયી ળકે છે. 
નાના ઩ામે ઉદ્યભ૊ને મડૂી ભે઱લલા ભા ે બાયત વયકાય શલશલધ મ૊જનાઓ રઈને 
આલી છે. 



 
આભાાંથી કે રીક ષ્સ્કભ નીચે છે: 
„ વયકાયી મદુ્રા મ૊જના - https://mudralsans.in/ 
„ કે્રરડ  ગેયાં ી મ૊જના - https://www.cgtmse.in/ 
„ સ્ ેન્ડ ‑ અ઩ ઇષ્ન્ડમા સ્કીભ - https://www.standupmitra.in/ 
 
કાાંઇ નશીં અથલા ખાભીયતુત વ્મલવામ મ૊જના 
"મ૊જના શલનાનુાં ધ્મેમ પતત એક ઇચ્છા શ૊મ છે." 
 
દયેક ઉદ્ય૊ગવાશશવક એક વપ઱ વ્મલવામ ઇચ્છે છે. ઩યાંત ુજ૊ ક૊ઈ વ્મક્તત એતળન 
પ્રાન ફનાલળે નશીં, ત૊ તે અસ્તવ્મસ્ત ઩રયક્સ્થશત તયપ દ૊યી ળકે છે. રક્ષ્મ સધુી 
઩શોંચલાની મ૊જના યાખલાથી વ્મક્તત વપ઱ વ્મલવામ ચરાલલાભાાં ક૊ઈની 
ભશૂભકા જાણલાભાાં ભદદ કયે છે અને તેની વાથે વાંક઱ામેરા દયેકને લધ ુભશનેત 
કયલા દફાણ કયે છે. 
 
વ્મક્તતગત અલય૊ધ૊ 
ધાંધ૊ કે ર૊ વભમ ચારળે? તે કે ર૊ પામદ૊ કયળે? શુાં 
ભાયા ગ્રાશક૊ ભાળુાં ઉત્઩ાદન ઩વાંદ કયળે? શુાં ભાયા કુટુાંફનુાં 
ગજુયાન ચરાલલા ભા ે ઩યૂતા ઩ૈવા શળે? આ તે પ્રશ્ન૊ છે 
જે વ્મક્તત ખયેખય વ્મલવાશમક વાશવ ળફૃ કયતા ઩શરેા 

ઉદ્ય૊ગવાશશવક ધ્માનભાાં રઈ ળકે છે. ક૊ઈ઩ણ 
નલા વાશવની સ્થા઩ના એ જ૊ખભ છે કાયણ કે 
શાંભેળાાં જે કાંઇ ખ૊ટુાં થામ છે તેન૊ ડય યશ ેછે. ફીજુ ાં, 
મ૊ગ્મ  ીભ ળ૊ધલી એ ઩ણ કાં ા઱ાજનક કાભ છે. 
ફેદયકાય અને અમ૊ગ્મ કાભદાય૊ની  ીભ 
વ્મલવામને નકુવાન ઩શોંચાડી ળકે છે. 



આત્ભ-ળાંકા 
જ્માયે વ્મલવામભાાં કાંઇક ખ૊ટુાં થામ છે ત્માયે શનયાળ થવુાં વય઱ છે. વ્મક્તત 
઩૊તાની જાત ઩ય ળાંકા કયલાનુાં ળફૃ કયે છે અને છ૊ડી દેલાનુાં ભન કયે છે. આત્ભ-
ળાંકા ત્માયે આલે છે જ્માયે આ઩ણી જાત ઩ય અને આ઩ણી ક્ષભતાઓ ઩ય શલશ્વાવ 
ન શ૊મ. 
આત્ભ-ળાંકા વાથે વ્મલશાય કયલાની એક શ્રેષ્ટ્િ યીત એ છે કે ઩૊તાના રક્ષ્મ૊ તયપ 
કાભ કયવુાં. જ્માયે આ઩ણાભાાં પ્રેયણાન૊ અબાલ શ૊મ છે, ત્માયે પતત આ઩ણા રક્ષ્મ૊ 
તયપ ધ્માન આ઩તા અને જાણીને કે આ઩ણે આજે જે કામો કયી યહ્યા છીએ તે 
આ઩ણા રાાંફા ગા઱ાના રક્ષ્મ૊ભાાં પા઱૊ આ઩ી યહ્યા છે, એ ફાફત આ઩ણને લધ ુ
વાળુાં રપર કયાલે છે. કુટુાંફ અને શભત્ર૊ શ૊લાથી, જે આ઩ણા રક્ષ્મ૊ને જાણે છે અને 
જ્માયે આ઩ણે આ઩ણી જાત ઩ય ળાંકા કયીએ છીએ ત્માયે તેઓ આ઩ણને  ેક૊ આ઩ે 
છે તથા ભદદ ઩ણ કયે છે. 
શનષ્ટ્પ઱તાથી આ઩ણે ફધા ડયીએ છીએ. આ઩ણે આ઩ણા આઇડીમાભાાં ઘણા 
પ્રમત્ન૊ કયીએ છીએ અને તેને વાકાય કયલા ભા ે શ્રેષ્ટ્િ પ્રમાવ૊ કયીએ છીએ. 
શનષ્ટ્પ઱તાના ડયને કચડલા તયપ ઩૊તાનાભાાં શલશ્વાવ એ ઩શ઴ેુાં ઩ગ઴ુાં છે. 
 
 ીભની યચના અને  ીભલકક 
વ્મલવામ ભા ે મ૊ગ્મ ર૊ક૊ ળ૊ધલાનુાં અને તેભને શ્રેષ્ટ્િ ફનાલલા ભા ે તારીભ 
આ઩લી એ કાં ા઱ાજનક અને શલશળષ્ટ્  કવયત છે. એક ઉદ્ય૊ગવાશશવક તયીકે, 
વ્મક્તતએ એલા ર૊ક૊ને ળ૊ધી કાઢલા જ૊ઈએ, જેઓ ફાકીની  ીભની જેભ શલચાયે 
અને અનબુલે. જ્માયે નલા ર૊ક૊  ીભના કલ્ચયભાાં રપ  થામ છે, ત્માયે કામક લધ ુ
વાયી યીતે અને ઝડ઩થી થઈ ળકે છે. 
 

પ્રામ૊ણગક વ્મામાભ 
 
પ્રવશૃિ 1 
ઉદ્ય૊ગવાશશવક ઇન્ યવ્ય ૂ



વાભગ્રી જફૃયી છે 
ન૊ બકુ, ઩ેન, લગેયે. 
 
કામકલાશી 
આ પ્રવશૃિભાાં, અભે ઉદ્ય૊ગવાશશવક વાથે વ્મક્તતને વ્મલવામભાાં આલતી વભસ્માઓ 
શલળે લાત કયીશુાં. 
 
સચૂનાઓ 
તભાયા એયીમાભાાં શ૊મ તેલા ક૊ઈ ઉદ્ય૊ગવાશશવક ળ૊ધ૊. 
 
પ્રશ્ન૊ ઩છૂ૊, જેભ કે વ્મક્તતને વ્મલવામ ળફૃ કયલાન૊ શલચાય કેલી યીતે ભળ્મ૊ અને 
“વ્મક્તતએ કઈ ભ૊ ી મશુ્કેરીઓન૊ વાભન૊ કયલ૊ ઩ડય૊? 
તભાયી ન૊ બકુભાાં જલાફ૊ નોંધ૊. 
 
પ્રવશૃિ 2 
બમની ભાછરીઓ 
જફૃયી વાભગ્રી 
ન૊ બકુ, ઩ેન, લગેયે. 
 
કામકલાશી 
આ પ્રવશૃિભાાં, અભે ઉદ્ય૊ગવાશશવકતા શલળે જે ડય કયીએ છીએ તે શલળે લાત 
કયીશુાં. 
 
સચૂનાઓ 
     વાશશવક૊ન૊ વાભન૊ કયી યશરેા અલય૊ધ૊ શલળે ળીખ્મા. શલે, જ્માયે આ઩ણે 
વ્મલવાશમક વાશવ ળફૃ કયીએ છીએ ત્માયે આ઩ણાભાાંના દયેકને ડય છે કે જેન૊ 
અભને બમ છે તે આ઩ણા ભા ે વોથી ભ૊ ૊ અલય૊ધ શ૊ઈ ળકે. 



 
 એક લત ુક઱ભાાં ફેવ૊. 
 કાગ઱ની એક ચી  (ચીઠ્ઠી) ર૊ અને જ્માયે તભે ક૊ઈ વાશવ ળફૃ કય૊ ત્માયે ક્યા 

અલય૊ધ તભને અ કાલી ળકે છે તે રખ૊. ણચ  ઩ય તભાળુાં નાભ ન રખ૊. 
 લતુક઱ની ભધ્મભાાં ફધી ચીટ્વ મકૂ૊. 
 દયેક વ્મક્તત એક ચી  ઉ઩ાડળે અને એકફીજાના ડયને લાાંચળે. તે ઩છી, લગક 

ફે શભશન  ઩વાય કયળે, અને તે વ્મક્તતના ડય ભા ેના ઉકેર૊ ળ૊ધલા પ્રમત્ન 
કયળે. જ૊ વ્મક્તત આ વભમે ક૊ઈનુાં નાભ જાશયે કયલા ભાાંગે છે, ત૊ તે આ કયી 
ળકે છે. 

 દયેકની વાભે એકના ડય શલળે લાત કયલી મશુ્કેર છે. તેથી, ફધા શલદ્યાથીઓએ 
એકફીજાને વાાંબ઱લાાં જ૊ઈએ અને  ેક૊ આ઩લ૊ આલશ્મક છે. જ્માયે ક૊ઈની 
લાતાક ળેય કયલાભાાં આલે ત્માયે તેઓએ શવવુાં ન જ૊ઈએ. 

 
તભાયી પ્રગશત ત઩ાવ૊ 
એ. ળલદના અથક વાથે ક૊રભની ઩રયક્સ્થશતઓને ભેચ કય૊. 

઩રયક્સ્થશતઓ ળલદ 
(ક) ગોયીએ એક પેળન રડઝાઇશનિંગ 
સ્ ૊ય ળફૃ કમો છે, જ્માાં તે ક઩ડાાં લેચે 
છે. 

(i) અલય૊ધ 

(ફી) અક્ષમ તેની ળા઱ાભાાં લધ ુ લગો 
ળફૃ કયલા ભાાંગે છે ઩યાંત ુ શળક્ષક૊ની 
ન૊કયી રેલાભાાં મશુ્કેરી ઩ડી યશી છે. 

(ii) જ૊ખભ 

(વી) શબુભ કરયમાણા લેચલાન૊ ધાંધ૊ 
ધયાલે છે. તે એક સ્ ૊ય ખ૊રલા ભાાંગે છે 
જે કરયમાણાની વાથે ક઩ડાથી રઈને 
બ ૂ સધુીની દયેક લસ્ત ુલેચે છે. 

(iii) વાશવ 

 



ફી. ફહશુલધ ઩વાંદગીના પ્રશ્ન૊ 
ઓ઱ખ૊ અને દયેક ઩રયક્સ્થશતભાાં અલય૊ધના પ્રકાય વાભે ર ક ભાકક ( ) મકૂ૊. 
1. ભેયી ભાને છે કે જ્માયે તે ઩૊તાન૊ વ્મલવામ ળફૃ કયે છે ત્માયે તે  ીભ વાથે કાભ 
કયલાની ક્ષભતા ધયાલળે નશીં. તે જે અલય૊ધન૊ વાભન૊ કયી યશી છે તે 
_____________________ છે. 

(એ) મડૂી ભે઱લલી 
(ફી) આત્ભ-ળાંકા 
(વી) જ૊ખભ રેવુાં 

2. વૈમદ જાણે છે કે તે કમ૊ ધાંધ૊ કયલા ભાાંગે છે ઩યાંત ુતે જાણત૊ નથી કે તેને 
ચરાલલા ભા ે તેણે શુાં ઩ગરા બમાક છે. તેને ય૊કત૊ અલય૊ધ 
_____________________ છે. 

(એ) મ૊ગ્મ  ીભ ફનાલલી 
(ફી) મ૊જનાન૊ અબાલ 
(વી) જ૊ખભ રેવુાં 

3. શયીળન૊ બાયતભાાં ગાદરાન૊ ધાંધ૊ છે. તે કેનેડાભાાં ગાદરાની શનકાવ ળફૃ કયલા 
ભાગે છે ઩યાંત ુતે જાણત૊ નથી કે તેઓ ત્માાં લેચાળે કે નશીં. તે જે અલય૊ધન૊ 
વાભન૊ કયી યહ્ય૊ છે તે _____________ છે. 

(એ) સ્લ-ળાંકા 
(ફી) મ૊જનાન૊ અબાલ 
(વી) મ૊ગ્મ વ્મલવાશમક શલચાય ઩વાંદ કયલ૊ 

 
તભે શુાં ળીખ્મા? 
 
આ વત્ર વભાપ્ત કમાક ઩છી, તભે આ કયી ળકળ૊: 
 ઉદ્ય૊ગવાશશવક ફનલા વાંફાંશધત અલય૊ધ૊ અને બમને ઓ઱ખતા. 
 



 
વત્ર 3: ઉદ્ય૊ગવાશશવક લરણ 
 
ઉદ્યભીઓ ય૊જગાય ભે઱લતા ર૊ક૊થી જુદા જુદા શલચાય૊ અને કામક કયે છે. ઩યાંત ુ
તેઓ કેલી યીતે અરગ છે? ચાર૊ ફીટ્ટીની લાતાક લાાંચીએ અને વભજીએ. 
 
ણફટ્ટી ઉિય પ્રદેળના ફયેરી ળશયેની છે. તે તેના કઝીનનાાં રગ્નભાાં બાગ રે છે 
઩ણ તે ખફૂ કાં ા઱ાજનક રાગે છે કાયણ કે ક૊ઈ નાચત ુાં નથી. તે કાયણ ળ૊ધલા 
ર૊ક૊ વાથે લાત કયલાનુાં ળફૃ કયે છે. વદૃ્ કાકાઓ અને કાકીઓ તેને કશ ેછે કે જ૊ 
તેઓ નાચળે ત૊ અન્મ ર૊ક૊ તેભન૊ જજ કયળે. યલુાન૊ તેને કશ ે છે કે ડીજે 
નલીનતભ વાંગીત ચરાલી યહ્ુાં નથી. ઩ાાંચ લધ ુ રગ્ન૊ભાાં બાગ રીધા ઩છી, 
તેણીને ખ્માર આલી ગમ૊ કે ઘણા ર૊ક૊ રગ્નભાાં આ વભસ્માન૊ વાભન૊ કયે છે. તે 
અશીં એક વ્મલવામની તક જુએ છે. 
તે ઩છી, ફીટ્ટી તેના રગ્નની ભન૊યાંજન કાં઩ની ળફૃ કયે છે. કાં઩નીના ફે બાગ૊ છે - 
એક નતૃ્મ એકેડભી અને વાંગીતન૊ વ્મલવામ. નતૃ્મ એકેડભીભાાં વલાયે ફા઱ક૊ ભા ે 
અને વાાંજે 50 લ઴કથી લધ ુ ઉંભયના ર૊ક૊ ભા ે નતૃ્મ લગો મ૊જલાભાાં આલે છે. 
વાંગીત વ્મલવામ ભા ે, તે તાજેતયના ર૊કશપ્રમ વાંગીત ઩ય વાંળ૊ધન કયલા ભા ે 
16-30 લ઴ક લમ જૂથના યલુાન ર૊ક૊ને યાખે છે. ળફૃઆતભાાં, તે મશુ્કેર રાગે છે 
કાયણ કે તેણી ઩ાવે ક૊ઈ વ્મલવામ ચરાલલાન૊ અથલા ક૊ઈ ફીજાથી ણબન્ન 
ર૊ક૊ના જૂથ વાથે કાભ કયલાન૊ અગાઉન૊ અનબુલ નથી. ઩યાંત ુ તેનાથી તે 
વ્મલવામભાાં પ્રમત્ન૊ કયલાથી ય૊કાતી નથી. 
ફીટ્ટીએ શુાં કયુું અથલા અન્મથી કાાંઇ અરગ શલચાયુું? તભાયા વશાધ્મામી વાથે 
ચચાક કય૊ અને તેને તભાયી ન૊ બકુભાાં રખ૊. 
લરણ એ કાંઈક શલળે શલચાયલાની અથલા અનભુશૂત કયલાની યીત છે. તે 
વકાયાત્ભક અથલા નકાયાત્ભક, વાયી અથલા ખયાફ શ૊ઈ ળકે છે. આ઩ણે 
ઉદ્ય૊ગવાશશવક૊ના શકાયાત્ભક લરણ શલળે ળીખીશુાં. 
 



ઉદ્ય૊ગવાશશવક પ્રત્મેનુાં લરણ લેતનની ન૊કયી કયતા વ્મક્તત કયતા અરગ છે. 
લેતન ભે઱લનાય વ્મક્તતએ ઩૊તાનુાં કાભ કયવુાં જ૊ઈએ અને કાં઩નીની ણચિંતા ન 
કયલી જ૊ઈએ. ઩યાંત ુ ઉદ્ય૊ગવાશશવક અરગ યીતે શલચાયે છે અને કામક કયે છે. 
વ્મક્તત ભાત્ર એકના કાભ શલળે જ નશીં ઩યાંત ુ એકના કભકચાયીઓના કાભ અને 
કાં઩નીના શલકાવ ભા ે જફૃયી કાભ શલળે ઩ણ શલચાયે છે. 
ણફટ્ટીની લાતાક લાાંચ્મા ઩છી, વપ઱ ઉદ્ય૊ગવાશશવક ફનાલલા ભા ેનુાં લરણ આકૃશત 
4.1ભાાં આ઩લાભાાં આવ્યુાં છે. 
 
આકૃશત 4.1: ઉદ્ય૊ગવાશશવકનુાં લરણ 
 

 
 
તભાયી પ્રગશત ત઩ાવ૊ 
એ. ફહશુલધ ઩વાંદગીના પ્રશ્ન૊ 
1. કાંઇક કયલાનુાં ચા઴ ુ યાખલાની ક્ષભતા, જ્માયે મશુ્કેર શ૊મ ત્માયે ઩ણ તેને 
_________________ કશલેાભાાં આલે છે. 

(એ) ઩શરે 
(ફી) વાંસ્થાકીમ કુળ઱તા 
(વી) દ્રઢતા 



2. અન્મ ર૊ક૊ કયતા ઩શરેાાં ઩રયક્સ્થશતભાાં કામક કયલાની ક્ષભતા 
______________ છે. 

(એ) આંતયવ્મક્તતત્લ કુળ઱તા 
(ફી) ઩શરે 
(વી) દ્રઢતા 

3. અન્મ ર૊ક૊ વાથે કાભ કયલાની ક્ષભતા ______________ છે. 
(એ) વાંસ્થાકીમ કુળ઱તા 
(ફી) આંતયવ્મક્તતત્લ કુળ઱તા 
(વી) ઩શરે 

ફી. ટૂાંકા જલાફ પ્રશ્ન૊ 
1. લરણ દ્વાયા તભે શુાં વભજ૊ છ૊? 
2. તભે આંતયવ્મક્તતત્લ કુળ઱તા દ્વાયા શુાં વભજ૊ છ૊? એક ઉદાશયણ ળેય કય૊ જ્માાં 
તભે આંતયવ્મક્તતત્લ કુળ઱તા પ્રદશળિત કયી. 
 
વી. આ઩ણે ળીખ્મા છે કે ઉદ્ય૊ગવાશશવકને ધયાલલાની જફૃય છે તે લરણથી 
ણફટ્ટીની રક્રમાઓ વાથે ભે઱ ખામ છે. તેભને નીચે આ઩ેરા ક૊ષ્ટ્ કભાાં રખ૊. 

ક૊ઈ ઉદ્ય૊ગવાશશવકને ધયાલનાય લરણ ણફટ્ટીની રક્રમાઓ 

શનણાકમકતા તેણી જફૃય જ૊ઈને અને તેના શલળે ર૊ક૊ 
વાથે લાત કમાક ઩છી નતૃ્મ એકેડભી ળફૃ 
કયલાનુાં નક્કી કયે છે. 

઩શરે  
આંતયલૈમક્તતક કુળ઱તા  
દ્રઢતા  
વાંસ્થાકીમ કુળ઱તા  
 
 



તભે શુાં ળીખ્મા? 
 
આ વત્ર વભાપ્ત કમાક ઩છી, તભે આ કયી ળકળ૊: 
 એલા લરણની ઓ઱ખ કયતા કે જે ઉદ્ય૊ગવાશશવકને વપ઱ ફનાલે છે. 
 
 
વત્ર 4: ઉદ્ય૊ગવાશશવક મ૊ગ્મતા 
 
઩ાછરા વત્રભાાં, અભે વપ઱ ફનલા ભા ેના એક વાશશવકને આલશ્મક એ રા 
લરણ શલળે ળીખ્મા. અશીં, આ઩ણે ઉદ્ય૊ગવાશશવક લરણ ફનાલલા ભા ે વ્મક્તત 
દ્વાયા જફૃયી કુળ઱તા શલળે ળીખીશુાં. મ૊ગ્મતા એ કાંઈક વાળુાં કયલાની ક્ષભતા છે. 
આકૃશત 4.2 વપ઱ ઉદ્ય૊ગવાશશવક ફનલા ભા ે જફૃયી લરણ અને ક્ષભતા દળાકલે 
છે. 

 
આકૃશત 4.2: વપ઱ ઉદ્ય૊ગવાશશવક ફનલા ભા ેના લરણ અને ક્ષભતા 
 
આ઩ણી મ૊ગ્મતાને વભજલાની માત્રા ઩શરેા આ઩ણે ક૊ણ છીએ તે વભજલાની 
વાથે ળફૃ થામ છે. આ઩ણે દયય૊જ વનૃ્સધ્ધ ઩ાભીએ છીએ અને ફદરાઇએ છીએ. 
આ઩ણે વભજીએ છીએ કે આ઩ણને શુાં ગભે છે અને શુાં નથી ગભતુાં. આ઩ણે ભરૂ૊ 
કયીએ છીએ અને તેભની ઩ાવેથી ળીખીએ છીએ. તે ય૊કાઇને શલચાયવુાં ભશત્લ઩ણૂક 
છે કે આ઩ણે લ઴ોથી ર૊ક૊ તયીકે કેલી યીતે ફદરામા છે. 
 



કે રીકલાય આ઩ણા જીલન શલળે શલચાયતી લખતે, આ઩ણે આ઩ણી જાતને લધાયે 
઩ડતા જજ કયી ળકીએ. જ્માયે આ઩ણે ભરૂ૊ કયીએ છીએ અને રાગે છે કે આ઩ણે 
કાંઇક કયી ળકતા નથી કાયણ કે આ઩ણે ભરૂ કયી છે ત્માયે તે આ઩ણને ગભતુાં 
નથી. તે વભમે, આ઩ણી આવ઩ાવના ર૊ક૊ના દૃષ્ષ્ટ્ ક૊ણથી ઩૊તાને જ૊લાનુાં માદ 
યાખવુાં ભશત્લ઩ણૂક છે. આ઩ણને કશલેાની તેભની ઩ાવે શકાયાત્ભક ફાફત૊ શ૊ઈ ળકે 
છે. 
ચાર૊ આ઩ણે શલશલધ કવયત૊ દ્વાયા ઉદ્ય૊ગવાશશવક લરણ શલળે જાણીએ. 
 
શનણાકમકતા 
શનણાકમકતા એ નપાકાયક અને ઝડ઩ી શનણકમ૊ રેલાની ક્ષભતા છે. ક૊ઈ વ્મક્તત 
ઉદ્ય૊ગવાશશવક તયીકે શનણાકમક કેલી યીતે ફને છે? 
વ્મલવાશમક વાશવની સ્થા઩ના કયતી લખતે શનણાકમકતા એ વોથી ભશત્લ઩ણૂક 
રક્ષણ ફને છે. ત ેક૊ઈ તકને ઓ઱ખલા અને તેના ઩ય કામક કયલા શલળે છે. તક 
એ વાભાન્મ યીતે કાંઈક કયલા ભા ે મ૊ગ્મ વભમ અથલા ક્ષણ ઩ય કાંઈક કયલાની 
ફાફત શ૊મ છે . 
 
આકૃશત 4.3 ભાાં ફતાવ્મા પ્રભાણે, નીચેની પ્રરક્રમા દ્વાયા શનણાકમકતા શલકવાલી 
ળકામ છે. 

શનણકમળક્તત 
઩૊તાને જાણવુાં 

 

તભાયે જાણવુાં જ જ૊ઇએ કે તભાયા ભા ે 
શુાં ભશત્લનુાં છે - 

તભે કમા પ્રકાયની વભસ્માઓ શર 

તક૊ ઓ઱ખ૊ 

 

જ્માાં ધ ાંધ૊ થામ તે મ૊ગ્મ ક્ષણ અને 
સ્થ઱ ળ૊ધલાનુાં ભશત્લ઩ણૂક છે. 

તભે ભદદ કયલા ભાાંગ૊ છ૊ તે ર૊ક૊ 
ક૊ણ છે? 



કયલા ભાાંગ૊ છ૊? 
તભે આવ઩ાવ શુાં જુઓ છ૊ જે તભને 

઩યેળાન કયે છે? 
તભે શુાં વાયા છ૊ જે તભને આ 

વભસ્માઓ શર કયલાભાાં ભદદ કયી ળકે 
છે? 

તેભને કઈ વભસ્માઓ છે? 
તેભને શર કયલા ભા ે તભાયી ઩ાવે 

કમા શલચાય૊ છે? 

તકનુાં શલશ્રે઴ણ કય૊ 

 

આગ઱નુાં ઩ગ઴ુાં એ તભાયા શલચાયન૊ 
અભ્માવ કયલાન૊ છે. 

જ૊ તે કાભ કયે છે, ત૊ તે ળા ભા ે કાભ 
કયળે? કઇ વભસ્માઓ આ શલચાયને 

વપ઱ થલાથી ય૊કી ળકે છે? 
ગ્રાશક૊ આ શલચાય શલળે શુાં ભાને છે? 
તે શલચાય ભા ેની સ્઩ધાક શુાં છે? 

વભસ્મા ઉકેર 

 

ગ્રાશક૊ અને ફજાયન૊ અભ્માવ કમાક 
઩છી, તભે તભાયા શલચાય૊ભાાં પેયપાય 

કયી ળક૊ છ૊. 
અંશતભ શલચાય શુાં શળે? તેને ફજાયના 
અન્મ શલચાય૊થી અરગ શુાં ફનાલે છે? 
આ શલચાયને વપ઱ ફનાલલા ભા ે તભે 
તભાયી ળક્તતન૊ ઉ઩મ૊ગ કેલી યીતે 

કયળ૊? 
 
ચાર૊ આ઩ણે અંકુયના ઉદ્યભી વાશવને જ૊ઈએ અને તેના શનણકમ૊ને વભજલાન૊ 
પ્રમત્ન કયીએ. 
 
અંકુય રશભાચર પ્રદેળના ધયભક૊  ખાતેના તેના ગાભભાાં ટુલાર ફનાલે છે અને 
લેચે છે. રગબગ એક લ઴ક સધુી, તેના ફૃભાર તેના ગાભભાાં લેચતા નથી. ત ે
શનયાળ થમ૊, તે ધાંધ૊ ફાંધ કયલાન૊ શત૊. જ્માયે ક૊ઈએ સચૂવ્યુાં કે તે ળશયેભાાં 
ટુલાર લેચે. તેણે રદલ્શીના ર૊ક૊ને કે રાક નમનૂાઓ ફતાવ્મા. તેને વભજાયુાં કે 
ટુલારની ગણુલિા અને જે બાલથી તે ઉત્઩ન્ન કયે છે તે ળશયે ભા ે લધ ુમ૊ગ્મ છે. 



તેના ગાભના ર૊ક૊ને તેના ઉત્઩ાદન૊ ભોંઘા રાગ્માાં. તેથી, તેણે ળશયે ભા ે નયભ 
ટુલાર અને તેના ગાભ ભા ે વસ્તા ટુલાર ફનાલલાનુાં ળફૃ કયુું. ફાંને જગ્માએ તેના 
ગ્રાશક૊ ખળુ શતા. 
તભે શનણાકમકતાના ચાય ઩ાવાાંઓ ઩ય અંકુયની રક્રમાઓનુાં શલશ્રે઴ણ કયી ળક૊ છ૊? 
દયેક ઩ાવા ભા ે વભજૂતી આ઩૊. 
ઉદાશયણ: તકની ઓ઱ખ - અંકુયને વભજાયુાં કે તે ળશયેભાાં તેભજ તેના ગાભભાાં 
ટુલાર લેચી ળકે છે. 
 
઩શરે 
઩શરે એ જલાફદાયી રેલાની અને અન્મ ર૊ક૊ની ઩શરેાાં ઩રયક્સ્થશતભાાં કામક 
કયલાની ક્ષભતા છે. એકલાય તભે નક્કી કય૊ કે તભે શુાં કયલા ભાાંગ૊ છ૊, આગ઱નુાં 
઩ગ઴ુાં ર૊ છે. એલા વભમે શ૊મ છે જ્માયે આ઩ણે ઓ઱ખી કાઢીએ છીએ કે આ઩ણે 
શુાં ઩ગ઴ુાં બયલાનુાં છે ઩યાંત ુતે રેતા નથી કાયણ કે અભને રાગે છે કે આ઩ણે તે 
કયી ળકતા નથી. આલા વભમે, આ઩ણા શલચાય૊ શલળે શલચાયલાભાાં અને આ઩ણી 
ક્ષભતાઓભાાં શલશ્વાવ યાખલા આ઩ણને પ્ર૊ત્વાશન આ઩લા ભા ે આ઩ણે જેની વાથે 
કાભ કયી યહ્યા છીએ તે ર૊ક૊ સધુી ઩શોંચવુાં ભશત્લ઩ણૂક છે. 

 
આકૃશત 4.4: ઩શરે કયલી 
 
ચાર૊ આ઩ણે એલ્ ન શલળે લાતાક લાાંચીએ, જેને ર૊ક૊ના લા઱ કા઩લા અને સ્ ાઇર 
કયલાનુાં ઩વાંદ શત ુાં. 



 
એલ્ ન શાંભેળા શયેસ્ ાઇરભાાં યવ રેત૊ શત૊. તે નલીનતભ આંતયયાષ્ટ્રીમ ળૈરીઓ 
જાણત૊ શત૊ અને તે તેના શભત્ર૊ ઩ય અજભાલત૊. ઩યાંત ુતેન૊ ઩રયલાય ઈચ્છત૊ 
શત૊ કે તે વ૊ફ્ લેય કાં઩નીભાાં કાભ કયે. શુાં કયવુાં તે વાથે લ઴ો સધુી વાંઘ઴ક કમાક 
઩છી, એલ્ ૊ને તેના શભત્ર૊ વાથે લાત કયી. તેઓએ તેભને પ્ર૊ત્વાશન આપ્યુાં અને 
તેને વભજાવ્યુાં કે તેણે તેન૊ ચાજૉ વાંબા઱લ૊ જ૊ઈએ કેભ કે તે તેન ુાં જીલન શત ુાં. 
તેણે રશિંભત એકિી કયી અને તેના ઩રયલાય વાથે 
લાત કયી. તેણે વભજાવ્યુાં કે લા઱ને સ્ ાઇર 
કયલાની તેની ઩ાવે પ્રશતબા છે અને તેણે ળા઱ાભાાં 
અને ઘયે વ્મલવામ શલળે  જે ળીખ્મ૊ છે તેના 
કાયણે ઉદ્ય૊ગવાશશવક વાશવ ચરાલલાની કુળ઱તા 
છે. આખયે તેના ઩રયલાયજન૊ને ખાતયી થઈ અને 
તેઓએ વ઴નૂ ફનાલલાભાાં ભદદ કયી. તે શલે 
તેના ળશયેભાાં અને તેની આવ઩ાવ ઩૊તાની 
કુળ઱તા ભા ે જાણીત૊ છે. 
 
તભાયા વશાધ્મામી વાથે ચચાક કય૊ કે કેલી યીતે એલ્ ૊ને ઩૊તાનુાં વાશવ ળફૃ કયલા 
઩શરે કયી. વાશવ ળળુાં કયલા ભા ે તેણે કમા ઩ગરા બમાક તેની સણૂચ ફનાલ૊. 
 
આંતયલૈમક્તતક કુળ઱તા 
આંતયવ્મક્તતત્લ એ રે વાંફાંધ૊ વાથે વ્મલશાય કયલ૊. તે ફે અથલા લધ ુવ્મક્તતઓ 
લચ્ચે છે. આંતયવ્મક્તતત્લ કુળ઱તા, આભ, અન્મ ર૊ક૊ વાથે કાભ કયલાની 
આલશ્મકતાન૊ અથક છે. 
આ઩ણા ય૊જજિંદા જીલનભાાં, અભે શાંભેળાાં ર૊ક૊ વાથે લાત કયીશુાં અને તેભની વાથે 
કાભ કયીએ છીએ. ઩છી બરે તે ફવ ઩ય વલાયી કયે અથલા લગકભાાં ફ઩૊યનુાં 
બ૊જન કયે, આ઩ણે વતત અન્મ ર૊ક૊ વાથે લાતચીત કયીએ છીએ. આ એક 
ઉદ્યભી ભા ે ઩ણ વાચુાં છે. 



ઉદ્ય૊ગવાશશવક૊ જીલનના શલશલધ કે્ષત્રના ર૊ક૊ વાથે કાભ કયે છે. તેઓ તેભની 
પ્રશતબા અને ભશનેતને કાયણે તેભની વાથે કાભ કયળે. આલા રકસ્વાભાાં,  ીભભાાં 
કાભ કયતા ર૊ક૊ના પ્રકાય અરગ શ૊ઈ ળકે છે. તેઓ ણબન્ન દેખાળે, જુદી જુદી લાત૊ 
કયળે અને જુદી જુદી લસ્તઓુભાાં શલશ્વાવ કયળે. આલા રકસ્વાભાાં, ઉદ્ય૊ગવાશશવક 
ભા ે, તેભજ,  ીભના દયેક વ્મક્તતએ એકફીજા અને તેભના ભતબેદ૊ને ભાન 
આ઩લાનુાં ભશત્લ઩ણૂક ફને છે. 
તેથી, જ૊ ઉદ્ય૊ગવાશશવક ક૊ઈના વ્મલવામનુાં વાશવ લધલા અને લધ ુવાળુાં કયલા 
ભાાંગે છે, ત૊ વ્મક્તતએ વાંખ્માફાંધ ર૊ક૊ વાથે કાભ કયવુાં ઩ડળે. આભ, ત ે
ભશત્લ઩ણૂક ફને છે કે આ઩ણે ર૊ક૊ વાથે વાં઩કક કેલી યીતે કયલ૊ તે ળીખીશુાં. તે 
કયલાની કે રીક યીત૊ નીચે મજુફ છે. 
 
વાાંબ઱વુાં 

જ્માયે ક૊ઈ લાત કયે ત્માયે તે વાાંબ઱વુાં ભશત્લ઩ણૂક છે. 
જ્માયે ક૊ઈ વ્મક્તત કાંઈક ળેય કયે છે, ત્માયે તે વાભાન્મ 
ફાફત શ૊મ છે, કાયણ કે વ્મક્તતએ તેના શલળે શલચાયુું 
શ૊ઇ ળકે છે અથલા તે વ્મક્તતને એવુાં રાગત ુાં શ૊મ છે. 
ક૊ઈ શુાં કશ ેછે તેને યવ઩લૂકક વાાંબ઱વુાં એ વ્મક્તત વાથે 
શલશ્વાવ લધાયલાભાાં ભદદ કયે છે. 

 
ળયીયની બા઴ા 
જ૊ ક૊ઈ લાત કયતી લખતે ક૊ઈના ચશયેા બલાાં ચડાલેરા શ૊મ, શાથ લીં ાલેરા 
શ૊મ અને ખયુળી ઩ય ઩ાછા લળ્મા શ૊મ, ત૊ તભને કેવુાં રાગે? જ૊ તભે તેને 
ણચત્રાાંરકત કયી ળકતા નથી, ત૊ તભાયા લગકભાાંના ક૊ઈને કશ૊ કે તેન૊ અભર કયે 
એ રે તભને ખ્માર આલળે. ર૊ક૊ વાથે કાભ કયતી લખતે આ઩ણા ચશયેાના 
શાલબાલ, ચેષ્ટ્ ાઓ અને મદુ્રાઓ ભશત્લ઩ણૂક છે. વાાંબ઱તી લખતે, જ૊ તભે ક્સ્ભત 
ફતાલળ૊ ત૊ વ્મક્તત વાથે લાત કયલાભાાં યવ છે અને ખયુળી ઩ય આગ઱ ઝૂકીને 
ફેવવુાં એ વ્મક્તતને આયાભદામક રાગે છે અને તે લધ ુલાત કયે છે. 



 
વકાયાત્ભક લરણ 
વકાયાત્ભક લરણ યાખવુાં, વાભાન્મ યીતે ઩રયક્સ્થશતઓ, રક્રમાપ્રશતરક્રમાઓ અને 
઩૊તાના શલળે આળાલાદી શ૊લાન૊ અથક છે. વકાયાત્ભક લરણલા઱ા ર૊ક૊ 
આળાલાદી શ૊મ છે અને મશુ્કેર ઩રયક્સ્થશતઓભાાં ઩ણ શ્રેષ્ટ્િ દેખામ છે. જ૊ કે, જ૊ 
તભાયી ઩ાવે નકાયાત્ભક રાગણીઓ છે, ત૊ તભે જેના ઩ય શલશ્વાવ કય૊ છ૊ તેની 
વાથે તેના શલળે લાત કયલી અને તભે કેભ એવુાં અનબુલી યહ્યા છ૊ તે જાણવુાં વાળુાં 
છે. 
પ્રશતવાદ પ્રાપ્ત કયલા અને આ઩તી લખતે વકાયાત્ભક લરણ યાખવુાં ભશત્લ઩ણૂક 
છે. પ્રશતવાદ ક૊ઈન ેસધુાયલા ભા ે શુાં કયી ળકામ છે તે કશલેા ભા ે ક૊ઈને ભારશતી 
અથલા  ીકા છે. પ્રત્મામન પ્રરક્રમાભાાં પ્રશતવાદ ભશત્લ઩ણૂક છે. પ્રશતવાદ શલના ક૊ઈ 
લાતચીત ઩ણૂક નથી. તેથી, પ્રશતવાદ લાતાકરા઩ દયશભમાન, વકાયાત્ભક યીતે 
ફ૊રવુાં ભશત્લ઩ણૂક છે. ક૊ઈ વ્મક્તત શુાં વાળુાં કયે છે તે શલળે લાત કયીને, અને ઩છી, 
ક૊ઈ લધ ુવાળુાં શુાં કયી ળકે છે તેન૊ ઉલ્રેખ કયી ળકે છે. આલા રકસ્વાભાાં, એલી 
ળક્યતા છે કે ફીજી વ્મક્તત યવ વાથે વાાંબ઱ળે. આ તભને ઩ણ રાગ ુ ઩ડે છે. 
પ્રશતવાદ લાતાકરા઩ભાાં ખલુ્રા યશલેાનુાં ભશત્લનુાં છે 
 
તણાલ વ્મલસ્થા઩ન 
શુાં તભે ક્યાયેમ ઩યીક્ષાની યાત્રે ઊંઘલાભાાં અવભથક યહ્યા છ૊ કાયણ કે તભે કેલી 
કાભગીયી કયળ૊ તેના શલળે ણચિંશતત શતા? ભાનશવક દફાણ અથલા ઉદ્વગેની તે 
ક્સ્થશતને ‘તણાલ’ કશલેાભાાં આલે છે. અન્મ ર૊ક૊ વાથે કાભ કયતી લખતે 
કે રીકલાય તણાલન૊ અનબુલ થામ છે. કાયણ કે ત્માાં એક  ીભભાાં શલશલધ 
વ્મક્તતત્લ ધયાલતા ર૊ક૊ છે, તે ફધા ભા ે તાણનુાં કાયણ ફની ળકે છે. આલા 
રકસ્વાઓભાાં, તાણનુાં વ ાંચારન એ દયેકના સ્લાસ્્મ અને સખુાકાયી ભા ે ભશત્લ઩ણૂક 
ફને છે. તાણ વ્મલસ્થા઩ન તાણન૊ વાભન૊ કયલાની જુદી જુદી યીત૊ન૊ વાંદબક 
આ઩ે છે, જેથી તાંદુયસ્ત, વકાયાત્ભક અને તાજગી અનબુલામ. 
 



તાણન૊ વાભન૊ કયલાની ઘણી યીત૊ છે. તેભાાંથી કે રાક નીચે મજુફ છે. 
 પ્રકૃશતભાાં ચારવુાં 
 ક૊ઈ ળાયીરયક પ્રવશૃિ કયલી જેભ કે દ૊ડવુાં ક્સ્લશભિંગ, લગેયે. 
 ઊંડા શ્વાવ રેલાની કવયત૊ન૊ અભ્માવ કયલ૊ 
 ધ્માન અથલા મ૊ગન૊ અભ્માવ કયલ૊ 
 
દ્રઢતા 
અડગ યશવે ુાં મશુ્કેર શ૊મ ત્માયે ઩ણ કાંઈક કયલાનુાં ચા઴ ુ યાખલાની ક્ષભતા છે. 
ચાર૊ આ઩ણે તેના શલળે યશલની લાતાક દ્વાયા લાાંચીએ. 
 
રખનોભાાં વપ઱ ઉદ્ય૊ગવાશશવક ફન્માના 20 લ઴ક ઩છી, યશલએ ઩ાછા જોન઩યુભાાં 
તેના ગાભભાાં જલાનુાં નક્કી કયુું. તેના ગાભભાાં, તેણે ક઩ડાની દુકાન ખ૊રલાનુાં 
નક્કી કયુું. તેણે શલચાયુું કે કેભ કે તેને ળશયેભાાં ઘણી વપ઱તા ભ઱ી છે, તેથી તે 
ગાભભાાં ઩ણ વભાન ક઩ડાાંની તે જ સ્ ાઇરની દુકાન ખ૊રળે. 
ળફૃઆતભાાં, કે રાક ર૊ક૊ તેના સ્ ૊યનાાં ક઩ડાાં અજભાલલા ભા ે આવ્મા શતા ઩યાંત ુ
તેઓએ કહ્ુાં શત ુાં કે તેઓ જે ળૈરી ઇચ્છે છે તે તેની વાથે ભે઱ ખાતી નથી. તેઓ 
લધ ુશલશલધ અને તેજસ્લી યાંગ૊ ઇચ્છતા શતા. 
યશલ શનયાળ ન શત૊. તેણે શનષ્ટ્પ઱તાભાાંથી ળીખલાનુાં નક્કી કયુું. તેણે ળશયેભાાં જૂના 
ક઩ડા તેના શભત્રને લેચી દીધા અને સ્થાશનક લેચનાય ઩ાવેથી વાયા તલ૊ણર ીનાાં 
ક઩ડાાં ખયીદ્યા. તેણે તેની દુકાનની ફશાય ઩૊સ્ ય૊ ઩ણ રગાલી દીધા, જેથી ર૊ક૊ને 

આલકાયદામક રાગે. 
યશલની લાતાક લાાંચ્મા ઩છી, તભે વભજી 
ળક૊ છ૊ કે શનશિતતા નીચેની યીત૊થી 
ફનાલી ળકામ છે. 
 
આકૃશત 4.5: દ્રઢતા ફનાલલી 
 



વાંસ્થાકીમ કુળ઱તા 
વાંસ્થાકીમ કુળ઱તા, ક૊ઈના રક્ષ્મ૊ને પ્રાપ્ત કયલા ભા ે એક વભમ, ળક્તત અને 
વાંવાધન૊ન૊ ભશિભ ઉ઩મ૊ગ કયલાની ક્ષભતાન૊ વાંદબક આ઩ે છે. આ વાંસ્થાકીમ 
કુળ઱તાભાાં લધ ુવાયા ફનલાથી ઉદ્યભીને વપ઱ થલાભાાં ભદદ ભ઱ળે. ત૊ ચાર૊ 
આ઩ણે આ કુળ઱તા જાતે જ ચકાવીએ. વાંસ્થાકીમ કુળ઱તાભાાં નીચેનાન૊ વભાલેળ 
થામ છે. 
 
વભમ વ્મલસ્થા઩ન 

વભમ વ્મલસ્થા઩ન એ ચ૊ક્કવ પ્રવશૃિઓ ઩ય 
ખચકલાભાાં આલેરા વભમના વબાન શનમાંત્રણની 
મ૊જના અને અનવુયલાની પ્રરક્રમા છે. તે એક 
વભમન૊ વાયી યીતે ઉ઩મ૊ગ કયલાની ક્ષભતા છે. 
વભમ વાંચારન નીચેનાન૊ વભાલેળ કયે છે. 
1. વાયી યીતે આમ૊જન કયવુાં 

2. ગ૊ર સમુ૊જજત 
3. વભમભમાકદા નક્કી કયલી 
4.  ીભભાાં અન્મ ર૊ક૊ને કાભની ભશત્લ઩ણૂક જલાફદાયીઓ આ઩લી 
5. ઩શરેા વોથી ભશત્લ઩ણૂક કામો કયલા 
 
ગ૊ર વેર િંગ 

રક્ષ્મ એ ક્યાાંક છે જ્માાં આ઩ણે ઩શોંચવુાં છે. 
તે રક્ષ્મ અથલા ઩રયણાભ છે જે આ઩ણે ક૊ઈ 
પ્રવશૃિભાાંથી જ૊ઈએ છે. ધ્મેમ આ઩ણને લધ ુ
વખત ભશનેત કયલા, આ઩ણે જે પ્રાયાંબ 
કયીએ છીએ તે ઩ણૂક કયલા અને રક્ષ્મ પ્રાપ્ત 
કયલા ભા ે પ્રેરયત કયે છે. તે આ઩ણને રદળા 
આ઩ે છે, અને વાભાન્મ યીતે, અભને લધ ુ



પ્રમત્ન૊ કયલા ભા ે ફનાલે છે. તભે યભેરી યભતના પ્રથભ અને ફીજા યાઉન્ડ 
લચ્ચેન૊ વોથી ભ૊ ૊ તપાલત એ શત૊ કે તભે ફીજા યાઉન્ડ ભા ે ધ્મેમ ધયાલતા 
શતા. તે તે રક્ષ્મ છે, જેનાથી તભે ફીજા યાઉન્ડભાાં વખત અને સ્ભા ક  ફનળ૊. 
 
કામકક્ષભતા 

કામકક્ષભતા એ વભમ ફગાડયા શલના, લસ્તઓુ 
વપ઱તા઩લૂકક, વાયી યીતે કયલાની ક્ષભતા છે. યભતના 
ફીજા યાઉન્ડભાાં, તભે તભાયી  ીભના વભ્મ૊ની 
ક્ષભતાઓન૊ લધ ુવાયી યીતે ઉ઩મ૊ગ કયી ળક્યા શ૊ત. 
ધ્મેમ પ્રાપ્ત કયલાભાાં વભથક થલા ભા ે તભે તભાયી 

 ીભના વભ્મ૊ભાાં કાભ લશેંચી દીધુાં શ૊ત. વાભગ્રીન૊ ઉ઩મ૊ગ કયીને, એ રે કે, 
 ીભના પ્રમત્ન૊, ઩ૈવા અને વભમન૊ ઉ઩મ૊ગ કયીને કામકક્ષભતા પ્રાપ્ત કયી ળકામ 
છે. 
 
ઉદાશયણ તયીકે, વભા એક ભેન્યપેુતચરયિંગ ણફઝનેવ ચરાલે છે. જ્માયે તેણી પ્રાયાંબ 
કયે છે, ત્માયે તે ફધુાં જ કયળે - ઉત્઩ાદન, ઩રયલશન અને ઘય-ઘયના દયલાજા 
સધુી વાભગ્રીનુાં લેચાણ. શલે તેન૊ વ્મલવામ શલસ્તમો છે, તે પતત ઉત્઩ાદન 
શલબાગની કા઱જી રે છે કે કેભ તેની ખાતયી કયલા ભા ે કે લ઩યામેરી વાભગ્રીની 
ગણુલિા જ઱લામ છે. તેના  ીભના વભ્મ૊ ઉત્઩ારદત ઉત્઩ાદન૊ના ઩રયલશન અને 
લેચાણની વાંબા઱ યાખે છે. 
 

ભેનેજજિંગ ગણુલિા 
વ્મલવામભાાં ગણુલિાનુાં વ ાંચારન કયલાન૊ અથક ગ્રાશક૊ને 
઩યૂા ઩ાડલાભાાં આલતા ઉત્઩ાદન૊ અથલા વેલાઓ ભા ે 
શ્રેષ્ટ્િતાનુાં ધ૊યણ નક્કી કયવુાં અને જા઱લવુાં. જ્માયે 
વ્મલવામનુાં વાશવ લધલાનુાં ળફૃ થામ છે, ત્માયે ગણુલિા 
જા઱લી યાખલી એ વોથી ભશત્લ઩ણૂક બાગ ફની જામ છે, 



કાયણ કે દયય૊જ ઉત્઩ારદત ઉત્઩ાદન૊ની વાંખ્મા. યશલની લાતાકભાાં, જ્માયે તેણે 
સ્થાશનક લેચનાય ઩ાવેથી ક઩ડાાં ખયીદ્યા, ત્માયે ઩ણ તેણે વસ્તા ક઩ડાાં ખયીદ્યા 
નશીં. તેણે વાયા ગણુલિાલા઱ા ક઩ડાાં ખયીદ્યા કાયણ કે તેભના ગ્રાશક૊ તેભના ભા ે 
ભશત્લ઩ણૂક શતા. 
 

પ્રામ૊ણગક વ્મામાભ 
 
પ્રવશૃિ 1 
હુ ાં ક૊ણ છાં? 
જળુયી વાભગ્રી  
ન૊ બકુ, ઩ેન, લગેયે. 
 
કામકલાશી 
આ પ્રવશૃિભાાં, આ઩ણે ફાકીના લગક વાથે આ઩ણી જાત શલળે લાત કયીશુાં. 
 
઩લૂક-કામક 
કવયત શાથ ધયલાભાાં આલે તે ઩શરેાાંના રદલવે, દયેક શલદ્યાથીએ ફીજી એક 
વ્મક્તત શલળે શલચાયવુાં ઩ડળે અને ઩વાંદ કયલ૊ ઩ડળે, જેને તે વાયી યીતે જાણે છે 
એવુાં રાગત ુાં શ૊મ. એકલાય શલદ્યાથીની ધ્માનભાાં તે વ્મક્તત આલે, તેની એક લસ્ત ુ
ભે઱લ૊ કે જે તે વ્મક્તતના વ્મક્તતત્લને લગકભાાં યજૂ કયે. તે વ્મક્તતન૊ સ્કાપક , ચશ્ભા, 
ફેગ લગેયે શ૊ઈ ળકે છે. 
 
સચૂનાઓ 
 લગકની ભધ્મભાાં ખયુળી મકૂ૊. 
 પ્રત્મેક વ્મક્તત જે લસ્ત ુરાલે છે તેની વાથે લગકની વાભે આલે છે. 
 



 દયેક વ્મક્તત તે ઩દાથકન૊ ઉ઩મ૊ગ કયળે અને ખયુળીની ઩ાછ઱ .બા યશળેે. 
તેઓએ અન્મ વ્મક્તતની જેભ લતે છે અને લગકભાાં ઩૊તાન૊ ઩રયચમ કયલ૊ 
઩ડળે. ઉદાશયણ તયીકે, જ૊ યેશ્ભા તેની ભાતાને તે વ્મક્તત તયીકે ઩વાંદ કયે છે 
જે તેને શ્રેષ્ટ્િ યીતે જાણે છે, ત૊ તેણીએ તેન૊ દુ઩ટ્ટ૊ ઩શમેો છે, ખયુળીની ઩ાછ઱ 
ઊબા યશળેે અને યેશ્ભાને લગકભાાં ઩રયચમ આ઩લ૊ જ૊ઈએ. તેણીએ આ 
લાક્ય૊ન૊ ઉ઩મ૊ગ કયલ૊ ઩ડળે: “યેશ્ભા ભાયી ઩તુ્રી છે. તે 17 લ઴કની છે. તે ખળુ 
ફા઱ક છે ”, લગેયે. દયેક વ્મક્તત ઩ાવે ઩૊તાન૊ ઩રયચમ આ઩લા ભા ે ફે 
શભશન ન૊ વભમ શ૊મ છે. 

 ી઩: તભે ફધા એકફીજાને જાણલાની માત્રા ઩ય જઈ યહ્યા છ૊. તેથી, યવ વાથે 
એકફીજાને વાાંબ઱વુાં ભશત્લ઩ણૂક ફને છે. 
 
પ્રવશૃિ 2 
વમશૂ પ્રથા 
વ્મલવાશમક શલચાય૊ 
જફૃયી વાભગ્રી 
ન૊ બકુ, ઩ેન, લગેયે. 
 
કામકલાશી 
આ પ્રવશૃિભાાં, અભે શલશલધ ર૊ક૊ની વભસ્માઓ શર કયલા ભા ે વ્મલવાશમક 
શલચાય૊ વાથે આલીશુાં. 
 
સચૂનાઓ 
1. ચાય જૂથ૊ યચ૊. 
2. ક૊ઈ વ્મક્તત અથલા ર૊ક૊ શલળે રખ૊ જેની તભે કા઱જી ર૊ છ૊ અને તેભને જે 
વભસ્માઓ છે. 
3. તે વભસ્માઓના ઉકેર૊ વાથે આલ૊ અને તેભને નીચેના ક૊ષ્ટ્ કભાાં રખ૊. 
વ્મક્તત  



વભસ્મા  
વભસ્મા શર કયલા ભા ેના શલચાય૊  
શલે, તભાયા ગ્રાશક૊ વાથે લાત કયલાન૊ વભમ આલી ગમ૊ છે. એલા ર૊ક૊ વાથે 
લાત કય૊ કે જેના ભા ે તભે ઉકેર૊ રાલ૊ છ૊. તેભની વાથે લાત કયતી લખતે નીચે 
આ઩ેર ક૊ષ્ટ્ ક બય૊. 

વ્મક્તતનુાં નાભ  
શુાં તભને આ વભસ્મા છે?  
શુાં ભાય૊ શલચાય તભાયી વભસ્મા શર કયે 
છે? ભાય૊ આઇરડમા લધ ુવાળુાં ફનાલલા 
ભા ે તભાયી ઩ાવે સચૂન૊ છે? 

 

શુાં ક૊ઈ ફીજુ ાં છે જે તભાયી વભસ્માને 
શર કયી યહ્ુાં છે? 
તેઓ શુાં કયે છે? 

 

 
5. તભાયા ગ્રાશક ઩ાવેથી તભને ભ઱ેરા શલચાય૊ની મ઱ૂ તરુના કય૊. એક નલ૊ 
શલચાય રાલ૊ જે તભાયા ગ્રાશક ભા ે ભદદફૃ઩ થળે. 
6. તભાયી ઩ાવેની ળક્તતઓ રખ૊ જે તભને આ નલા 
શલચાયને વપ઱તા઩લૂકક ચરાલલાભાાં ભદદ કયળે. તેભને અશીં 
રખ૊. 
ભાયી ળક્તત .............................................  
 
પ્રવશૃિ 3 
વમશૂ અભ્માવ 
કચયાભાાંથી શ્રેષ્ટ્િ ફનાલવુાં 
જફૃયી વાભગ્રી  
પ્રવશૃિ ભા ે ન૊ બકુ, ઩ેન, નકાભા લસ્તઓુ લગેયે. 
 



કામકલાશી 
આ પ્રવશૃિભાાં, ચાર૊ આ઩ણે નકાભા ઩દાથોભાાંથી ઉ઩મ૊ગી ઩દાથો ફનાલીએ. 
 
઩લૂક-કામક 
શલદ્યાથીઓ ઩ાાંચ જૂથ૊ભાાં કાભ કયળે. દયેક જૂથે ક૊ઈ ઩ણ ઩ાાંચ લસ્તઓુ રાલલાની 
છે જે તેભના ઘય૊ભાાં લેસ્  તયીકે ઩ડેરી છે. આ ઩ાાંચ લસ્તઓુ એલી શ૊લી જ૊ઈએ 
કે જેભાાંથી ક૊ઈ ઓલજેત  (લસ્ત)ુ ફનાલી ળકામ. 
સચૂનાઓ 
1. ઩૊તાને ઩ાાંચના જૂથ૊ભાાં લશેંચ૊. તભે જે લસ્તઓુ રાવ્મા છ૊ તેને ફેંચ ઩ય મકુ૊. 
2. વયપ્રાઇખ  ાઇભ! તભાયે તભાયી આઇ મ્વ તભાયી ફાજુની  ીભને આ઩લી 
઩ડળે. 
3. તભાયી  ીભ ઩ાવે જે વાભગ્રી છે તેભાાંથી તભાયી ઩ાવે શલે ઉ઩મ૊ગી ઓલજેત  
ફનાલલા ભા ે 15 શભશન  છે. 
4. વભાન્સપ્ત ઩છી, દયેક  ીભને નીચે આ઩ેરા પ્રશ્ન૊ના આધાયે લગક વભક્ષ ક૊ઈની 
એક લસ્ત ુયજૂ કયલા ભા ે ફે શભશન ન૊ વભમ ભ઱ળે. શલે, ઓલજેત  વપ઱તા઩લૂકક 
ફનાલલા શલળે તભાયી રાગણીઓ ળેય કય૊. 

 તભાયી મ઱ૂ મ૊જના શુાં શતી? 
 જ્માયે તભાયી લસ્તઓુ છીનલી રેલાભાાં આલી અને તભને લસ્તઓુન૊ નલ૊ 

વે  અ઩ામ૊ ત્માયે તભને કેવુાં રાગ્યુાં? 
 તભે વપ઱તા઩લૂકક કામક કેલી યીતે ઩ણૂક કયુું અને ઓલજેત  ફનાવ્યુાં? 

 
પ્રવશૃિ 4 
જ૊ડી ફનાલ૊ અને ળેય કય૊ 
ચાર૊ વાથે આગ઱ લધીએ! 
જફૃયી વાભગ્રી 
ન૊ બકુ, ઩ેન, લગેયે. 
 



કામકલાશી 
આ પ્રવશૃિભાાં, અભે લાત કયીશુાં અને ભદદ કયશુાં એક ફીજાને લધ ુવાયા વ્મક્તત 
ફનલાભાાં. 
 
સચૂનાઓ 
 લગકભાાં ક૊ઈ એલી વ્મક્તત ળ૊ધ૊ જે તભને વાયી યીતે જાણે છે. 
 શલે, એક લસ્ત ુરખ૊ કે તભે તેભને વાયી યીતે જ૊તા શ૊લ છ૊. 
 ઩છી, એક લસ્ત ુરખ૊ જે તભને રાગે છે કે તે લધ ુવાળુાં કયી ળકે છે. 
 શલે, તભાયા અણબપ્રામ એક ફીજા વાથે ળેય કય૊, એક ઩છી એક. 
 તભાયી ઩ાવે પ્રવશૃિ ઩ણૂક કયલા ભા ે ઩ાાંચ શભશન  છે. 
 
પ્રવશૃિ 5 
વમશૂ અભ્માવ 
સ્ન૊ફ૊ર પાઇ ! 
વાભગ્રી જફૃયી છે 
ન૊ બકુ, ઩ેન, લગેયે. 
 
કામકલાશી 
આ પ્રવશૃિભાાં, આ઩ણે આ઩ણાભાાં યશરેા તાણ શલળે લાત કયીએ છીએ અને તેની 
વાથે વ્મલશાય કયલા ભા ે એક ઩દ્શત ળીખીશુાં. 
 
સચૂનાઓ 
 તભાયી આંખ૊ ફાંધ કય૊ અને પતત તભાયા શ્વાવ વાાંબ઱ીને ફે શભશન  ઩વાય 

કય૊. 
 તભાયી આંખ૊ ખ૊લ્મા ઩છી, કાગ઱ના ટુકડા ઩ય તભે જે તાણકાયી અનબુલ૊ છ૊ 

તે રખ૊. તે તભાયા લગક, શભત્ર૊, ઘય અથલા અન્મ કાંઈ઩ણ શલળે શ૊ઈ ળકે છે. 
 એક ળી ને દડાના આકાયભાાં કચડી નાખ૊. 



 શલે, એક લત ુક઱ભાાં બેગા થાઓ અને કાગ઱ના ફ૊રને એકફીજા ઩ય પેંકી દ૊. 
ભ૊ ેથી શવ૊ - ભજા કય૊! 

 શલે, દયેક વ્મક્તત ક૊ઈ ફીજાન૊ ફ૊ર ઩વાંદ કયળે અને તેને લગકભાાં લાાંચળે. 
ચાર૊ આ પ્રવશૃિભાાં અભાયી આંતયવ્મક્તતત્લ કુળ઱તાન૊ ઉ઩મ૊ગ કયીએ! 
 
પ્રવશૃિ 6 
વમશૂ પ્રથા 
જાભ - ભાત્ર એક શભશન  
જફૃયી વાભગ્રી 
ન૊ બકુ, ઩ેન, લગેયે. 
 
કામકલાશી 
આ પ્રવશૃિભાાં, ચાર૊ જ૊ઈએ કે આ઩ણે ‘પતત એક શભશન ભાાં’ કે ઴ુાં ઩રય઩ણૂક કયી 
ળકીએ? 
 
સચૂનાઓ 
 પ્રથભ યાઉન્ડ ભા ે, ઩ેન અને કાગ઱ ર૊ અને ઩ાાંચના જૂથ૊ ફનાલ૊. 
 લસ્તઓુની સણૂચ તૈમાય કય૊, જે કાાં ત૊ રાર અથલા લાદ઱ી યાંગની શ૊મ છે. 

આ  ીભ પ્રવશૃિ ભા ે તભાયી ઩ાવે એક શભશન ન૊ વભમ છે. 
 પ્રથભ યાઉન્ડભાાં તભે જે લસ્તઓુ વાથે આવ્મા તેની ગણતયી કય૊. 
 ફીજા યાઉન્ડ ભા ે, તભાયી  ીભના કાગ઱ની  ૊ચ ઩ય એક રક્ષ્મ રખ૊. ખાતયી 

કય૊ કે આ વાંખ્મા પ્રથભ યાઉન્ડ કયતા લધ ુછે. ઉદાશયણ તયીકે, જ૊ તભે યાઉન્ડ 
1 ભાાં  ીભ તયીકે 10 લસ્તઓુ રખી શતી, ત૊ યાઉન્ડ 2 ભા ે 15 આઇ મ્વનુાં 
રક્ષ્મ નક્કી કયલાન૊ પ્રમાવ કય૊. 

 શલે, એક શભશન ભાાં ઩ી઱૊ કે ગરુાફી યાંગની લસ્તઓુ રખ૊. સ્ ા ક ! 
 યાઉન્ડ 1 અને યાઉન્ડ 2 લચ્ચે શુાં તપાલત શત૊? 
 શુાં તભે ફીજા યાઉન્ડભાાં લધ ુશાાંવર કયલાભાાં વક્ષભ શતા? જ૊ શા, ત૊ કેભ? 



 
પ્રવશૃિ 7 
ભાય૊ ઉદ્ય૊ગવાશશવક લરણ 
જફૃયી વાભગ્રી  
ન૊ બકુ, ઩ેન, લગેયે. 
 
કામકલાશી 
અશીં, શલદ્યાથી અને વ્મક્તતન૊ શભત્ર ઉદ્ય૊ગવાશશવક ગણુ૊ ભા ે ઩૊તાને યેર િંગ 
કયલાની પ્રવશૃિ કયળે. 
 
સચૂનાઓ 
નીચેના ઩રયભાણ૊ ઩ય ઩૊તાને યે  કય૊ (1 - વોથી નીચ૊, 5 - વોથી લધ)ુ. 
આંતયલૈમક્તતક કુળ઱તા 
઩શરે કયલી 
શનણકમ રેલા 
બાયે ભશનેત કયલી 
વભમ વ્મલસ્થા઩ન કયવુાં 
જે તભને વાયી યીતે જાણે છે . તભાયા શભત્રને ઉ઩ય૊તત દયેક ઩રયભાણ૊ ઩ય યે  
કયલા ભા ે કશ૊. 
 
3. તભાયા સ્ક૊ય ળ૊ધ૊. 
5-11: તભાયી ઩ાવે કે ઴ુાંક ઉદ્યભી લરણ છે. તભાયે તભાયી કુળ઱તા ઩ય કાભ 
કયલાની જફૃય છે. 
12-18: તભે અડધે યસ્તે જ છ૊! કે રાક ગણુ૊ છે જેભાાં તભે ખફૂ વાયા છ૊ ઩યાંત ુ
કે રાક એલા ઩ણ છે જેના ઩ય તભાયે કાભ કયલાનુાં છે. 
19-25: તભે ઩શરેેથી જ ઉદ્યભી છ૊! તભાયા ગણુ૊ ઩ય કાભ કયતા યશ૊. 



તભાયી યેર િંગ અને તભાયા શભત્રનુાં યેર િંગ લાાંચ્મા ઩છી, તભાયા શળક્ષક વાથે તેની 
ચચાક કય૊ 
 
તભાયી પ્રગશત ત઩ાવ૊ 
એ. ઩રયક્સ્થશતઓને એક પ્રકાયન૊ લરણ ફતાલે છે કે જે ક૊ઈ ઉદ્ય૊ગવાશશવક 
ફતાલી યહ્ુાં છે. 

઩રયક્સ્થશત લરણ 
(એ) આશભય 15 લ઴કથી ઉદ્ય૊ગવાશશવક છે. તેના 
વ્મલવામભાાં એક વાંસ્કૃશત છે, જ્માાં તેની વાથે કાભ કયતા 
ર૊ક૊ તેના કાભ શલળે પ્રશતવાદ આ઩લા અને વ્મલવામ 
ભા ે નલા શલચાય૊ ળેય કયલા ભા ે ફ્રી છે. 

(i) શનણાકમકતા 

(ફી) ળનામા એક ભીિાઇની દુકાન ળફૃ કયલા ભાગે છે. 
તેના શલસ્તાયના કે રાક ર૊ક૊ વાથે લાત કમાક ઩છી, 
તેણીને ખફય ઩ડી કે ક૊ઈ ઩ણ શલે્ધી ભીિાઇ લેચત૊ નથી. 
તે તળ્મા લગયની ભીિાઈ ફનાલલાનુાં નક્કી કયે છે. 
 

(ii) ઩શરે કયલી 

(વી) ભારશલકા ઩ાવે ઩સુ્તક લેચલાન૊ ધાંધ૊ છે. એક 
રદલવ, તેના ઩સુ્તક૊નુાં એક શળ઩ભેન્  ખ૊લાઈ ગયુાં. 
તેનાથી તેના ગ્રાશક૊ ભા ે ઘણી વભસ્માઓ ઊબી થામ છે. 
તેણી ભાપી ભાાંગે છે અને ફીજા રદલવે નલી શળ઩ભેન્  
ભે઱લલા ભા ે ફે રદલવ વખત ભશનેત કયે છે. 
 

(iii) આંતયવ્મક્તતત્લ 
કુળ઱તા 

(ડી) અચકના તેના ગાભભાાં 24 × 7 ભેરડકર ળ૊઩ ળફૃ 
કયલા ભાાંગે છે. જ૊ કે, તે દલાઓ શલળે કશુાં જ જાણતી 
નથી અને તેને તેની લેચલાની કુળ઱તા શલળે ળાંકા છે. 
કે રાક ર૊ક૊ વાથે લાત કમાક ઩છી, તેણી અનભુશૂત કયે છે 
કે તે કે ઴ુાં ભશત્લ઩ણૂક છે. છેલ ે, તે ભેરડકર સ્ ૊ય સ્થા઩લા 

(iv) દ્રઢતા 



ભા ે પાભાકશવસ્  વાથે કાભ કયે છે. 
 
 
ફી. ટૂાંકા જલાફ પ્રશ્ન 
1. તભાય૊ ઉદ્ય૊ગવાશશવક અશલેાર રીધા ઩છી, તભે જાણ૊ છ૊ કે તભે ળેભાાં વાયા 
છ૊ અને તેના ઩ય શુાં સધુાય૊ કયી ળકામ તેભ છે. તભે કેલી યીતે તેભાાં સધુાય૊ કયી 
ળક૊ છ૊? તભે રેળ૊ તે ત્રણ ઩ગરાાં રખ૊. 
 
 



એકમ 5 ગ્રીિ સ્કક઱ 
 
઩રયચમ 
આફ૊શલા ઩રયલતકન અને ઩માકલયણીમ ફગાડને કાયણે આજે આ઩ણે આિમકજનક 
શલાભાન ઩રયક્સ્થશતઓ અનબુલીએ છીએ. શલા, ઩ાણી અને ભા ી જેલા 
વાંવાધન૊ના ઘ ાડા દ્વાયા ઩માકલયણનુાં શલકે્ષ઩ લૈશશ્વક સ્તયે થઈ યહ્ુાં છે. ઩છી બરે 
આ઩ણે પેત યીભાાં કાભ કયીએ કે કે્ષત્રભાાં, ઩માકલયણ ભા ે શાશનકાયક શ૊ઈ ળકે તેલા 
઩રયફ઱૊ અને શવસ્ ભ૊ શલળે આ઩ણને જાગતૃ યશલેાની જફૃય છે. આ઩ણે 
઩માકલયણને અનકુૂ઱ એલા વ્મલશાય અ઩નાલલા જ૊ઈએ અને એલી પ્રરક્રમાઓન૊ 
ઉ઩મ૊ગ કયલાનુાં  ા઱વુાં જ૊ઈએ જે આ઩ણા આવ઩ાવનાને નકુવાન ઩શોંચાડે. 
ઉદાશયણ તયીકે, ભ૊ ાબાગના ળશયે૊ભાાં પ્રદૂ઴ણ એ એક ભ૊ ી વભસ્મા છે. આ઩ણે 
લધતા જતા પ્રદૂ઴ણના સ્તયને ત઩ાવી ળકીએ છીએ જ૊ આ઩ણે તેને શનમાંશત્રત 
કયલા અને તેને ઘ ાડલા ભા ેની શલશલધ યીત૊થી લાકેપ શ૊ઈશુાં. આ઩ણે આ઩ણા 
ઘય૊ નજીક ઝાડ ય૊઩ી ળકીએ છીએ, અને ઩રયલશનના ઇક૊ ફે્રન્ડરી ભ૊ડન૊ 
ઉ઩મ૊ગ કયી ળકીએ છીએ, જેભ કે વામકર, ઇરેષ્તરક કાય, લગેયે આ઩ણે આ઩ણા 
઩માકલયણની ઘણી યીતે કા઱જી રઈ ળકીએ છીએ. ઉદાશયણ તયીકે, આ઩ણે દાાંત 
વાપ કયતી લખતે ન઱ ચરાલતા ન છ૊ડવુાં જ૊ઈએ, છ૊ડને ઩ાણી આ઩લા ભા ે 
ફ૊ ર૊ભાાં ફાકી યશરેા 
઩ાણીન૊ ઉ઩મ૊ગ કયલ૊, 
પ્રાષ્સ્ કની થેરીઓને 
ફદરે કા઩ડની 
થેરીઓન૊ ઉ઩મ૊ગ 
કયલ૊, ઩માકલયણશભત્ર 
એલા ઉત્઩ાદન૊ 
ખયીદલા અને કાગ઱ન૊ 
લ઩યાળ ઘ ાડલ૊ નશીં. 
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વપાઈ અને ધ૊લા ભા ે ણફન-ઝેયી અને કુદયતી 
ઉત્઩ાદન૊ન૊ ઉ઩મ૊ગ કયલ૊ 
ફામ૊રડગે્રડેફર અને ઇક૊ ફે્રન્ડરી ઩ેકેજજિંગભાાં ઉ઩રલધ 
એલા ક્સ્થય ખ ાળલા઱ા ઘ ક૊ અને કુદયતી તેરલા઱ા 
ઉત્઩ાદન૊ની વપાઇ ઩માકલયણ ભા ે અનકુૂ઱ છે. 
શલા શદુ્વદ્કયણ ભા ે ઘયની અંદય અને અન્મ સ્થાન૊ના 
છ૊ડન૊ ઉ઩મ૊ગ કયીને પ્રાન્ટ્વ, જેભ કે એયેકા ઩ાભ 
અને યફય શલાના શાશનકાયક પ્રદૂ઴ક૊ને ળ૊઴ી રે છે. 

 
શત્ર 1: ગ્રીિ જોબ્શ 
 
ગ્રીન જ૊લવને પ્ર૊ત્વારશત કયીને આ઩ણે ઩માકલયણભાાં પા઱૊ આ઩ી ળકીએ છીએ. 
રીરી ન૊કયીઓ ઩માકલયણને સયુણક્ષત અને ઩નુઃસ્થાશ઩ત કયલાભાાં ભદદ કયે છે. 
ગ્રીન જ૊લવ ક૊ઈ઩ણ કે્ષત્ર અથલા ઉદ્ય૊ગભાાં શ૊ઈ ળકે છે - ઩યાં઩યાગત ક્ષેત્ર૊, જેભ 
કે ઉત્઩ાદન અને ફાાંધકાભ, અને નલી ક્ષેત્ર૊, જેભ કે નલીનીકયણીમ ઊજાક. 
ગ્રીન જ૊ફને તે તયીકે વ્માખ્માશમત કયલાભાાં આલે છે જે ઉત્઩ાદન અને લ઩યાળના 
઩માકલયણીમ  કાઉ સ્લફૃ઩૊ભાાં વ ાંક્રભણ રાલલાભાાં અને જા઱લલાભાાં ભદદ કયે છે. 
તે તભાભ કે્ષત્ર૊ભાાં ઊજાક, વાભગ્રી, જ઱ વાંયક્ષણ, કચય૊ વ્મલસ્થા઩ન અને પ્રદૂ઴ણ 
શનમાંત્રણભાાં કા઩ મકૂળે. 

યનુાઇ ેડ નેળન્વ એન્લામનકભેન્  
પ્ર૊ગ્રાભ (યએુનઇ઩ી) અનવુાય, 
રીરી ન૊કયીઓ અથલા ગ્રીન 
ક૊રય જ૊ફ એ કૃશ઴, લશીલ ી, 
વાંળ૊ધન અને શલકાવ, ઉત્઩ાદન 
અને વેલાકીમ પ્રવશૃિઓભાાં કાભ 
કયે છે જે ઩માકલયણીમ ગણુલિાને 

જા઱લલા અથલા ઩નુઃસ્થાશ઩ત કયલાભાાં નોંધ઩ાત્ર પા઱૊ આ઩ે છે. ‘઩માકલયણીમ 



ગણુલિા’ એ ઩માકલયણની ગણુધભો અને રાક્ષણણકતાઓન૊ વમશૂ છે, વાભાન્મ 
અથલા સ્થાશનક, કાયણ કે તે ભનષુ્ટ્મ અને અન્મ વજીલ૊ ઩ય વાંક઱ામેરા છે. 
ગ્રીન ક૊રય લકકય તે છે જે અથકત ાંત્રના ઩માકલયણીમ ક્ષેત્ર૊ભાાં કામકયત છે. ગ્રીન 
ક૊રય કાભદાય૊ભાાં ગ્રીન ણફષ્લ્ડિંગ આરકિ ેતટ્વ, ઩માકલયણીમ વરાશકાય૊, કચયા 
વ્મલસ્થા઩ન અથલા રયવામન્સતરિંગ ભેનેજવક, ઩માકલયણીમ અથલા જૈશલક 
પ્રણારીના ઇજનેય૊, રેન્ડસ્કે઩ આરકિ ેતટ્વ, વોય અને ઩લન ઉજાક ઇજનેય૊ અને 
સ્થા઩ક૊, ગ્રીન લાશન ઇજનેય૊, કાફકશનક ખેડુત૊, ઩માકલયણીમ લકીર૊ અને 
વ્મલવાશમક કભકચાયીઓન૊ વભાલેળ થામ છે. ગ્રીન જ૊લવ અથલા ઉત્઩ાદન૊ વાથે 
વ્મલશાય. રીરા કાભદાય૊ભાાં વ૊રાય ઩ેનલ્વ સ્થાશ઩ત કયનાયા ઇરેષ્તરશળમન્વ, 
વ૊રય લ૊ ય શી ય સ્થાશ઩ત કયનાયા પ્રભવક, ઊજાક-કામકક્ષભ રીરી ઇભાયત૊ 
ફનાલનાયા ફાાંધકાભ કાભદાય૊, ઩લન ઉજાક પાભક સ્થા઩લા ભા ે  ેક્તનશળમન અને 
કાભદાય૊ અને સ્લચ્છ અને નલીનીકયણીમ ઊજાક શલકાવ ભા ે કાભ કયતા ર૊ક૊ન૊ 
વભાલેળ થામ છે. 
એન્ યપ્રાઇઝ સ્તયે, ગ્રીન જ૊લવ ભારનુાં ઉત્઩ાદન કયી ળકે છે અથલા વેલાઓ 
પ્રદાન કયી ળકે છે જે ઩માકલયણને રાબ આ઩ે છે, ઉદાશયણ તયીકે, ગ્રીન ણફષ્લ્ડિંગ 
અથલા સ્લચ્છ ઩રયલશન. જ૊ કે, આ ગ્રીન આઉ ઩ ુ (ઉત્઩ાદન૊ અને વેલાઓ) 
શાંભેળા ગ્રીન ઉત્઩ાદન પ્રરક્રમાઓ અને તકનીક૊ ઩ય આધારયત નથી. તેથી, ગ્રીન 
જ૊લવને ઩ણ લધ ુ ઩માકલયણને અનકુૂ઱ પ્રરક્રમાઓભાાં પા઱૊ દ્વાયા અરગ કયી 
ળકામ છે. ઉદાશયણ તયીકે, ગ્રીન જ૊લવ ઩ાણીન૊ લ઩યાળ ઘ ાડી ળકે છે અથલા 
રયવામન્સતરિંગ શવસ્ ભભાાં સધુાય૊ કયી ળકે છે. બાયતે શલશલધ કે્ષત્ર૊ભાાં  કાઉ઩ણુાં, 
નલીનીકયણીમ ઊજાક અને ઊજાક કામકક્ષભતાની ખાતયી કયલા ભા ે ઘણાાં ઩ગરાાં 
રીધાાં છે, ઉદાશયણ તયીકે, ઓ ૊ભ૊ર લ ક્ષેત્રના લાશન૊ભાાંથી કાફકન ડામ૊તવાઇડ 
ઉત્વજૉન દય ઘ ાડલાન૊ પ્રમાવ કયલાભાાં આલી યહ્ય૊ છે, ન૊નપ૊શવર ઇંધણ (વોય, 
શાઇડ્ર૊ અને ઩લન) ન૊ ઉ઩મ૊ગ પ્ર૊ત્વાશન તયીકે લીજ઱ી કે્ષત્રે લીજ ઉત્઩ાદન 
ભા ેના ઉજાક સ્ત્ર૊ત૊ અને ફાાંધકાભ કે્ષત્રભાાં રીરી ઇભાયત૊ની શલબાલના દ્વાયા ઊજાક 
કામકક્ષભ તકનીકીઓને વક્ષભ કયલી. 
 



વયકાય, ખાનગી ખેરાડીઓ વાથે ભ઱ીને ઊજાક જાગશૃત, ગ્રાશક લતકણકૂ ફદરલા, 
ઊજાક ક૊ડ્વ વે  કયલા અને ઊજાક કામકક્ષભતા રડઝાઇન અને તકનીકીઓ શલકશવત 
કયી યશી છે.  કાઉ શલકાવ વાથે વાંક઱ામેર કુળ઱ કભકચાયીઓના મદુ્દાઓને 
ધ્માનભાાં રેલા, કોળલ્મ શલકાવ અને ઉદ્યભ ભાંત્રારમે ‘ગ્રીન જ૊લવ ભા ે કુળ઱તા 
઩રય઴દ’ ની સ્થા઩ના કયી છે. તે નલીનીકયણીમ ઊજાક,  કાઉ શલકાવ અને 
કચયાના વાંચારનનાાં ક્ષેત્રભાાં ર૊ક૊ની મ૊ગ્મતા શલકવાલલા તયપ કાભ કયી યહ્ુાં છે. 
ગ્રીન જ૊લવ કે જે કુળ઱તા અને ળૈક્ષણણક ઩ષૃ્ટ્િભશૂભની વ્મલવાશમક ફૃ઩યેખાઓની 
ઝાકઝભા઱ ઩ય અક્સ્તત્લભાાં છે તે વ ાં઩ણૂક઩ણે નલા પ્રકાયની ન૊કયીઓનુાં શનભાકણ 
કયે છે, ઩યાંત ુ ભ૊ ાબાગના ઩યાં઩યાગત વ્મલવામ૊ અને વ્મલવામ૊ને આધાયે 
ફનાલે છે. 
શરયમા઱ી અથકવ્મલસ્થા ઩યૂી ઩ાડલા અને ઩માકલયણને અનકુૂ઱ ય૊જગાયની તક૊ 
ઉબી કયલાના રક્ષ્મ વાથે, વયકાય તેના ‘ભેક ઇન ઈષ્ન્ડમા’ અણબમાન અંતગકત 
રયસ્રતચડક ગ્ર૊થ સ્રે ેજીના બાગ ફૃ઩ે રીરી ય૊જગાય ભા ે પ્ર૊ત્વાશન ઩ણ આ઩ી 
યશી છે. ‘ભેક ઈન ઈષ્ન્ડમા’ ય૊કાણ વય઱ ફનાલલા, ઝડ઩ી નલીનતા સશુનશિત 
કયલા, કોળલ્મ શલકાવ લધાયલા, ફોદ્વદ્ક વાં઩શિને સયુણક્ષત યાખલા અને લગક 
ઉત્઩ાદન ભા઱ખાભાાં શ્રેષ્ટ્િ ફનાલલા ભા ે ફનાલલાભાાં આવ્યુાં છે. 
બાયતની પ્રથભ આધશુનક ભેર૊઩૊ણર ન યેલ્લે ઩રયલશન પ્રણારી, રદલ્શી ભેર૊એ, 
ભાત્ર રદલ્શીના મવુાપય૊ને દયય૊જ આલનાયા વભમન૊ ફચાલલાભાાં ભદદ કયી છે, 
઩યાંત ુઊજાકની કામકક્ષભતાભાાં સધુાય૊ કયલા ભા ે ૯૦,૦૦૦ સ્લૈન્સચ્છક કાફકન કે્રરડ  
ભે઱લલાની ઩શરેી યેર આધારયત ઩દ્શત ઩ણ ફની છે. તેણે ભાત્ર ઇજનેય૊, 
ડ્રાઇલય૊, સ્ ેળન ઉ઩ચાયક૊, શવગ્નર સ્ ાપ, ર રકર િંગ, ફાાંધકાભ અને જા઱લણી 
કાભદાય૊ ભા ે જ ય૊જગાયી ઉબી કયી નથી ઩યાંત ુ઩રયણાભે શારના વ્મલવામ૊ને 
રીરીઝાંડી આ઩ી અને નલા વ્મલવામ૊ ફનાવ્મા. 
 
ગ્રીન જ૊લવન૊ રાબ 
અથકવ્મલસ્થાને શરયત કયલી એ નલા ઉદ્ય૊ગ૊ ળફૃ કયલા, નલા ફજાય૊ શલકવાલલા 
અને ઊજાકના ઓછા ખચકની મખુ્મ તક યજૂ કયે છે. ગ્રીન જ૊લવ કે જે ઩માકલયણને 



સયુણક્ષત યાખલાભાાં અને કાફકન ફૂ શપ્રન્  ઘ ાડલાભાાં પા઱૊ આ઩ે છે તે એકલીવભી 
વદીના મખુ્મ આશથિક ડ્રાઇલય ફની યશી છે. 
શરયત ન૊કયીઓ ભદદ કયે છે: 
 ઊજાક અને કાચા ભારની કામકક્ષભતાભાાં લધાય૊. 
 ગ્રીનશાઉવ ગેવ ઉત્વજૉન ઘ ાડે છે. 
 કચય૊ અને પ્રદૂ઴ણ શનમાંશત્રત કયે. 
 ઇક૊શવસ્ મ્વને સયુણક્ષત અને ઩નુસ્થાકશ઩ત કયે. 
 શલાભાન ઩રયલતકનની અવય૊ને અનકુૂરનને  ેક૊ આ઩ે. 
 
કૃશ઴ભાાં શરયત ન૊કયીઓ 
વજીલ ફાગકાભ અને ખેતી તે પ્રરક્રમા છે જેના 
દ્વાયા આ઩ણે લાતાલયણને અનકુૂ઱ યીતે છ૊ડ 
અને ઩ાક ઉગાડી ળકીએ. કૃશત્રભ જ ાંતનુાળક 
દલાઓન૊ ઉ઩મ૊ગ થત૊ ન શ૊લાથી તે ઝેયી 
લશણેને અ કાલે છે. તે જ઱ પ્રદૂ઴ણ અને 
ભા ીના દૂ઴ણને અ કાલે છે કાયણ કે જભીનભાાં 
ક૊ઈ કેશભકર ઉભેયલાભાાં આલતુાં નથી. 
ફાગકાભની જૈશલક ઩દ્શતઓન૊ ઉ઩મ૊ગ કયીને, 
ક૊ઈ વ્મક્તત જ ાંતઓુ, ઩ક્ષીઓ, શલલેચક૊ અને 
જભીનના અન્મ પામદાકાયક જીલ૊ના મતૃ્યનુે અ કાલી ળકે છે. કાફકશનક પ઱ અને 
ળાકબાજી કૃશત્રભ ખાતય૊ના યાવામણણક અલળે઴૊થી મતુત છે, અને તેથી, તે 
આ઩ણા સ્લાસ્્મ ભા ે વાયા છે. 
ખેડુત૊ની વશકાયી કૃશ઴ભાાં જ૊ખભ ઘ ાડલા અને નાના અને વીભાાંત ખેડુત૊ની 
આજીશલકાને ભજબતૂ કયલાના એક વોથી અવયકાયક ભાધ્મભ છે. આ પ્રરક્રમાભાાં 
ખેડુત૊ને ગાભના સ્તયે 15-20 વભ્મ૊ (જેને ખેડતૂ રશત જૂથ૊ અથલા એપઆઈજી 
કશલેાભાાં આલે છે) ના જૂથ૊ભાાં જ૊ડાલલા અને તેભના વાંગિન૊ને મ૊ગ્મ પેડયેર િંગ 
઩૊ઇન્ , એ રે કે, ખેડતૂ ઉત્઩ાદક વાંગિન૊ (એપ઩ીઓ)ભાાં જ૊ડલાન૊ વભાલેળ 



થામ છે. એપ઩ીઓ એ મખુ્મત્લે નાના અથલા વીભાાંત ખેડુત૊ ધયાલતા વભ્મ઩દ 
ધયાલતા ખેડતૂ૊ની વાંગિન૊ છે. 

કૃશ઴ કે્ષત્રની કે રીક રીરી ન૊કયીઓ વજીલ 
ખેતી, એકીકૃત જ ાંત ુ વાંચારન, પાભક 
શભકેનીકયણ અને કૃશ઴ ઩મક ન છે. વયકાય 
દ્વાયા સ્થાશ઩ત કૃશ઴ શલજ્ઞાન કેન્દ્ર૊ (કેલીકે) ન૊ 
ઉ઩મ૊ગ  ેતન૊ર૊જી પ્રવાય, સ્થાશનક યલુાન૊ 
અને ખેડુત૊ને કૃશ઴-કચયાના વાંગ્રશ, વાંગ્રશ 
અને પયીથી ઉ઩મ૊ગ ભા ે તારીભ જાગશૃત 

જેલી વશામક પ્રવશૃિઓ ઩યૂી ઩ાડલા ભા ે થઈ ળકે છે. 
 
઩રયલશનભાાં શરયત ન૊કયીઓ 
ઊજાક-કામકક્ષભ લાશન૊ અને વાંકુણચત નેચયર ગેવ (વીએનજી) જેલા લૈકન્સલ્઩ક 
ઇંધણન૊ ઉ઩મ૊ગ ગ્રીનશાઉવ ગેવના ઉત્વજૉનને ઘ ાડલાભાાં ભદદ કયી ળકે છે. 10 
ઓગસ્  2018 ના ય૊જ બાયત વયકાયે જાશયે કયેરી નલી ફામપરઅુર ઩૊ણરવી 
ફામ૊ભાવના ઉન્નત ઉ઩મ૊ગ ભા ેની ઩શરે ઩ય ધ્માન કેષ્ન્દ્રત કયે છે જેથી સ્ ાચક 
અને ખાાંડ આધારયત પીડસ્ ૊ક દ્વાયા ઇથેન૊રની ઉ઩રલધતાભાાં સધુાય૊ થામ, 
ઇથેન૊ર તકનીકીઓન૊ શલકાવ થામ અને શભશ્રણ ભા ે ફામ૊રડઝરનુાં ઉત્઩ાદન 
લધે. ફામ૊વીએનજી, ફામ૊-ભેથેન૊ર લગેયે વરશતના કાફકશનક ઩દાથોભાાંથી વીધા 
અથલા ઩ય૊ક્ષ યીતે ઉત્઩ન્ન થતાાં ફામ૊પરઅુર રીરી ન૊કયીઓ ઉત્઩ન્ન કયી ળકે છે. 
ઊજાક કામકક્ષભતા વેલાઓ ણરશભ ેડ (EESL), લીજ ભાંત્રારમ શિે઱, એક ‘ઇરેષ્તરક 
લાશન કામકક્રભ’ ળફૃ કમો છે, જેન૊ ઉદે્દળ બાયતભાાં શલક્ષે઩જનક તકનીકને 
અ઩નાલલા ભા ેની સશુલધાના વ્મા઩ક વભાધાનની યજૂઆત કયલાન૊ છે. 
ઇઇએવએર ઇરેષ્તરક લાશન ભા ે ફજાય ફનાલલા ભાાંગે છે, જે દેળભાાં ઇ-
ગશતળીરતાને લેગ આ઩લા ભા ે તૈમાય છે. આ ભાગક, યેર, વમદુ્ર અને શલા 
આધારયત લાશન૊ન૊ વભાલેળ કયે છે જે ઇરેષ્તરક ડ્રાઇલન૊ ઉ઩મ૊ગ કયે છે અને 
ફાહ્ય સ્ર૊તભાાંથી ઇરેષ્તરક ચાજૉ રે છે, અથલા ફ઱તણ વેર ઇરેષ્તરક લાશનના 



રકસ્વાભાાં શાઇડ્ર૊જન. કે રીક ઇરેષ્તરક લાશન તકનીકીઓ અક્શ્ભભતૂ ઇંધણ એંજીન 
(ઉદાશયણ તયીકે, પ્રગ-ઇન શાઇણબ્રડ ઇરેષ્તરક લાશન૊ અથલા ઩ીએચઇલી) વાથે 
વાંકરયત શ૊મ છે, જ્માયે અન્મ ર૊ક૊ પતત ફે યી (ફે યી ઇરેષ્તરક લાશન૊) દ્વાયા 
ઇરેષ્તરક ઩ાલયન૊ ઉ઩મ૊ગ કયે છે. આંતરયક કમ્ફળન એન્સન્જનના લૈકન્સલ્઩ક તયીકે 
ઇરેષ્તરક ડ્રાઇવ્વના ઉદબલથી ઓ ૊ભ૊ર લ ભાકે ભાાં નલા પ્રલેળ કયનાયાઓ ભા ે 
તક૊ ખરુી છે. ઇ-રયક્ષાઓને વાંચારન અને જા઱લણીભાાં ઉદ્યભીઓની કુળ઱તા 
પ્રશળક્ષણ ઩રયલશન કે્ષત્રે લધ ુશરયત ય૊જગાયીનુાં વજૉન કયી ળકે છે. 
 
જ઱વાંગ્રશભાાં શરયત ન૊કયીઓ 

જ઱ વાંચમ અને વાંયક્ષણભાાં શરયત 
ન૊કયીઓ છે. છતના લયવાદી 
઩ાણીન૊ વાંગ્રશ એ પ્રરક્રમાને વાંદણબિત 
કયે છે જ્માાં ઩છીથી ઉ઩મ૊ગભાાં રેલા 
ભા ે  ાાંકીભાાં લયવાદી ઩ાણી એકશત્રત 
કયલાભાાં આલે છે. તે ફધા ભકાન૊ 
અને ઇભાયત૊ભાાં સ્થાશ઩ત કયી ળકામ 
છે. તે ઩ાણીના સ્તયને લધાયલાભાાં 
઩ણ ભદદ કયી ળકે છે. લીજ઱ી 
ચરાલલાના ઩ાં઩ને ફદરે વામકર 
ચરાલતા ઩ાણીના ઩મ્઩ન૊ ઉ઩મ૊ગ 

કયલાભાાં આલી યહ્ય૊ છે. આ લીજ઱ીન૊ લ઩યાળ કયતી નથી અને ર૊ક૊ને કવયત 
કયલાની યીત પ્રદાન કયે છે. 
કૃશ઴ કે્ષત્રની કે રીક વાભાન્મ શરયત ન૊કયીઓ ઩ાણીની ગણુલિા ઩યીક્ષણ, જ઱ 
વાંયક્ષણ, જ઱ વ્મલસ્થા઩ન, લગેયેથી વાંફાંશધત છે. 
 
 ઩ક શવિંચાઈ ભા ે લાાંવની ચેનર૊ન૊ ઉ઩મ૊ગ એ જભીનને શવિંચાઈ કયલાની ઇક૊-
ફે્રન્ડરી યીત છે. તે ક૊ઈ઩ણ ફગાડ શલના ઩ાણીન૊ કામકક્ષભ ઉ઩મ૊ગ કયે છે. તે 



ફનાલલાનુાં વસ્ત ુાં છે, અન ે2-3 લ઴ક ઩છી જ્માયે લાાંવ વડે છે, તે ખાતય તયીકે 
જભીનભાાં ઉભેયી ળકામ છે. 
 
વોય અને ઩લન ઉજાકભાાં શરયત ન૊કયીઓ 

 
વોય અને શલન્ડ ઩ાલય પ્રાન્ટ્વ સ્લચ્છ ઊજાક પ્રદાન કયે છે. વ૊રય પ૊ ૊લ૊લ્ ેઇક 
ઇન્સ્ ૊રય ઘય૊, વ્મલવામ૊ અથલા જભીન ઩ય વ૊રય ઩ેનલ્વ સ્થાશ઩ત કયે છે અને 
જા઱લ ેછે. વ૊રય રાઇર િંગ  ેકશનશળમન શલશલધ પ્રકાયની વ૊રય પ૊ ૊લ૊લ્ ેઇક શ૊ભ 
રાઇર િંગ શવસ્ ભ અને સ્રી રાઇ ને એવેમ્ફર કયે છે, ઩યીક્ષણ કયે છે અને 
વભાયકાભ કયે છે. આ કે્ષત્રની કે રીક વાભાન્મ ન૊કયીઓ ફૃ ય, વ૊રય ઩ેનર 
ઇન્સ્ ૊રેળન  ેક્તનશળમન અને પીલ્ડ  ેકશનશળમન છે. 
 
ઇક૊ ટુરયઝભભાાં શરયત જ૊લવ 
ઇક૊ ટુરયઝભ મરુાકાતીઓને વાંવાધનના વાંયક્ષણ, કચય૊ ઘ ાડલા, કુદયતી 
લાતાલયણભાાં લધાય૊ અને પ્રદૂ઴ણ ઘ ાડલાના ભશત્લને વભજલા ભા ે અનબુલ 
પ્રદાન કયલાન૊ છે. આ જાશયે છફીને સધુાયલાભાાં ભદદ કયે છે કાયણ કે 
઩માકલયણને અનકુૂ઱ સ્થાને યશલેાનુાં મરુાકાતીઓને વાળુાં રાગે છે. ઇક૊ ટુરયઝભભાાં 
ગ્રીન જ૊લવભાાં ઇક૊ ટયૂ ગાઇડ્વ અને ઇક૊ ટરૂયઝભ ઓ઩યે વક ળાભેર છે. 
 
 



શરયત વભાચાય 
બાયત એલા કે રાક દેળ૊ભાાંન૊ એક છે જ્માાં તાજેતયના લ઴ોભાાં લન અને વકૃ્ષ૊નુાં 
આલયણ લધ્યુાં છે. દેળના બોગ૊ણરક કે્ષત્રન૊ કુર જ ાંગર અને ઝાડનુાં આલયણ 24 
 કા છે. 
 
ભકાન અને ફાાંધકાભભાાં શરયત ન૊કયીઓ 
ભકાન૊ અને ઇભાયત૊ ઩માકલયણને અનકુૂ઱ ફની યશી છે. તેઓ  કાઉ ભકાન 
વાભગ્રીન૊ ઉ઩મ૊ગ કયે છે, અને ઇક૊ફે્રન્ડરી ફાાંધકાભ પ્રરક્રમાઓ અને ગ્રીન 
ઓ઩યેળન્વને અનવુયે છે. ગ્રીન ણફષ્લ્ડિંગ રડઝાઇન નલીનીકયણીમ અને ણફન-
નલીનીકયણીમ વાંવાધન૊ના ઉ઩મ૊ગ ભા ે એકીકૃત અણબગભ પ્રદાન કયે છે. તે 
ભશત્લનુાં છે કે બશલષ્ટ્મના ગ્રીન ણફષ્લ્ડિંગ પ્ર૊ગ્રામ્વ અને પ્ર૊જેતટ્વ મ૊ગ્મ તારીભ 
વરશત કુળ઱તાના મદુ્દાઓને ધ્માનભાાં રેલાની વ્યશૂયચના વાથે સ્થાશ઩ત કયલાભાાં 
આલે છે. રીરી ઇભાયત૊ના શલકાવને પ્ર૊ત્વાશન આ઩લા ભા ે કોળલ્મ શલકાવની 
વ્યશૂાત્ભક ભશૂભકા છે. તે જફૃયી છે કે ત્માાં ઩યૂતા કાભદાય૊ મ૊ગ્મ કુળ઱તાથી વજ્જ 
છે જેથી સશુનશિત થામ કે રીરી ઇભાયત૊ ભ૊ ા ઩ામે શલકશવત થામ છે. આ 
કે્ષત્રભાાં રીરી ન૊કયી ભા ેના કે્ષત્ર૊ભાાં ફાાંધકાભ, રેન્ડસ્કે઩, ફાગકાભ, રીરા 
ઘ ક૊નુાં જા઱લણી, જ઱ વ્મલસ્થા઩ન, લગેયે ળાભેર છે. 
 
     વભાચાય 
ઇષ્ન્ડમન ગ્રીન ણફષ્લ્ડિંગ કાઉક્ન્વર (IGBC), ક૊ન્પેડયેળન ઓપ ઇષ્ન્ડમન ઇન્ડસ્રી 
(CII) ન૊ બાગ, લ઴ક 2001 ભાાં સ્થા઩ના કયલાભાાં આલી શતી. IGBC વેલાઓ 
ઓપય કયે છે, જેભાાં નલા ગ્રીન ણફષ્લ્ડિંગ યેર િંગ પ્ર૊ગ્રામ્વ, પ્રભાણ઩ત્ર વેલાઓ અને 
ગ્રીન ણફષ્લ્ડિંગ રેશનિંગ પ્ર૊ગ્રામ્વન૊ વભાલેળ થામ છે. 
 
નક્કય કચયાના વાંચારનભાાં શરયત ન૊કયીઓ 



વ૊ણરડ કચય૊ ક૊ઈ઩ણ છ૊ડલાભાાં આલેરા નક્કય અ઩ણૂાુંક તયીકે વ્માખ્માશમત 
કયલાભાાં આલે છે, જે સ્થાશનક એકભ૊, લે઩ાય કેન્દ્ર૊, વ્મા઩ાયી ભથક૊, ઉદ્ય૊ગ૊, કૃશ઴, 
વાંસ્થાઓ, જાશયે વેલાઓ અને ખાણકાભ પ્રવશૃિઓભાાંથી ઉત્઩ન્ન થામ છે. બાયત 
વયકાયના ળશયેી શલકાવ ભાંત્રારમે ઘન કચયાનુાં મ઱ૂ અને પ્રકાયનાાં કચયાના સ્ર૊ત, 
એ રે કે ઘયે઴ુાં, મ્યશુનશવ઩ર, વ્મા઩ાયી, ઔદ્ય૊ણગક, વાંસ્થાકીમ, કચય૊, યાખ, ળેયી 
વપાઈ, મતૃ પ્રાણીઓ, ફાાંધકાભ અને રડભ૊રીળન લેસ્ , બાયે, ખતયનાક અને 
ગ યન૊ લેસ્  ઩ય આધારયત 14 કે ેગયીભાાં લગીકૃત કયુું છે.  
 
વ૊ણરડ લેસ્  ભેનેજભેન્  શવસ્ ભભાાં કચય૊ વાંગ્રશ, અરગકયણ, ઩રયલશન, પ્રરક્રમા 
અને શનકારન૊ વભાલેળ થામ છે. કચયા વ્મલસ્થા઩નને રગતી રીરી ન૊કયીઓ 
ઇ-લેસ્  રયવામન્સતરિંગ, ઘન કચય૊ વ્મલસ્થા઩ન, કચય૊ ઘ ાડ૊, કચય૊ ઓરડર િંગ, 
કચય૊ શનમાંત્રણ લગેયે જેલા કે્ષત્ર૊ભાાં છે.  
 
મ૊ગ્મ તકનીકભાાં ગ્રીન જ૊લવ 
મ૊ગ્મ  ેકન૊ર૊જી નાના ઩ામે  ેકન૊ર૊જી છે જે ઩માકલયણને અનકુૂ઱ અને સ્થાશનક 
જફૃરયમાત૊ને અનફુૃ઩ છે. મ૊ગ્મ  ેકન૊ર૊જીના ઉદાશયણ૊ ફાઇકથી ચારતા અથલા 
શાથથી ચારતા ઩ાણીના ઩ાં઩, સ્રી રાઇ ભાાં વ૊રય રેમ્઩, વોય ઇભાયત૊ લગેયે છે. 
તે વય઱ તકનીક છે જે સ્થાશનક યીતે ઉ઩રલધ વાંવાધન૊ વાથે ઩માકલયણને 
અનકુૂ઱ યીતે કાભ કયી ળકે છે. મ૊ગ્મ  ેકન૊ર૊જીભાાં રીરી ન૊કયીઓભાાં ફામ૊ગેવ 
ઉત્઩ાદન, જ઱ શદુ્વદ્કયણ ગા઱ણરક્રમા, ખેતી માાંશત્રકયણ, લયવાદી ઩ાણીન૊ વાંગ્રશ, 
સ્લચ્છતા, રાઇર િંગ, ખાદ્ય ઉત્઩ાદન, યેરફ્રજયેળન લગેયે જેલા શલસ્તાય૊ન૊ વભાલેળ 
થઇ ળકે છે. 
 
પ્રામ૊ણગક વ્મામાભ 
 
પ્રવશૃિ 
વમશૂ ચચાક 



ગ્રીન જ૊લવ 
વાભગ્રી જફૃયી છે 
઩ેન, કાગ઱, લગેયે. 
 
કામકલાશી 
લગકભાાં શાજય શલદ્યાથીઓની વાંખ્માના આધાયે જૂથ૊ યચ૊. 
દયેક શલદ્યાથી એક ગ્રીન જ૊ફનુાં લણકન કયળે જે એક કયલા ભાાંગળે. તેભાાંથી દયેક 
એક સણૂચ ફનાલળે અને ફાકીના લગક વાથે ળેય કયળે. 
 
તભાયી પ્રગશત ત઩ાવ૊ 
એ. ફહશુલધ ઩વાંદગીના પ્રશ્ન૊ 
નીચે આ઩ેરા ફધા પ્રશ્ન૊ કા઱જી઩લૂકક લાાંચ૊ અને વાચ૊ શલકલ્઩ ઩વાંદ કય૊. 
1. યી ાના ફા઱ક૊ ઘણી લાય ફીભાય યશ ેછે. તેભને દય ભરશને ળયદી અને ખાાંવી 
શ૊મ છે. યી ાએ શુાં કયવુાં જ૊ઈએ? 

(એ) રકચન ગાડકનભાાં ઓગેશનક ફૂડ ઉગાડલા 
(ફી) એચઇ઩ીએ રપલ્ વક વાથે એય પ્યરુયપામવકન૊ ઉ઩મ૊ગ કયલ૊ 
(વી) તેને આખ૊ વભમ ઘયની અંદય યાખ૊ 
(ડી) તેના ઘયને ન૊ન-લીઓવી ઩ેઇન્ થી ઩ેઇન્  કય૊ 

2. જાનલીના ફા઱ક૊ ભ૊ ા થમા છે. તેભની ઩ાવે ઘણા ફધા ક઩ડાાં છે જે શલે 
તેભના ભા ે ખફૂ નાના છે. જાનલીએ આ જૂના ક઩ડાથી શુાં કયવુાં જ૊ઈએ? 

(એ) તેભને કચયા઩ ેીભાાં પેંકી દે 
(ફી) તેભને ફા઱ી નાખે 
(વી) તે ખફૂ નાના શ૊લા છતાાં ઩ણ યાખે 
(ડી) તેભને દાન આ઩ે અથલા તેભાાંથી ફેગ ફનાલે 

 
ફી. ટૂાંકા જલાફ પ્રશ્ન 
1. નીચેના ક્ષેત્ર૊ભાાં ક૊ઈ઩ણ ફે ગ્રીન જ૊લવના નાભ આ઩૊. 



(i) ફાાંધકાભ 
(ii) નલીનીકયણીમ ઊજાક 
 
             ? 
 
આ વત્ર વભાપ્ત કમાક ઩છી, તભે આ કયી ળકળ૊: 
 શલશલધ ઉદ્ય૊ગ૊ અને ક્ષેત્ર૊ભાાં શરયત ન૊કયીઓ ઓ઱ખતા. 
 
 
વત્ર 2: ગ્રીન જ૊લવનુાં ભશત્લ 
 
તભે ળીખ્મા છ૊ કે આ કે્ષત્રભાાં કાભ કયતા ર૊ક૊ પ્રશતકૂ઱ ઩માકલયણીમ પ્રબાલ૊ને 
ઘ ાડલાભાાં ભદદ કયે છે, અને ઩માકલયણ, આશથિક અને વાભાજજક યીતે  કાઉ 
ઉદ્ય૊ગ૊ અને અથકતાંત્ર ફનાલલાભાાં ભદદ કયે છે. 
 
ગ્રીનશાઉવ ગેવના ઉત્વજૉનને ભમાકરદત કયવુાં 
ગ્રીનશાઉવ લાયઓુભાાંથી કે રાક કાફકન ડામ૊તવાઇડ, શભથેન, નાઇર૊વ ઓકવાઈડ, 
ઓઝ૊ન અને તર૊ય૊ફ્ર૊ય૊કાફકન (વીએપવી) છે. અક્શ્ભભતૂ ઇંધણને ફા઱ી 
નાખલા, લાશન૊ અને યેરફ્રજયેન્ ૊ન૊ ઉ઩મ૊ગ કયલા અને કૃશ઴ પ્રવશૃિઓ લગેયેને 
રીધે આ ઉત્વજૉન થામ છે. આ લાયઓુ ઩ ૃ્ લીભાાંથી ગયભીને પવાઈ ળકે છે અને 
તેને ફાહ્ય અલકાળભાાં જતા અ કાલી ળકે છે. આનાથી ઩ ૃ્ લી ગયભીનુાં કાયણ ફને 
છે, જે ‘ગ્ર૊ફર લ૊શભિંગ’ તયપ દ૊યી જામ છે. ગ્રીનશાઉવ લાયઓુના ઉત્વજૉનને 
ઘ ાડલા ભા ે, ર૊ક૊ ક૊મ્પ્રેસ્ડ નેચયર ગેવ (વીએનજી) જેલા ઓછા પ્રદૂ઴ક ઉજાક 
સ્ત્ર૊ત૊ ળ૊ધીને અક્શ્ભભતૂ ઇંધણન૊ ઉ઩મ૊ગ ઘ ાડલાની રદળાભાાં કાભ કયી યહ્યા છે. 
 
 



કચય૊ અને પ્રદૂ઴ણ ઘ ાડવુાં 
કચયાના પયીથી ઉ઩મ૊ગ અથલા ઉ઩મ૊ગ કેલી યીતે કયલ૊ તે અંગે પતત શલચાય 
કયલાને ફદરે, આ઩ણે ઉત્઩ન્ન થતા કચયાના પ્રભાણને કેલી યીતે ઘ ાડલ૊ તે 
અંગેના ઉકેર૊ ળ૊ધલા તયપ કાભ કયવુાં જ૊ઈએ. આ કચયાના વાંચારનભાાં ભદદ 
કયળે. ભેન્યપેુતચરયિંગ પ્રાન્ટ્વ અને પેત યીઓભાાં, પ્રરક્રમાના દયેક ઩ગરા ઩ય 
ઉત્઩ન્ન થતા કચયાના પ્રભાણને ઘ ાડલા ભા ે શલશલધ યીત૊ ળ૊ધલાન૊ પ્રમાવ કયે 
છે. અશીં કે રીક યીત૊ છે. 
 
સ્કે્ર઩ વાભગ્રીન૊ પયીથી ઉ઩મ૊ગ 
ઉદાશયણ તયીકે, ઩ે઩ય શભર૊ભાાં, ક્ષશતગ્રસ્ત ય૊લ્વને ઉત્઩ાદન રાઇનની ળફૃઆતભાાં 
઩ાછા ભ૊કરલાભાાં આલે છે, એ રે કે, તેઓ કાચા ભાર તયીકે ઉભેયલાભાાં આલે છે. 
પ્રાષ્સ્ કની ચીજ૊ના ઉત્઩ાદનભાાં, -પ-કટ્વ અને સ્કે્ર઩ પયીથી નલા ઉત્઩ાદન૊ભાાં 
વાભેર કયલાભાાં આલે છે. 
 
ગણુલિા શનમાંત્રણની ખાતયી 
જ૊ ઉત્઩ાદન૊ની ગણુલિા જા઱લલાભાાં આલે ત૊, નકાભા ઉત્઩ાદન૊ભાાં ઘ ાડ૊ થળે, 
આ યીતે કચય૊ ઘ ાડલ૊. સ્લચાણરત ભ૊શન રયિંગ વાધન૊ન૊ ઉ઩મ૊ગ શલે થઈ યહ્ય૊ 
છે, જે પ્રાયાંણબક તફકે્ક ઉત્઩ાદન વભસ્માઓ ઓ઱ખલાભાાં ભદદ કયી ળકે છે. 
 
લેસ્  શલશનભમ 
આ તે છે જ્માાં એક પ્રરક્રમાન૊ કચય૊ ઉત્઩ાદન ફીજી વાભગ્રી ભા ે કાચ૊ ભાર ફને 
છે. તે પયીથી ઉ઩મ૊ગ દ્વાયા કચયાના શનકારને ઘ ાડલાની યીત યજૂ કયે છે. 
 
ઇ-લેસ્ નુાં વ ાંચારન 
અદ્યતન તકનીકની ભદદથી, અભને જૂના ભ૊ફાઇર પ૊ન, રે઩ ૊઩ અને 
 ેણરશલઝન વે  જેલા ઇ-કચયાના વાંચારનભાાં ઩ણ વભસ્માઓન૊ વાભન૊ કયલ૊ 



઩ડય૊ છે. ઇ-કચયાના રયવામન્સતરિંગ ભા ે  કાઉ શલકાવ અને ન્મામી઩લૂકક મ૊જના 
ફનાલલી ભશત્લ઩ણૂક છે. 
 
઩માકલયણશભત્ર એલી વાભગ્રીન૊ ઉ઩મ૊ગ 
લૈજ્ઞાશનક૊એ શલશલધ વાભગ્રી ળ૊ધી કાઢી છે, જે ઩માકલયણશભત્ર શ૊મ છે, ઉદાશયણ 
તયીકે, કે઱ાના ઩ાન અને કાગ઱ની પ્રે ૊ જે વય઱તાથી શનકારજ૊ગ શ૊મ છે, 
લગેયે. આ વય઱તાથી ઉ઩રલધ થલી આલશ્મક છે અને તેભના ઉ઩મ૊ગને 
પ્ર૊ત્વારશત કયલાની જફૃય છે. 
 
ઇક૊શવસ્ મ્વનુાં યક્ષણ અને ઩નુસ્થાક઩ન 
ઇક૊શવસ્ ભ એ જીલાંત અને શનજીલ ભાણવ૊ન૊ વમદુામ છે જે એક વાથે શાજય છે 
અને એકફીજા વાથે લાતચીત કયે છે અને  ેક૊ આ઩ે છે. તે એક વાં઩ણૂક વ ાંતરુન છે 
જ્માાં દયેક પ્રજાશતઓ  કી ળકે છે. ભાનલ પ્રવશૃિઓ, જેભ કે ઝાડની લધ ુ઩ડતી 
કચય૊ ઇક૊શવસ્ ભન૊ શલનાળ તયપ દ૊યી જામ છે, શલાભાન ઩રયલતકન અને કુદયતી 
આપત૊નુાં કાયણ ફને છે, જેભાાં જીલાંત જીલ૊નુાં અક્સ્તત્લ મશુ્કેર ફને છે. 
પ્રાકૃશતક ઉકેર૊ન૊ ઉ઩મ૊ગ કયીને ર૊ક૊ શારની ઇક૊શવસ્ મ્વના વાંયક્ષણભાાં અને 
અધ૊ગશતગ્રસ્ત ર૊ક૊ને ઩નુસ્થાકશ઩ત કયલાભાાં વશામ ભા ે શલે કામક કયી યહ્યા છે. 
જ ાંગર૊ અને લનસ્઩શત ઢ૊઱ાલને ક્સ્થય કયલાભાાં ભદદ કયે છે, અને તેથી, 
ભસૂ્ખરનના જ૊ખભને ઘ ાડે છે. લે રેન્ડ્વ ઩યૂને શનમાંશત્રત કયલાભાાં ભદદ કયી 
ળકે છે. જ ાંગર૊ કા઩લાનુાં  ા઱વુાં, લધ ુવકૃ્ષ૊ લાલલા, જભીનના આય૊ગ્મ અને ઩નુ 
.વાંગ્રશભાાં ય૊કાણ કયલાથી ગ્રીનશાઉવ લાયઓુના ઉત્વજૉનને શનમાંશત્રત કયી ળકામ 
છે. 
 
શલાભાન ઩રયલતકનની અવય૊ને અનકુ઱ૂ 
઩શરેાથી થમેરા નકુવાનના આધાયે આફ૊શલા ફદરાળે. ર૊ક૊ ગ્રીનશાઉવ 
લાયઓુના ઉત્વજૉનને શનમાંત્રણભાાં રેલાન૊ પ્રમાવ કયી યહ્યા શ૊લા છતાાં, ગ્ર૊ફર 
લ૊શભિંગ ત્માાંથી વકૃ્ષ૊ કા઩લાના અને ખેતી ભા ે જભીનન૊ ઉ઩મ૊ગ કયલા લગેયે 



ફાફતભાાં ઩શરેાથી થમેરા નકુવાનને રીધે થળે. તેથી, આ઩ણે દ્વ઴ે કયલ૊ ઩ડળે 
તેના ઩રયલતકન ભા ે. આન૊ અથક એ કે, આ઩ણે નલી આફ૊શલાની ઩રયક્સ્થશતભાાં 
 કી યશલેાનાાં ભાગો ળ૊ધલાના છે. ઉદાશયણ તયીકે, જ૊ ઓછા લયવાદની 
શલાભાનની આગાશી શ૊મ, ત૊ ખેડુત૊ને એલા ઩ાક ઉગાડલાની જફૃય ઩ડળે જે 
દુષ્ટ્કા઱ની ઩રયક્સ્થશતભાાં  કી ળકે. 
બાયત વયકાયે શલાભાન ઩રયલતકન અને તેનાથી વાંફાંશધત મદુ્દાઓને ધ્માનભાાં રેલા 
જૂન 2008 ભાાં નેળનર એતળન પ્રાન ઓન તરાઇભે  ચેન્જ (એનએ઩ીવીવી) ની 
ળફૃઆત કયી શતી. એન.એ.઩ી.વી.વી. ભાાં વોય ઊજાક, ઉન્નત ઊજાક કામકક્ષભતા, 
યશિેાણ, ઩ાણી, રશભારમની ઇક૊શવસ્ મ્વને  કાલી યાખલા, લનીકયણ, કૃશ઴ અને 
શલાભાન ઩રયલતકન ભા ે વ્યશૂાત્ભક જ્ઞાનના આિ શભળનન૊ વભાલેળ થામ છે, જે 
ગ્રીનશાઉવ લાયઓુના ઘ ાડા અને તેના શલ઩યીત અવય૊ને અનફુૃ઩ થલાને રગતા 
મદુ્દાઓ ઩માકલયણ, જ ાંગર૊, શનલાવસ્થાન, જ઱ વાંવાધન૊ અને કૃશ઴ ઩ય શલાભાન 
઩રયલતકનને ધ્માનભાાં રે છે. 
 

પ્રામ૊ણગક વ્મામાભ 
 
પ્રવશૃિ 1 
઩૊સ્ ય ફનાલવુાં 
જફૃયી વાભગ્રી  
ચા ક  કાગ઱, યાંગ ઩ેક્ન્વર૊, ણચત્ર૊, લગેયે. 
 
કામકલાશી 
લગકભાાં શાજય ફા઱ક૊ની વાંખ્માના આધાયે જૂથ૊ યચ૊. 
ગ્રીન જ૊લવનાાં ણચત્ર૊ એકશત્રત કય૊ અને ઩૊સ્ ય ફનાલ૊. તભાયી ળા઱ાના 
આગ઱ના ગે  ઩ય એક પ્રદળકન ગ૊િલ૊. 
 
પ્રવશૃિ 2 



વકૃ્ષાય૊઩ણ 
જફૃયી વાભગ્રી 
ફીજ, ભા ી, ઩ાણી, ભ૊જા લગેયે. 
 
કામકલાશી 
એલા ક્ષેત્રની ઓ઱ખ આ઩૊ જ્માાં તભે ય૊઩ા ય૊઩ળ૊. તભાયા શળક્ષક વાથે પ્રાન્ ના 
પ્રકાય ભા ે વાંકરન કય૊ કે જે ઩વાંદ કયેરા સ્થ઱ે ખીરી ળકે. ઉદાશયણ તયીકે, ત્માાં 
ઘણા છ૊ડ છે જેભાાં ઓછા ઩ાણીની જફૃય ઩ડે છે. શલે, મ૊ગ્મ ફીજ અથલા ય૊઩ા 
ય૊઩ળ૊. જ૊ તભે ઇચ્છ૊ ત૊ નાભ આ઩૊. ખાતયી કય૊ કે તભે છ૊ડને શનમશભત઩ણે 
઩ાણી આ઩૊ અને તેની વાંબા઱ યાખ૊. 
 
તભાયી પ્રગશત ત઩ાવ૊ 
એ. ફહશુલધ ઩વાંદગીના પ્રશ્ન૊ 
નીચે આ઩ેરા પ્રશ્ન૊ને કા઱જી઩લૂકક લાાંચ૊ અને વાચ૊ શલકલ્઩ ઩વાંદ કય૊. 
1. તભાયી કેષ્ન્ નભાાં કચયા઩ે ી છે અને તે, વાભાન્મ યીતે, દયય૊જ ક્ષભતાથી લધ ુ
બયામ છે. તભાયે શુાં કયવુાં જ૊ઈએ? 
(i) કેન્ ીન ભેનેજભેન્ ને ભ૊ટુાં ડલફા ભે઱લલા ભા ે કશ૊ 
(ii) એકશત્રત કચય૊ની ભાત્રા ઘ ાડલાના યસ્તાઓ સચૂલ૊ 
(iii) કચય૊ ફ્ર૊ય ઩ય પેંકી દ૊ અને ચાર૊ 
(iv) તભાયા શભત્ર૊ વાથે વભસ્મા શલળે લાત કય૊ 

(એ) (i), (ii), (iii) 
(ફી) (i), (ii) 
(વી) (i), (iii), (iv) 
(ડી) (i), (iv) 

2. સ્ ીરની પેત યીભાાં ઘણાાં લાવણ૊ ફનાલલાભાાં આલી યહ્યા છે. ભેનેજયને ઘણા 
ખાભીયતુત ટુકડાઓ ભ઱ે છે, જેને કાઢી નાખલા ઩ડે છે. વ્મક્તત કચય૊ કેલી યીતે 
ઘ ાડી ળકે છે? 



(એ) તેને કફાડીલારા અથલા સ્કે્ર઩ડેરયને આ઩ળે 
(ફી) તેને રેન્ડરપર વાઇ  ઩ય પેંકી દેળે 
(વી) તેને પયીથી ઉત્઩ાદન રાઇન ઩ય ભ૊કર૊ - ઓગા઱લા ભા ે 
(ડી) તેને ફજાયભાાં લેચ૊ 

 
ફી. ટૂાંકા જલાફ પ્રશ્ન૊ 
1. કે રીક યીતે સણૂચફદ્ કય૊ જેના દ્વાયા આ઩ણે ઩ેદા થતા કચયાના પ્રભાણને 
ઘ ાડી ળકીએ. 
2. ગ્રીનશાઉવ લાયઓુના ઉત્વજૉનને ઘ ાડલાભાાં રીરી ન૊કયીઓનુાં ભશત્લ 
વભજાલ૊. 
 
તભે શુાં ળીખ્મા? 
 
આ વત્ર વભાપ્ત કમાક ઩છી, તભે આ કયી ળકળ૊: 
 ગ્રીન જ૊લવની ભશૂભકા અને ભશત્લ વભજતા. 
 
 
 



જલાફ૊ની માદી 
 
એકભ 1: કમ્યશુનકેળન ષ્સ્કલ્વ 
વત્ર 1: વરક્રમ શ્રલણ 
એ ફહશુલધ ઩વાંદગીના પ્રશ્ન૊ 
1. (ફી) 2. (એ), 3. (વી) 4. (ડી) 
વત્ર 2: બા઴ણના બાગ૊ 
એ. ફહશુલધ ઩વાંદગીના પ્રશ્ન૊ 
1. (ફી) 2. (ડી) 3. (ડી) 
ફી. લરેન્તવ બય૊ 
(એ) છ૊કય૊ દ૊ડી યહ્ય૊ છે. 
(ફી) છ૊કયીઓ દ૊યડા કુદી યશી છે. 
(વી) છ૊કયી વલાયી કયે છે. 
(ડી) યાજુ દૂધ ઩ી યહ્ય૊ છે. 
(ઇ) છ૊કય૊ અભ્માવ કયે છે. 
(એપ) કૂતય૊ બવે છે. 
વત્ર 3: રેખન લાક્ય 
એ. ફહશુલધ ઩વાંદગીના પ્રશ્ન૊ 
1. (એ) 2. (ડી) 3. (ડી) 4. (ફી) 
 
એકભ 2: સ્લ-વ્મલસ્થા઩ન કુળ઱તા 
વત્ર 3: આત્ભ જાગશૃત 
એ ફહશુલધ ઩વાંદગીના પ્રશ્ન૊ 
1. (a) 2. (a) 3. (a) 4. (d) 
 
એકભ 3: ભારશતી અને વાંદેળાવ્મલશાય તકનીકી કુળ઱તા 



વત્ર 1: સ્પ્રેડળી  વાથે પ્રાયાંબ 
એ. ફહશુલધ ઩વાંદગીના પ્રશ્ન૊ 
1. (એ) 2. (ફી) 3. (ડી) 4. (વી) 
વત્ર 2: સ્પ્રેડળી ભાાં મ઱ૂભતૂ કાભગીયી ચરાલલી 
એ. ફહશુલધ ઩વાંદગીના પ્રશ્ન૊ 
1. (ફી) 2. (વી) 
વત્ર 3: ડે ા અને પ૊ભેર િંગ  ેતસ્  વાથે કાભ કયવુાં 
એ. ફહશુલધ ઩વાંદગીના પ્રશ્ન૊ 
1. (ફી) 2. (એ) 3. (ડી) 4. (ડી) 5. (વી) 
વત્ર 4: સ્પ્રેડળી ભાાં અદ્યતન સશુલધાઓ 
એ. ફહશુલધ ઩વાંદગીના પ્રશ્ન૊ 
1. (ફી) 2. (ફી) 3. (વી) 
વત્ર 5: પ્રસ્તશુત વ૊ફ્ લેય 
એ ફહશુલધ ઩વાંદગીના પ્રશ્ન૊ 
1. (વી) 2. (વી) 3. (ફી) 
વત્ર 6: એક પ્રસ્તશુત ખ૊રીને, ફાંધ કયવુાં, વાચલવુાં અને છા઩વુાં 
એ. ફહશુલધ ઩વાંદગીના પ્રશ્ન૊ 
1. (એ) 2. (વી) 3. (વી) 
વત્ર 7: પ્રેઝન્ ેળનભાાં સ્રાઇડ્વ અને  ેતસ્  વાથે કાભ કયવુાં 
એ. ફહશુલધ ઩વાંદગીના પ્રશ્ન૊ 
1. (વી) 2. (વી) 3. (એ) 
વત્ર 8: પ્રસ્તશુતભાાં લ઩યામેરી અદ્યતન સશુલધાઓ 
એ. ફહશુલધ ઩વાંદગીના પ્રશ્ન૊ 
1. (ડી) 2. (વી) 3. (વી) 
 
એકભ 4: ઉદ્ય૊ગવાશશવક કુળ઱તા 
વત્ર 1: ઉદ્ય૊ગવાશશવકતા અને એન્રેશપ્રનયુ 



એ. ફહશુલધ ઩વાંદગીના પ્રશ્ન૊ 
1. (ફી) 2. (ફી) 3. (એ) 
વત્ર 2: ઉદ્ય૊ગવાશશવકતાભાાં અલય૊ધ૊ 
એ. ળલદના અથક વાથે ક૊રભની ઩રયક્સ્થશતઓને ભેચ કય૊ 
એ. (iii) ફી. (i) વી. (ii) 
ફી. ફહશુલધ ઩વાંદગીના પ્રશ્ન૊ 
1. (ફી) 2. (ફી) 3. (એ) 
વત્ર 3: ઉદ્ય૊ગવાશશવક લરણ 
એ. ફહશુલધ ઩વાંદગીના પ્રશ્ન૊ 
1. (વી) 2. (ફી) 3. (ફી) 
વત્ર 4: ઉદ્ય૊ગવાશશવક મ૊ગ્મતા 
A. ઩રયક્સ્થશતઓને ઉદ્ય૊ગવાશશવક જે પ્રકાયનુાં લરણ ફતાલી યહ્ુાં છે તેનાથી 
ભે઱લ૊ 
એ. (iii) ફી. (i) વી. (iv) ડી. (ii) 
 
એકભ 5: ગ્રીન ષ્સ્કર 
વત્ર 1: ગ્રીન જ૊લવ 
એ. ફહશુલધ ઩વાંદગીના પ્રશ્ન૊ 
1. (ફી) 2. (ડી) 
વત્ર 2: ગ્રીન જ૊લવનુાં ભશત્લ 
એ. ફહશુલધ ઩વાંદગીના પ્રશ્ન૊ 
1. (ફી) 2. (વી) 
 
 
 
 
 



 
ગ્ર૊વયી 

 
ક્ષભતા: કાંઈક કયલાની ળાયીરયક અને ભાનશવક કુળ઱તા છે. 
એષ્ત લ વેર: તે એક છે જે ઩વાંદ થમેર છે. 
વાંયેખણ:  ેતસ્ ની ગ૊િલણીન૊ વાંદબક આ઩ે છે (ડાફે, જભણે અથલા કેન્દ્ર 
ગ૊િલામેર છે). 
લરણ: કાંઈક શલળે શલચાયલાની અથલા અનભુશૂત કયલાની યીત છે. 
અલય૊ધ: ક૊ઈ વભસ્મા, શનમભ અથલા ઩રયક્સ્થશતન૊ વાંદબક આ઩ે છે જે ક૊ઈને 
કાંઈક કયલાથી અ કાલે છે અથલા કાંઈક અળક્ય ફનાલે છે. 
ફ૊લ્ડ  ેતસ્ : એ રે કે  ેતસ્ ને ઘા ા અને ગાઢ ફનાલવુાં. 
મડૂી: વ્મલવાશમક વાશવ ળફૃ કયલા ભા ે ઉ઩રલધ નાણાાંન૊ વાંદબક આ઩ે છે. 
વેર: તે સ્થાન છે જ્માાં એક ઩ાંક્તત અને ક૊રભ એક ફીજાને છેદે છે. 
ક૊઴ શ્રેણી: ઩વાંદ કયેરા ક૊઴૊ની શ્રેણી છે. Cell Range 
ક૊રભ: ક૊઴૊ની ઊબી ગ૊િલણીન૊ વાંદબક આ઩ે છે. 
મ૊ગ્મતા: કાંઈક વાળુાં કયલાની ક્ષભતાન૊ વાંદબક આ઩ે છે. 
શનણાકમકતા: મ૊ગ્મ વભમે મ૊ગ્મ શનણકમ રેલાની ક્ષભતાન૊ વાંદબક આ઩ે છે. 
રડજજ ર પ્રસ્તશુત: એક વ૊ફ્ લેયન૊ ઉ઩મ૊ગ કયીને કમ્પ્ય ુય ઩ય ફનાલલાભાાં 
આલેરી એક પ્રસ્તશુત છે, જેભાાં તેને આક઴કક ફનાલલા ભા ે  ેતસ્ , છફીઓ, 
શલરડઓ અને ઓરડઓ અને અન્મ શલશલધ સશુલધાઓ છે. 
કામકક્ષભતા: લસ્તઓુની વચ૊ , વપ઱તા઩લૂકક અને ઉ઩રલધ વાંવાધન૊ન૊ વ્મમ 
કમાક શલના કયલાની ક્ષભતા છે. 
પ્રશતવાદ: એક વરાશ, આર૊ચના અથલા ક૊ઈ લસ્ત ુ કે ક૊ઈકનુાં કામક કે ઴ુાં વાળુાં 
અથલા ઉ઩મ૊ગી છે તે શલળેની ભારશતી છે. તે ક૊ઈનુાં કામક સધુાયલાભાાં ક૊ઈની 
ભદદ કયલાનુાં રક્ષ્મ યાખે છે. 



રપલ્ ય: રપલ્ રયિંગ ડે ા વાંદણબિત કયે છે, જેન૊ અથક કુર સણૂચભાાંથી થ૊ડા યેક૊ડૌકવને 
઩વાંદ અને પ્રદશળિત કયલાન૊ છે. 
પ૊ભેર િંગ  ેતસ્ : રખાણન૊ દેખાલ, કદ, યાંગ, લગેયે ફદરલાનુાં સચૂલે છે.  
પ૊મ્યુકરા ફાય: તે સ્થાન છે, જ્માાં ઩વાંદ કયેરા વેરભાાં ડે ા અથલા સતૂ્ર દાખર કયી 
ળકામ છે. 
ધ્મેમ: તે રક્ષ્મ અથલા ઉદે્દશ્મ છે જે ક૊ઈ પ્રાપ્ત કયલા ભાાંગે છે. 
઩શરે: ચાજૉ રેલાની ક્ષભતા અને અન્મ ર૊ક૊ની ઩શરેાાં ઩રયક્સ્થશતભાાં કામક 
કયલાની ક્ષભતા. 
આંતયવ્મક્તતત્લ: ફે ર૊ક૊ લચ્ચેના વાંફાંધ૊ વાથે જ૊ડામેર છે. 
આંતયવ્મક્તતત્લ કુળ઱તા: ફે અને લધ ુર૊ક૊ વાથે કાભ કયલા ભા ે જફૃયી આલડત 
છે. 
ઇ ાણરવાઇઝ  ેતસ્ : એ રે કે  ેતસ્ ને જભણી ફાજુ ત્રાાંવી દેખામ. 
રેઆઉ : સ્રાઇડ ઩ય  ેતસ્ , છફીઓ, આકાય૊ લગેયેની ગ૊િલણી છે. 
ઓ઩યે ય: કમ્પ્ય ુયભાાં ગાણણશતક કામો કયલા ભા ે લ઩યામેર પ્રતીક છે, જેભ કે 
ઉભેયા (+), ફાદફાકી (-), ગણુાકાય (×) અને બાગ (÷) 
તક૊: કાંઈક કયલાની તક છે, વાભાન્મ યીતે, કાંઈક કયલા ભા ે મ૊ગ્મ વભમ અથલા 
ક્ષણ. 
વાંગિનાત્ભક કુળ઱તા: ક૊ઈના રક્ષ્મ૊ને પ્રાપ્ત કયલાભાાં વક્ષભ થલા ભા ે એક 
વભમ, ળક્તત અને વાંવાધન૊ન૊ ઉ઩મ૊ગ કયલાની ક્ષભતા છે. 
ખાંત: કાંઇક કયલાનુાં ચા઴ ુયાખલાની ક્ષભતા, તે મશુ્કેર શ૊મ ત્માયે ઩ણ. 
જ૊ખભ: એલી ક્સ્થશત છે, જેભાાં શનષ્ટ્પ઱તાની વાંબાલના છે. 
઩ાંક્તત: ક૊઴૊ની આડી વ્મલસ્થા છે. 
વ૊ર િંગ ડે ા: એ રે કે ક૊ઈ ક્રભભાાં ડે ા ગ૊િલલ૊, ઉદાશયણ તયીકે મ઱ૂાક્ષય ક્રભભાાં. 
તાણ: ભાનશવક દફાણ, તાણ અથલા અસ્લસ્થતાની ક્સ્થશતન૊ વાંદબક આ઩ે છે. 
તણાલ વ્મલસ્થા઩ન: વ્મક્તતના તાણ સ્તયને શનમાંત્રણભાાં યાખલાની તકનીકન૊ 
વભાલેળ કયે છે જેથી વ્મક્તત પયીથી તાંદુયસ્ત અને વકાયાત્ભક રાગે. 
યેખાાંરકત  ેતસ્ : એ રે  ેતસ્ ની નીચે રી ી દ૊યલી. 



વાશવ: એક નલી વ્મલવામ પ્રવશૃિ છે જેભાાં વાભાન્મ યીતે જ૊ખભ૊ ળાભેર શ૊મ છે. 
રખાણ લીં ૊: એ રે ક૊઴ની અંદય  ેતસ્ ને વભામ૊જજત કયવુાં જેથી તે ક૊રભ કદ 
ફદલ્મા શલના વાં઩ણૂક યીતે દેખામ. 
 
 
 
 


